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Vdzeny akciondfi,

kazdy rok je v Zivoté vyzkumné organizace vyzvou. Je tfeba byt neustale pfipraven na pl-
néni technickych a obchodnich potteb priimyslu. Je tfeba byt tviiréim ndstrojem statu,
ktery cestou vyzkumnych organizaci pfispivé k prosperité a konkurenceschopnosti pri-
myslu. Je tfeba neustdle hledat a objevovat nové a o svych pozndnich kriticky smyslet.
Krok za krokem, rok za rokem, se tak vytvafi obrovské mnozstvi znalosti a zkuSenosti,
vtélenych do lidského i majetkového kapitalu, ktery tvofi zakladni stavebni kimen nade-
ho ceského leteckého a nové i kosmického priimyslu. Vyzkumny a zkuSebni letecky dstav
citi v tomto smyslu velkou odpovédnost.

VZLU se proto v roce 2019 rozhodl ucinit zésadni rozhodnuti, kterd se tykaji budouci-
ho sméfovani. Po letech hledani a diverzifikace ¢innosti do rdznych sektorli primyslu
jsme definovali technologickou vizi VZLU 2030, ktera by méla v priibéhu dalsich let tvofit
zékladni patef naseho védeckotechnického rozvoje. Nase vize je koncipovdna ve dvou
zékladnich pilifich — leteckém AVIATION 2030 a kosmickém SPACE 2030. V kazdém z nich
hodlame v nésledujicich letech pfinést nové poznatky, materialy, technologie i komplex-
ni fedeni, kterd budou ekonomicky a/nebo spolecensky prospésnd. K napinéni této vize
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byla v zavéru roku provedena zdsadni organizacni zména. Pivodni odborné dis-
ciplindrné zaméfené Utvary byly pretvofeny do specifickych oddéleni, které jsou
nyni sdruzeny v rdmci divizniho uspofddani do divize Aviation a divize Space. Vy-
tvarime tak efektivnéjsi Fidici strukturu a zavadime piné projektové fizeni. V rdmci
rozvoje bylo také otevfeno nové pracovisté VZLU v Brmé, kterym chceme byt blize
k firméam, které se zabyvaji dodavkami pro kosmické pouZiti.

V roce 2019 VZLU také pokracoval v plnéni diléich cili vyplyvajicich z Dlouhodo-
bé koncepce rozvoje vyzkumné organizace stanovené na obdobi 2018 az 2022.
Ve vSech vyzkumnych oblastech (Kosmické technologie, Pokroilé kompozitni
materidly a technologie, Pokrocilé povrchové ochrany, Chytré a spolehlivé letecké
konstrukce, Aeromechanika pro dopravni prostfedky 21. stoleti, Technologie pro
moderni turbinové motory a Technologie pro efektivni energetiku 21. stoleti) se
podafilo doséhnou pldnovanych vysledki a VZLU tak v priibézném hodnoceni
obhdjil sviij status vyrovnané kvality s vybornymi vysledky vyzkumu, dostatec-
nym inovacnim potencialem a vyznamnymi vysledky aplikovaného vyzkumu.

Rok 2019 byl pro VZLU nadmiru spésnym, a to jak v oblasti zakladni ,nehos-
poddrské” innosti, tak i v Cinnostech hospodafskych. Za zvlastni zminku stoji
zapojeni VZLU ve dvou Nérodnich centrech kompetence — letecko-kosmického
a energetického, prace na novych ceskych letounech L39NG a L410NG, zapojeni
do evropskych programdi Horizon 2020 a Clean Sky 2, prace v rdmci programu no-
vého evropského raketového nosice Ariane 6 nebo pokracujici v partnerstvi s CVUT
pfi budovani a provozu specialnich motorovych zkuseben. UdrZeli jsme ocenéni

publice a sdruzeni Czechlnno ndm udélilo prestizni cenu Viziondf roku 2019.

Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. patii k nejvyznamnéjsim primyslové
orientovanym vyzkumnym organizacim v Ceské republice. Diky tésné spolupra-
¢i s obdobnymi organizacemi v Evropé a diky mezindrodni odborné i obchodni
spolupraci mohou zaméstnanci VZLU pracovat v motivujicim a konkurenénim
prostredi, které prospivd rozvoji spolecnosti. Konecny prospéch z nasi prace maji
predevsim priimyslové firmy, se kterymi spolupracujeme. Ty pak dokladaji pro-
spésnost VZLU uvadénim novych nebo inovovanych vyrobkii na trh, riistem ob-
ratu a zisku a v neposledni fadé také vytvarenim novych pracovnich mist. VZLU je
hrdy na to, Ze miize primyslu poskytovat kvalitni odbornou podporu, zaloZenou
na dlouhodobém a cileném rozvoji know-how v téch nejnarocnéjsich védeckych
ainzenyrskych disciplinach.

V dobé sestavovani této vyrocni zpravy, zaZivd cela Ceska republika i cely svét bez-
precedentni zkuSenost s pandemii koronaviru COVID-19. Je zfejmé, Ze tato situace
bude mit podstatny vliv na Zivot i na ekonomiku. Zatim nelze pfesné predvidat,
jak tyto dopady ovlivni fungovéni VZLU, ale s vysokou mirou pravdépodobnosti
Ize oekdvat, Ze se projevi ve zméné rozsahu a struktury poptavky obchodnich
partnerd (zdsadni dopad na celosvétovy letecky primysl je ziejmy), v poklesu vy-
nosti z provozu védecko-technického parku, v nutnosti piehodnoceni vyzkumnych
a vyvojovych priorit s ohledem na nové identifikované potfeby priimyslu i statu.
Vedeni spolecnosti pro zvlddnuti této obtizné situace zavedlo krizovy manage-
ment (po dobu trvani bezprostfedni zdravotni a nasledujici ekonomické krize)
a piiipravuje novou firemni strategii pro léta 2021-2025.

VEim, Ze nase plany, nase cile i nade stabilita a vitalita nam pomohou zvlddnout
veskera tiskali, kterd pfed nds zcela jisté postavi soucasné i budouci udalosti v sou-
vislosti s koronavirem COVID-19.

Ing. Josef Kaspar, FEng.
prredseda predstavenstva
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Vyzkumny a zku3ebni letecky Ustav, a.s. (dale jen VZLU)
se sidlem Praha-Letfhany, Beranovych 130, PSC 199 05
je akciovou spolecnosti, kterd byla zapsana dne 2. ledna
1991 v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 446, IC: 00010669, DIC: CZ00010669.
Zakladni kapital spolec¢nosti Cinil k 31. prosinci 2019
750 968 000,— K¢. Veskeré akcie spole¢nosti vlastni
Ceska republika — Ministerstvo financi (100 %).

K 31.12.2019 vlastnil VZLU 100 % podil na zékladnim
kapitalu svych tfi dcefinych spole¢nosti - VZLU
TECHNOLOGIES, a.s. se sidlem Beranovych 130,

199 00 Praha 9 - Letnany, IC 29146241 a SERENUM, a.s.
se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9 - Letfhany,

IC 01438875 a VZLU TEST, a.s. se sidlem Beranovych 130,
199 00 Praha 9 - Letnany, IC 04521820.
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VZLU je vyzkumnou organizaci, jejimz hlavnim
poslanim je, v souladu s evropskym Ramcem pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a za-
konem ¢. 130/2002 Sb., provadét zakladni vy-
zkum, aplikovany vyzkum a experimentalni vy-
voj a Sifit jejich vysledky prostiednictvim vyuky,
publikovani nebo prevodu technologii do praxe.
Zisk spolec¢nosti je zpétné investovan do téchto
¢innosti, do Siteni jejich vysledkd nebo do vy-
uky. Zadny podnik nema pfednostni pfistup
k vyzkumnym kapacitam VZLU ani k vysledkiim
jeho vyzkumu a vyvoje. VZLU provadi, v soula-
du s Rdmcem, také hospodaiské ¢innosti, mezi
které patii zejména smluvni vyzkum, vyvoj, pro-
jektovani a zkousky letecké techniky, testovani,
méreni, analyzy, poradenstvi a provoz Védecko-
technického parku.

VZLU vyuzivd své multidisciplinarni znalosti
z oboru letectvi a kosmonautiky také pro pra-
ce v oblasti pozemnich dopravnich prostredkii,
v energetice, ve stavebnictvi, v obranném pru-
myslu i v oblasti bezpecnostnich technologii.

VZLU udrzuje Gzké a aktivni vztahy s obdobnymi
organizacemi ve svété (prostiednictvim Mezina-
rodniho féra leteckého vyzkumu IFAR), v Evropé
to jsou Evropska asociace leteckych vyzkumnych
ustavi EREA a Asociace evropskych kosmickych
vyzkumnych ustavi — ESRE) i v CR (prostfednic-
tvim Asociace vyzkumnych organizaci AVO). Své
aplikaéni zaméfeni VZLU potvrzuje aktivitami
v prumyslovych asociacich - Evropské asociaci
leteckého, obranného a kosmického pramyslu
ASD a v Asociaci leteckych a kosmickych vyrob-
ct CR (generalni feditel VZLU je v souéasnosti
prezidentem této asociace).

VZLU ma certifikovany systém Fizeni kvality dle
ISO 9001:2015 a je drzitelem rady opravnéni,
osvédceni a certifikatd prokazujicich vysokou
kvalitu ¢innosti spole¢nosti. VZLU ziskal v roce
2019 nejvyssi hodnoceni ,EXCELENTNI“ v rdmci
certifikace Czech Stability Award, ¢imz se zaradil
mezi 2% firem z celé CR, které na toto ocenéni
solventnosti a spolehlivosti dosahuiji.

VZLU vénuje zvlastni pozornost i pééi o zivotni
prostiedi, i kdyz povahou své cinnosti nepro-
dukuje vyznamné mnozstvi odpadu a nebez-
pecnych latek. V roce 2019 nebyly zaznamena-

ny zadné havarie s environmentalnimi dopady. L
V oblasti péce o zivotni prostredi jsou dodrzova- .
ny zakony a zaméstnanci jsou soustavné vedeni .

ke zlepSovani péce o zivotni prostiedi.
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Predstavenstvo

Predseda predstavenstva:
Ing. Josef Kaspar, FEng.

Mistopredseda predstavenstva:

Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.

Clen predstavenstva:
JUDr. Petr Matousek

Dozor¢i rada

Clen dozor¢i rady:
Ing. Vaclav Pirkl, MBA
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LIDSKE ZDROJE

Vyzkumny a zku$ebni letecky ustav, a.s. k 31.12.2019
zaméstnaval 211 zaméstnanct v pracovnim poméru.

Ve VZLU pracuji zaméstnanci viech vékovych kategorii,
pficemz nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci ve véku
41-50 let a hned druhou nejvétsi skupinou jsou lidé 31-40 let.
Vétsina nasich zaméstnancl (66 %) je starSich 41 let. Pomér
zaméstnancl nad 61 let a do 30 let v roce 2018 a 2019 zUstal
beze zmény.

POCTY ZAMESTNANCU
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Primérna délka zaméstnani v nasi spolecnosti je 12 let. Vice
jak 75 zaméstnancl pracuje ve spolec¢nosti vice jak 15 let.
Ve vékové skupiné 31-50 let (121 zaméstnancll) pracuje
ve VZLU 10 a vice let ptes 50% lidi, coz je ukazka stability
zaméstnancl a jedna se o pozitivni ukazatel.

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU

7% 27 % 30%
31-40 LET
21% ( 15%
61-VICELET

Vzdélanostni struktura zaméstnancl odpovida statutu
vyzkumné a vyvojové organizace. Z celkového poctu
zaméstnanc mda 56% z nich vysokoskolské vzdélani. Tento
pomér je stabilni. Sv(j podil na vzdélanosti zaméstnancl maji
také skoleni a setkani odbornik(, které zaméstnanci absolvuji.
Jednad se predevsim o externi odborna skoleni, védecké
a odborné konference v CR i v zahrani&i. Zvysovani Grovné
odbornosti a vzdélani je postaveno na spole¢né iniciativé
zaméstnance a VZLU. Spole¢nost podporuje ziskavani novych
védeckych poznatkd a pristup(, vypisuje témata bakalarskych
a diplomovych praci a spolupracuje se studenty tak, aby byl
zajistén nabor mladych védeckych pracovnikd a predavani
a sdileni poznatkl napfi¢ generacemi.
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VZDELANOSTNi STRUKTURA ZAMESTNANCU

1% 11%

42% 45%

Vétsina nasich zaméstnanct (56 %) pracuji v oblasti vyzkumu
a vyvoje. Jsou to tedy zaméstnanci, ktefi vytvareni nové ¢i
podileji se na tvorbé novych znalost, vyrobkd a procesa. Dalsi
technicia odbornici, ktefi provadéji ukoly spojené s vyzkumem
a aplikaci védeckych koncepci, ale sami o sobé nevytvareji
Ostatni zaméstnanci (34 %) jsou predevsim administrativni
zaméstnanci, ktefi obstaravaji pfimé sluzby pro vyzkumniky
(vedeni projektd, sprava budov a védeckotechnického parku,
IT oddéleni, ucetnictvi, ndkup, kvalita a metrologie, lidské
zdroje, pravni sluzby).

Pro rok 2018 a 2019 byl pfipraven uceleny program pro
vedouci zaméstnance o 4 modulech se zamérenim na jejich
manazerské dovednosti a leadership. V roce 2018 probéhly
prvni dva dvoudenni moduly, v roce 2019 pak dalsi dva, které
byly vedeny formou workshopu s mnoZzstvim pfipadovych
studii a ndcvik metodik a jejichZ primarnim cilem bylo posilit
sebejistotu vedoucich v roli lidra. V roce 2019 byly moduly
zaméfené na vedeni a rozvoj druhych (fidici styly manazera,
technika GROW) a na prdci se stresem.

STRUKTURA VZDELAVANI

( 7%

KURZY ANGLICKEHO
JAZYKA

e

14%

3% 10%

11% 55%

NARODNI
KONFERENCE
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VZLU spolupracuje s fadou vysokych 3kol technického
zaméreni nejen v oblasti diplomovych a bakaldfskych praci, ale
také v rdmci exkurzi, pfi kterych se mohou studenti seznamit
s redlnou praci vyvojovych a vyzkumnych pracovnika.

VZLU si vazi dobrych vztahli mezi zaméstnanci. Péce
o zaméstnance a jejich motivace je duleZitou soucasti prace
vedeni spole¢nosti i manazer(, nejen tedy zaméstnancu
z Utvaru lidskych zdrojd. Tradi¢ni soucasti firemniho Zivota
a kultury jsou akce pro zaméstnance — firemni akce ¢i vanocni
vecirek.

VZLU sivelmivazi svych zaméstnanct, proto jejich spokojenost
a péce o né patfti mezi priority. Dlouhodobym cilem VZLU
je byt respektovanym vyzkumnym a vyvojovym centrem
a jadrem technologického klastru. Nejen z tohoto dlvodu
VZLU investuje nemalé prostfedky do vzdélavani a podporu
svych zaméstnanclG. Nasim cilem je dlouhodobé udrzeni
vysokého védomostniho potencialu nasich zaméstnanca.

LIDSKE ZDROJE

VZLU je co do poctu zaméstnancll stabilni spole¢nosti, kde
i pfes nepftiznivou situaci na trhu prace, se dafi nalézt vhodné
zaméstnance pro vyzkumné i ostatni pozice.

vy v

V nasi spole¢nosti se nam Uspésné daii udrzovat zdravy work-
life balance zaméstnancu, coz prispiva k loajalité i produktivité.
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EKONOMICKA SITUACE A VYSLEDKY HOSPODARENI

Vyzkumny a zkusebni letecky uUstav, a.s. v roce 2019 vykazal
celkovy zisk ve vysi 13 080 tis. K¢ po zdanéni. V roce 2019 do-
$lo k vyraznému zvyseni trzeb proti roku 2018. Také hodno-
ta dotaci na pokryti ndklad(i vyzkumu a vyvoje zaznamenala
v roce 2019 dalsi zvyseni. V souvislosti se zvySenim trzeb se
zvysil i zisk.

V roce 2019 tvorily vyznamnou ¢ast pfijma dotace (jiné pro-
vozni vynosy) poskytnuté na feseni projektt vyzkumu, vyvoje
a inovaci ze zdrojd Ministerstva primyslu a obchodu, Techno-

TRZBY (tis. K¢)

145713
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143 726
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logické agentury CR, Ministerstva vnitra, Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy a Evropské Unie.

Vyznamnou ¢&ast trzeb z hospodafské Cinnosti tvofily prace
pro zahrani¢ni spole¢nosti, napf. MT Aerospace AG nebo ES-
TEC. Z tuzemskych zékaznik( patfily v roce 2019 k nejvyznam-
né&jsim spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s., Aircraft
Industries nebo ERA a.s. Finan¢ni hospodaisky vysledek je
v roce 2019 kladny.

Spolecnost tvoli ze zisku Fond na podporu vyzkumu a vyvo-
je. Prlmérna délka zaméstnani v nasi spole¢nosti je 12 let.
Vice jak 75 zaméstnancud pracuje ve spolec¢nosti vice jak 15
let. Ve vékové skupiné 31-50 let (121 zaméstnanct) pracuje
ve VZLU 10 a vice let pies 50% lidi, coZ je ukazka stability za-
méstnancu a jedna se o pozitivni ukazatel.

Vzdélanostni struktura zaméstnanct odpovida statutu vyzkum-
né a vyvojové organizace. Z celkového poctu zaméstnancli ma
56% z nich vysokoskolské vzdélani. Tento pomér je stabilni.
Svilij podil na vzdélanosti zaméstnancli maji také skoleni a se-
tkani odbornik(, které zaméstnanci absolvuji. Jedna se prede-

PROVOZNIi HOSPODARSKY VYSLEDEK (tis. K¢)
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vsim o externi odborna skoleni, védecké a odborné konference
v CRiv zahraniéi. Zvy3ovani irovné odbornosti a vzdélani je po-
staveno na spole¢né iniciativé zaméstnance a VZLU. Spole¢nost
podporuje ziskavani novych védeckych poznatk( a pfistupd,
vypisuje témata bakalafskych a diplomovych praci a spolupra-
cuje se studenty tak, aby byl zajistén ndbor mladych védeckych
pracovnikud a predavani a sdileni poznatk( napfi¢ generacemi.

Vétsina nasich zaméstnanct (56 %) pracuji v oblasti vyzkumu
a vyvoje. Jsou to tedy zaméstnanci, ktefi vytvareni nové di
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podileji se na tvorbé novych znalost, vyrobk(ll a procesu. Dalsi
technici a odbornici, ktefi provadéji ukoly spojené s vyzku-
mem a aplikaci védeckych koncepci, ale sami o sobé nevytva-
Ostatni zaméstnanci (34 %) jsou predevsim administrativni za-
méstnanci, ktefi obstaravaji pfimé sluzby pro vyzkumniky (ve-
deni projekt, sprava budov a védeckotechnického parku, IT
oddéleni, tcetnictvi, nakup, kvalita a metrologie, lidské zdroje,
pravni sluzby).

Pro rok 2018 a 2019 byl pfipraven uceleny program pro ve-
douci zaméstnance o 4 modulech se zaméfenim na jejich ma-
nazerské dovednosti a leadership. V roce 2018 probéhly prvni
dva dvoudenni moduly, v roce 2019 pak dalsi dva, které byly
vedeny formou workshopu s mnozstvim pfipadovych studii
a nacvikd metodik a jejichz primarnim cilem bylo posilit sebe-
jistotu vedoucich v roli lidra. V roce 2019 byly moduly zamére-
né na vedeni a rozvoj druhych (fidici styly manazera, technika
GROW) a na praci se stresem.

HOSPODARSKY VYSLEDEK PO ZDANENI (tis. K¢)
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EKONOMICKE UKAZATELE

Ekonomicky vyvoj spole¢nosti je pozitivni, coz dokladuje
trvaly rlst vlastniho kapitalu. Celkovy objem aktiv a pasiv
spolec¢nosti se snizil, coZ je predevsim zplsobeno snizenim
kratkodobych pohledavek a zavazkl, zejména v podobé cer-
pani dotace na podporu a rozvoj vyzkumné organizace, ktera
byla spole¢nosti pfiznana v roce 2018 ve vysi 351 755 tis. K&
na pétileté obdobi. Zauctovanim této ¢astky v roce 2018 doslo

2015 2016
Aktiva celkem 1116313 1159 640
Dlouhodoby majetek 820 944 794 264
Obézna aktiva 294 497 364 090
z toho zasoby 23217 5237
kratkodob. pohl. 132389 159 095
penézni prostiedky 138891 196 691
Ostatni aktiva 872 1286
Pasiva celkem 1116313 1159 640
Zéakladni kapital 750968 750968
Vlastni kapital 945 546 952 057
Cizi zdroje 157 580 184 165
z toho kratkodob. zavazky 122910 146 965
bank.tvéry a vyp. 0 0
Ostatni pasiva 13187 23418
Trzby z prodeje vyr. a sluzeb 103 545 145713
Pfidana hodnota 58311 71165
Osobni naklady 147 272 134511
Odpisy 15509 17 586
Jiné provozni vynosy 117 790 102412
Provozni HV 8528 24819
Finan¢ni HV 59 -139
HV po zdanéni 6 685 19728

BEZNA LIKVIDITA
(obézna aktiva/ kratkodobé zavazky)
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2,40

2015

k vyraznému navyseni pohledavek a zavazk(, coZ negativné
ovlivnilo pomérové ukazatele. Presto vsak pomérové ukaza-
tele vykazuji hodnoty zdravé spole¢nosti. Celkové investice
do dlouhodobého majetku cinily 13 mil. K& Spole¢nost vyka-
zuje dlouhodobé zisk. Proti roku 2018 doslo k nardstu vykon
z hospodaiské ¢innosti.

2017 2018 2019
1133950 1427 931 1385 851
793412 799 082 797 437
339428 627 832 586723
13125 18 425 25410
126 407 395693 331979
199 896 213714 229334
1110 1017 1691
1133950 1427931 1385 851
750 968 750 968 750968
959 989 969 248 983 370
160716 440 229 377 464
132355 406 796 334893
0 0 0
13 245 18454 25017
103 868 115289 143726
56 238 67 650 77 972
142379 153376 165729
16113 13693 13375
98 573 116 605 126 015
9230 10008 16 203
167 257 1333
7257 8032 13080

CELKOVA ZADLUZENOST

(cizi zdroje/ celkova aktiva)
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2015 2016 2017 2018 2019
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VYZKUM A VYVOJ

NEZAVISLY VYZKUM A VYVOJ

V roce 2019 byla VZLU poskytovana institucionalni podpora
na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace ze
zdroji Ministerstva prdmyslu a obchodu. VZLU vyuzil tuto
podporu k feseni projektd nezavislého vyzkumu a vyvoje,
které pokryvaly vyznamna témata z oblasti aeromechaniky
dopravnich prostiedki pro 21. stoleti, technologii pro efektiv-
ni energetiku 21. stoleti, technologii pro moderni turbinové
motory, chytrych a spolehlivych leteckych konstrukci, kosmic-
kych technologii, pokrocilych povrchovych ochran a pokroci-
lych kompozitnich materiald a technologii.

NARODNI UCELOVE PROJEKTY

Oblast uUcelové financovaného vyzkumu a vyvoje byla roz-
vijena predevsim ve spolupraci s primyslovymi podniky.
Diky témto projektim dochazi ve VZLU k rozvoji odbornosti,
know-how a schopnosti v dedikovanych disciplinach. Vysled-
ky projektd jsou vyuZzivany v navaznych projektech vyzkumu
a vyvoje nebo ve smluvnim vyzkumu. V pfipadé, Ze jsou vy-
sledky komercializovany, ziskava VZLU licenéni &i jiné poplat-
ky. V ramci specifickych programd podporovanych Technolo-
gickou agenturou Ceské republiky, Ministerstvem priimyslu
aobchodu, Ministerstvem vnitra a Ministerstvem skolstvi, mla-
dezZe a télovychovy byly v roce 2019 fedeny ve VZLU nasledu-
jici projekty:

VYROCNI ZPRAVA 2019 KONSOLIDOVANA

Prototyp L-39NG na statické pevnostni zkousce

« Vyvoj skorepiny letounu nové generace L-39NG
(Skorepina)

Projekt byl koncem roku 2019 ukoncen. Hlavnim fesitelem
je firma Aero Vodochody AEROSPACE, a.s. Cilem a vysled-
kem projektu je vyvoj prototypu skofepiny nového letounu
L-39NG. VZLU se zaméfoval pfedeviim na vyzkum a vyvoj
v oblasti materialli a strukturalni pevnosti konstrukce.

« Zvyseni uzitnych vlastnosti turbovrtulového motoru GE
H75 modifikacemi nutnymi pro pouziti v cvicném letounu
schopném pokrocilé akrobacie

Projekt vyvoje olejového systému akrobatického motoru GE
H75 je feSen ve spolupraci s GE Aviation Czech. V roce 2019
probihaly konstrukéni zmény systému, pokracovaly provozni
zkousky az do maximalnich otacek a byla dokoncena vyznam-
na Cast software pro predikci termomechanické unavy.

« Navrh inovativniho odstiedivého kompresoru pro
turbovrtulovy motor H80

Projekt vyvoje nového kompresorového stupné leteckého tur-
binového motoru je feden ve spolupraci s GE Aviation Czech.
VZLU navrhuje Gpravy standardniho motoru pro implementa-
ci nového kompresoru napojeného pfimo na volnou turbinu.
Jednd se o pomérné unikatni Upravu. Takto upraveny motor
s instalovanym druhym kompresorem umozni zmé&fit zna¢nou
¢ast kompresorové charakteristiky bez nutnosti stavét kom-
plexni vysokootackovou zkusebnu kompresor(. V roce 2019
byla dokonéena konstrukéni ¢ast projektu.
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| Mapa pole rychlosti otdceni kola
vicibrzdé v ¢ase 0,1 s.
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« Zvyseni uzitnych vlastnosti turbovrtulového motoru
fady H optimalizaci spalovaci komory za u¢elem zvyseni
ucinnosti a zivotnosti

Projekt optimalizace spalovaci komory je zaméien v prvni fazi
na navrh jednoucelového zkusebniho zafizeni pro spalovaci
komoru motoru H80. Nasledné bude provedeno porovnani
vysledkd namérenych s originalni komorou s vypoctovymi
daty z ndvrhu komory.

« Vyzkum a vyvoj vysoce tuc¢innych malorozmérovych
turbinovych stupni pro energetické bloky mensich vykon
Projekt reaguje na potfeby vychdzejici z narodni strategie
a priorit orientovat energeticky sektor kromé jaderné ener-
getiky na lokdaIni energetické stroje mensich vykon(. Aplikaci
vysledkud tohoto projektu jsou optimalizované reakéni a akéni
stupné, které budou mit o 2-3% vys3si uc¢innost a dostanou se
tak na uroven evropské konkurence dodavek turbin v tomto
sektoru. Dalsi ucastnik projektu PBS ENERGO, soucasné jako
aplika¢ni garant, napliiuje vize programu, tj. rychlé uplatnéni
vysledkd v praxi.

« SOKOKI

Cinnosti v roce 2019 byly zaméfeny na simulace rozlivu a hoteni
paliva a Sifeni koufe v interiéru a jednotlivych budovéch kritic-
ké infrastruktury. Vypocty byly dale rozsiteny o vypocet ohfevu
stény vlivem salani (radiace). Toto rozsiteni si vyzadalo prepocet
véetné uvazovani definované chemické reakce pfi horeni. Ne-
staciondrni vypocty byly po ustéleni proudéni pfepnuty do re-
Zimu vypoctu zatizeni konstrukce teplem vlivem salani.

VYZKUM A VYVOJ

« Kola a brzdy - Vyvoj kol a brzd pro podvozky malych

a stfednich letadel

Cilem projektu je vyvinout nova kola a brzdy pro podvozky
letoun(l kategorie CS 23. V roce 2019 pokracovaly provozni
a vykonové zkousky kol a brzdy dle harmonogramu projektu,
rovnéz byly provedeny vypocty Sifeni tepla v kole a brzdé.

« TERMOPLAST Il - Konstruk¢ni a technologicky vyvoj
primarnich leteckych dilti pokrocilych tvardi z kompozitu

s termoplastovou matrici

Vyvoj nové koncepce konstrukce dvefi dopravniho letounu
pokracoval navrhem nového typu spoje, optimalizaci kovani
a pfipravou experimentalniho ovéfeni pevnosti konstrukéni-
ho uzlu.

« KATAFO-H - Vyvoj nové technologie pro hromadné
povlakovani elektroforetickymi natérovymi systémy
Projekt je zaméfen na vyzkum a vyvoj technologie pro hro-
madné povlakovani drobnych dill cestou elektroforetického
nanaseni. Cilem je vytvofeni nové technologie a nového typu
zafizeni, spliujiciho pozadavky hromadného pokoveni. VZLU
provedl prvotni navrh technického feseni povlakovaciho za-
fizeni a technologie povlakovani. Probéhla technologicka
ovérovani hromadného povlakovani na 2 demonstratorech,
byly provedeny zkousky metod ¢isténi elektrod a zkoumalo se
optimalni slozeni Cisticiho roztoku. Metoda byla ovérena v la-
boratornich podminkach. Vznikl funk¢ni vzorek experimental-
niho laboratorniho zafizeni, prototyp zafizeni pro hromadné
elektroforetické povlakovani a ovérena technologie. Pfinosem
projektu je mimo jiné rozvoj spoluprace s vyznamnou spo-
le¢nosti v oblasti povrchovych ochran spole¢nosti MEGA-TEC
asCVUT.

« OPTIKOM - Kompozity s modifikovanymi optickymi
vlastnostmi povrchu pro aplikace ve vesmiru

Hlavnim cilem projektu je vyvinout novy kompozitni material
s modifikovanymi optickymi vlastnostmi povrchu pro aplikace
ve vesmiru. Kompozit bude vyvinut ve dvou provedenich. Prv-
ni bude mit minimalni odrazivost a druhy naopak maximalni
odrazivost ve viditelném a infracerveném spektru. Vysledky
projekty budou prevedeny do vyrobniho procesu firmy 5M,
kterd bude tyto vyrobky vyrabét a prodavat finalnim zakazni-
kdm. V roce 2019 probéhla méfeni materialovych vlastnosti,
materidlové a optické zkousky povrchovych vrstev a byla pro-
vedena pfiprava pro testovani kritického uzlu konstrukce clo-
ny dalekohledu.

Vypoctovd optimalizaci spoje kovdni s konstrukci dveri.
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« REXO02 - Studium detekce a zobrazovani zdrojl rtg zafeni
pro astrofyziku

Mezinarodni projekt REX 02 se zabyva studiem detekce a zob-
razovani zdrojl rtg. zafeni pro astrofyziku. Konkrétné se jedna
0 vyvoj a vyuziti experimentalniho rtg. zafizeni pro Sirokouh-
|é pozorovani rtg. astrofyzikédlnich objektd. Soucasti projektu
je ovéreni a studium parametrl v pozemnich podminkéch,
v operacnich podminkach ekvivalentnich orbité a pfiprava
pro provedeni raketového experimentu spole¢né s partnerem
v USA.

« ORBIT - Technologicky demonstrator — Radia¢ni orbital-
ni monitor se snimacem Spacepix

Vysledkem projektu bude vytvoreni radia¢niho detektoru
zalozeném na novém detekénim ASIC Cipu z rodiny Space-
Pix a ovéfeni jeho funkce v kosmickém prostfedi. VZLU je
v projektu hlavnim integratorem druzice VZLUSAT-2 na kte-
rou bude umistén nové vyvinuty radiacni orbitalni monitor
se snimacem Spacepix. VZLU se v projektu podili na inte-
graci pristroje, vyvoji komunikace a ukladani dat na palubé
druice.

« ASTRA - Pokrocila kompozitni konstrukce pro budouci
regionalni letouny

Cilem projektu je zvyseni prepravni efektivity regiondlnich
letadel prostrednictvim snizeni hmotnosti, zvyseni aerodyna-
mické ucinnosti a provozni spolehlivosti. Cile bude dosazeno
vyvojem nového aerodynamického konceptu kfidla, racional-
ni aplikaci pokrocilych kompozitnich materiald do primarni
konstrukce letadla a novych navrhovych postupl pro regio-
nalni letadla. Nové kfidlo bude koncipovano s velmi vysokou
stihlosti, kterd bude vyztuzena vzpérami. Soucasti struktural-
niho navrhu letadla je i aplikace nejnovéjsich konstrukénich
pfistupl pro kompozitni konstrukce.

« DEICER - Integrovany protinamrazovy systém kompozit-
nich listt leteckych vrtuli

Projekt byl zaméfen na vyvoj integrovaného odmrazovaciho
systému pro kompozitni listy leteckych vrtuli. Resilo se zabu-
dovani vhodnych tepelnych zdroji do kompozitni konstrukce
vrtulovych listd a regulace pfivddéného vykonu dle dosazené
teploty na sledovaném povrchu listu. VZLU se podilel na vyro-
bé prototypu vrtule s integrovanym odmrazovanim a na vyvo-
ji regulatoru vykonu odmrazovani, ktery zajisti neprekroceni
teploty, pfi které by mohlo dojit k degradaci materialu.
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Ultrazvukovd kontrola ostrikovou metodou

Unavovd zkouska zadni ¢dsti trupu a ocasnich ploch L410NG
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Ndvrh robotického pracovisté pro NDT

CENTRA KOMPETENCE

« Centrum kompetence draznich vozidel

(ukonéeno v roce 2019)

Role VZLU v ramci CKDV spociva piedevsim v oblasti aerody-
namiky. Byla provedena méfeni tlakovych vin pii prijezdu
patrové vlakové soupravy, byl zkouman vliv dopravniho zpoz-
déni u hadicek pneumatickych sond a byla také vytvofena me-
todika pro numerické simulace tlakovych 3picek vyvolanych
prijezdem vlaku. Metodika, oproti pfislusné normé, poskytuje
sirsi popis a vysvétlujici komentérie k pozadavkiim na tvorbu
geometrie, vypocetni sité nebo definici vypocetniho modelu.

« Centrum kompetence leteckych technologii

(ukonéeno v roce 2019)

Prace v roce 2019 byly zaméfeny do dvou oblasti: prvni byla
vyvoj metod NDT pro kontrolu slozité kompozitni struktury
vzduchovodu k proudovému motoru, druhou pak pfiprava
a realizace rozsahlé unavové zkousky ocasnich ploch a zadni
Casti trupu letounu L410NG.
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» Centrum vyzkumu povrchovych tprav

(ukonéeno v roce 2019)

Vyzkum, vyvoj a testovani v oblasti Uprav a technologii po-
vrhil pro letecky pramysl a strojirenstvi. VZLU ptispél k vyvoji
nékolika funk¢nich vzork( a publikoval vysledky v odborném
casopisu.

NARODNi CENTRA KOMPETENCE
« NARODNi CENTRUM KOMPETENCE PRO LETECTVi

Dilci projekt Autopilot

Cilem dil¢iho projektu je vyvinout funkéni vzorek demon-
stradtoru autonomniho letového ovladaciho systému rodiny
letount L-39. VZLU v réamci centra provadi numerické CFD,
aeroelastické simulace a zkousky v aerodynamickém tune-
lu. Zaroven se podili na vyvoji letového pocitace, autopilota
a pldnovani a zpracovani vysledkd z letovych zkousek.

Dil¢i projekt Deaeration

Dil¢i projekt je zaméfen na vyzkum v problematické oblasti
dvoufdzového proudéni. Probiha optimalizace systému od-
vzdusnéni oleje a zaroven vyvoj databaze modelovych uzl
pouzitelnych pro simulaci dvoufdzového proudéni olej/
vzduch.

Dil¢i projekt REFAT

Dil¢i projekt je zaméfen na vyzkum a vyvoj systému distri-
buce paliva pomoci rozstfikovaciho krouzku. Tento systém
neni bézny, a proto se prace primarné zaméruji na optima-
lizaci distribuce paliva.

« NARODNIi CENTRUM KOMPETENCE PRO ENERGETIKU

Dil¢i projekt Inovativni technologie v energetice

Dil¢i projekt je zaméfen na studium vybranych technolo-
gii, které do budoucna ptispéji k optimalizaci vyuziti zdroja
energie. VZLU se vénuje vyzkumu optimalizace méficich
technik pro charakterizaci proudéni vzduchu vétrnou turbi-
nou a tim zlepseni vytéznosti téchto systému. V roce 2019
se VZLU zabyval pfedeviim vyvojem demonstratoru méfici-
ho systému LIDAR, ktery by dokazal ziskavat data pro opti-
malizaci provozu existujicich parka.

VYROCNI ZPRAVA 2019 KONSOLIDOVANA

EVROPSKE PROJEKTY V RAMCI HORIZON 2020

« CS2 - MUTR - Multipurpose test rig for transmission
gearboxes

Projekt MUTR byl v roce 2019 zaméfen na dokon¢éeni vykre-
sové dokumentace Uprav zkusebniho zatizeni pro testovani
pfevodovek a déle na dokonceni navrhu zkrucovace, coz je
obousmérny zatézovaci systém pro instalaci in-line v rdm-
ci testovani vysokootackovych pfevodovek. Tento systém
bude slouzit jako zalozni systém zku3ebny Airbus Helicop-
ters v ramci testovani komplikované prevodovky nového
[étajiciho prostfedku RACER (Compound rotorcraft). vZLU
byl zapojen do Uprav testovaci kampané této prevodovky.

o CS2-Triceps

Projekt je v rdmci VZLU rozdélen na dvé aktivity. Prvni je za-
méfena na navrh promyvaciho systému kompresoru, ktery
bude umistén netypicky jiz v nasdvacim kanalu létajiciho
prostiedku ,The Next-Generation Civil Tiltrotor demonstra-
tor (NextGenCTR)" Druhou aktivitou jsou pokro¢ilé struktu-
ralni evaluace nékterych ¢asti konstrukce.

« CS2 - DREAM - Design and realization of equipped en-
gine compartments including cowling for a fast compound
rotorcraft

Cilem projektu je navrh a vyroba celokompozitni viceprv-
kové hybridni konstrukce slouzici jako motorovy kryt pro
vysokorychlostni vrtulnik AIRBUS Helicopters vychazejici
z koncepce predchoziho vrtulnikového demonstratoru X3
dle pfedpisové baze CS29. Vystupem projektu bude hotovy
kompozitni dil pfekrytu ur¢eny pro pozemni a letové zkous-
ky prototypu. VZLU se podili na konstrukénim navrhu, pev-
nostnich vypoctech a na simulacich impaktnich poskozeni.
Dale budou provedeny ekvivalentni zkousky zvoleného
materidlu a zkousky bird-strike.
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« ACASIAS

Projekt je zaméfen na navrh a vyvoj leteckych konstrukci
s multifunkénimi schopnostmi, v rdmci kterych jsou prace
zaméfeny predevsim na vyvoj kompozitniho vyztuzeného
trupového panelu s integrovanym SATCOM anténnim systé-
mem, trupového panelu s integrovanymi sensory a systémy
pro snizeni CROR hluku v kabinég, ,smart” winglet s integro-
vanou lopatkovou anténou a FML (fibre metal laminate) pa-
nelu s integrovanym VHF anténnim komunikaé¢nim slotem.
Cinnosti VZLU byly v roce 2019 vénovany stanoveni pFir(istku
hmotnosti vlivem umisténi radomu Satcom a VHF komunikac-
nich antén na trupu dopravniho letounu pomoci dvou analy-
tickych metod. Déle byl stanoven rozdil v produkci emisi CO?

o (CS2 - LATTE - Full Fairing for Main Rotor Head of the
LifeRCraft demonstrator

Projekt je zaméFen na vyvoj a vyrobu kompozitni konstrukce
krytu hlavy hlavniho rotoru vysokorychlostniho vrtulniku pro
AIRBUS Helicopters vychézejici z koncepce predchoziho vr-
tulnikového demonstratoru X3 v kategorii dle predpist C529.
Vystupem projektu bude letovy kus krytu uréeny pro pozemni
a letové zkousky prototypu vrtulniku, ktery nyni nese nazev
RACER. VZLU se podili na konstrukénim navrhu, strukturalnich
analyzach a materidlovych a funkénich zkouskach krytu.

« (€S2 - ARGOS - Aerospace Propeller Useful for Diesel
Engines with Extreme Excitation of Vibration

Projekt je zaméfen na vyvoj a zkousky letecké vrtule urcené g ]
pro vznétovy (Dieseltdv) motor o vykonu 230 - 260 kW, u kte- i

rého se predpokladaji podstatné vyssi urovné vibraci — jak ‘*q____

celkové chvéni motoru, tak zejména kmitani pfenasené na vr- 1t .

tuli motorovou hfideli. Demonstrator vrtule bude zkouden Bas 1',._._..:-4--. q‘“-'l-.,__‘_

na dieselovém motoru francouzské firmy SMA patfici do kon- \ i T
sorcia SAFRAN. Projekt vedg Cesky vyrobce leteckych vrtuli - X '\ . i |
Woodcomp Propellers. VZLU je zodpovédny za navrh méficich i x_..-'f#

fetézcl, pfipravu souvisejicich méfeni tykajicich se vibraci

a torznich kmitd vyvijené vrtule, vyhodnocovani dat a za kon- | - : e g
., L ) . 0 ooy B0 0% B2 07k 03 0¥ 04 04 05 03% 0

strukéni feSeni tlumice torznich kmitd. X mi
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a NOx porovnanim typického dopravniho letounu na stan-
dartni letové trati se standartnim a integrovanym radomem.
Snizeni emisi diky integraci radomu m(ize dosahovat az 2%
NOx a 0,6% CO2 VZLU také spolupracoval s NLR a firmou Fok-
ker na vyvoji novych materiald pro umisténi antény a jejich
prekrytu na trupu letadla. Cinnosti byly zaméFeny na samotné
materialy pro uchyceni antény za splnéni pozadavkd pro mini-
malni impakt na jeji vykon.V rdmci aktivit probéhlo testovani
uhlikovych a GLARE kompozitQ.

« UHURA
Projekt je zaméren na vyzkum aerodynamickych charakteris-
tik Kruegerovy klapky, dynamického zatiZzeni od aerodyna-

VYROCNI ZPRAVA 2019 KONSOLIDOVANA

mickych sil a v neposledni fadé také na validaci CFD metod
pro pfipady nestacionarniho proudového pole a zatizeni bé-
hem vysouvani a zasouvani. V roce 2019 byl vyzkum zamé-
fen na implementaci a ovéfeni metody prekryvajicich se siti
(Chimera) do CFD fesice pro aplikaci na pohyb Kruegerovy
klapky.

« INAFLOWT

Projekt je zaméren na vyvoj aktivnich prostfedkd pro ovliv-
néni mezni vrstvy pro eliminaci odtrzeni proudéni v oblasti
spojeni kfidla s pylonem a motorovou gondolou o velkém
praméru (UHBR). Pomoci pokrocilych CFD metod byl simulo-
van vliv Suction and Oscillatory Blowing (SaOB) aktuator(
umisténych v misté styku pylonu a kfidla na saci strané pro
potlac¢eni odtrzeného proudéni zplsobeného motorovou
gondolou.

« Future Sky Safety: P7 - Mitigate risks of fire, smoke and
fumes

Projekt Future Sky Safety je zaméren na zvyseni bezpecnosti
v oblasti civilni dopravy. Podprojekt P7 se zaméfil na zvyso-
vani odolnosti kompozitnich material( a konstrukci viici ohni
a vyssim teplotdm. V projektu byly vyvinuty kompozitni sen-

e

dvi¢ové struktury s anorganickou matrici a anorganickym
jadrem, které byly podrobeny sirokému spektru zkousek tak,
aby byla ovérena jejich odolnost pfi pozéru. Vysledny kom-
pozitni systém vykazuje teplotni odolnost vy3si nez 1000 °C
s prakticky nulovym vyvinem zplodin.
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HOSPODARSKA CINNOST VYROCNI ZPRAVA 2019 KONSOLIDOVANA

V roce 2019 pracoval VZLU ve formé sluzeb zahrnujicich
vyzkumné, vyvojové a zkusebni aktivity napfiklad pro
nasledujici spole¢nosti:

« 5Ms.r.o. (CR) - zkousky materialovych vlastnosti, navrh + Frentech Aerospace s.r.o. (CR) - Testovani magnetometru.

MGSE, vibra¢ni a Sokové testy komponent pro nosné
rakety VEGA atd.

AERO Vodochody AEROSPACE a.s. (CR) - zkousky
pevnosti a tuhosti fizeni letounu L-39NG, statické zkousky
hlavniho a pfidového podvozku, pozemni vibracni
zkousky, méfeni dynamickych charakteristik posilovace
fizeni kiidélek atd.

Airborne Oil & Gas B.V. (NL) — zkousky materidlovych
vlastnosti.

Aircraft Industries a.s. (CR) - zkousky materidlovych
vlastnosti, Unavova zkouska kfidla a stfedni ¢asti trupu
L410NG, zkouska rezidudlni pevnosti kfidla L410NG
po Unavové zkousce.

Blanik Aircraft CZ s.r.o. (CR) - zkousky podvozka.

C.E.L. aerospace test equipment (Kanada) - podpora pfi
instalaci zkusebnich laboratofi.

CVUT (CR) - zajisténi chodu dynamometrické zkusebny
turbovrtulového motoru, spoluprace pfi testovani.

DLR (Némecko) - méfeni aerodynamickych charakteristik
modell vlak( pro stanoveni charakteristik bo¢niho vétru.

Elbit Systems Ltd. (Izrael) - zkousky materidlovych
vlastnosti a opakované zkousky stfetl leteckych
konstrukci s ptaky.

ERA a.s. (CR) - Vyroba kompozitnich dild.

Fokker Aerostructures B.V. (NL) — zkousky materidlovych
vlastnosti a vyvojové zkousky stiett leteckych konstrukci
s ptaky.

GE Aviation Czech (CR) - zkousky pozéarni odolnosti
v rezimu fire resistance, zkousky olejového systému
akrobatického motoru.

Honeywell International s.r.o. (CR) - Vibraéni a $okové
testy - rotacni aktuator.

Jetoptera (USA) - navrh a realizace zkusebniho zafizeni
s motorem GE H80 pro zkousku novych atypickych
systému pohonu.

Jihlavan (CR) - méfeni charakteristik naporovych turbin.

Jihostroj Velesin (CR) - vypoéty spolehlivosti
hydromechanickych zafizeni.

MT Aerospace AG (Némecko) - analytické a konstrukéni
prace v rdmci programu Ariane 6.

SENER SPOLKA Z OGRANICZONA - Testy DEM & HRM.

THALES (Francie) - méfeni pneumatickych sond
ve vysokorychlostnim aerodynamickém tunelu.

Ustav pro odborné zjistovani pficin leteckych nehod
(CR) - rCizné materidlové zkousky, odborna posouzeni
a analyzy.

VUKV. a.s. (CR) - vypocty tlakovych poméra v okoli vstupu
vzduchu do klimatizace na cele fidiciho vozu a méreni
aerodynamickych charakteristik.

WTTech (CR) - navrh a vyroba zkusebnich zafizeni pro
spalovaci komory.
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UCETNI ZAVERKA VYROCNI ZPRAVA 2019

UZetni jednotka Vizkumny a zkufebni letecky Gstav, a.s.
Piloha v GEetni zavérce k 31. prosincl 2019

POPIS SPOLECNOSTI

Wyzkumny a zkudebni letecky Ostav, a.5. (dale jen spolefnost”) je akclova spolednost, kterd sidli v Praze 8 -
Lethany, ulice Beranovich 130, Ceska republika, identifikadni éisio 00010669. Spoleénost byla zapsana do
obchodnibo rejsifiku Mésiského soudu v Praze pod spisovou zrnatkou B 446,

Hiavnim pledmétem jeji Ginnosti je vyzkum a wvywo| voblasti plirodnich a technickych véd nebo
spoledenskych vid,

¥ roce 2018 nebyvly provedeny nashedujici vwanamné zmény v Zapsu do obchodnibo mejstiiku.

Spoletnost je matelskou spolednasti skupiny Géetnich jednobek:

VZLU TECHMNOLOGIES, a.s., IC 20146241, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9
SEREMUM, a.s., IC 01438875, s& sidlem Berancwich 130, 199 00 Praha 9

VZLU TEST, a.5., IC 04521820, s sidlem Beranovich 130, 198 00 Praha 9.

Pliloena Ghetni zavérka je pfipravend jako samostaind. Konsolidovand O&etni zévérka die Eeskych O&etnich
standardd pro podnikatele je plipravovéna malefskou spoleénosti Vyzkumny a zkudebni lelecky dsiav, a.s.

Spoleinost viasinl v tchio spolefnostech 100% na >akiadnim kapitdiu,

1. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI OCETNI ZAVERKY

Prilozena individuaind OSatni zéawérka byla pfipgravena v souladu se zékonem &, 5631991 Sb., o Gdetnictv, ve
znéni pozdéjiich pfedpish (dale jen ,zdkona o Géatnictvi®) a provadiécl vwhiadkou & 50002002 55, kierou se
provadéji néktera ustanoveni zakona &, 5631991 Sb., o OCetnictvi, ve znéni pozdéfiich pfedpisd,. pro Ghetni
jednotky, kterd jsou podnikateli Gdétujicimi v soustavd podvoingého GSatnictvl, ve znéni platném pro rok 2019 a
2018 (dale jen provadéci vyhidika k zékonu o Géatnictvl™),

2. OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zplhsoby ocefovani, kberé spolednost poudivala pfi sestaveni Ofetnl zavérky za rok 2019 a 2048 jsou
nasbeduficl:

a) Dlouhodoby nehmotny majetak

Diouhodoby nehmolny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
& pofizenim souvisejicl, Uroky a dalii finantni vydage souvisejici s pofizenim se zahrajl do jeho ocenéni

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobemy ve spoleénosti se ocefuje Wastnimi naklady, kierd zahrmuji pfims
materidlové a madové ndklady, vyrobni a sprivni reZijni ndklady. Uroky a daldl finanéni vidaje souvisejici
s pofizenim se zahmuji do jebo ocandnl,

Dlouhodoby nehmoiny majetek nad 60 tis, KE v roce 2019 a 2018 je odepisovin do nakladl na ziakladé
predpoklddand doby Iivotnosti pfisluiného majetiu.
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n VYROCNI ZPRAVA 2019 UCETNI ZAVERKA

Utetni jednotka Vizkumny a zkudebni letecky Gstav, a.s.
Priloha v Géetni zéavérce k 31. prosinci 2019

Doenéni diouhodobého nahmotného majetku se snifuje o dotace ze stétniho rezpodiu,

Maklady na lechnické zhodnoceni diouhodobého nehmotndho majetku ovybuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a driba sa ocluji do nakladd,

Odpisy

Roéni sazby Gcetnich odpisd jsou stanoveny samostalné podie pfedpoklddand Hvolnost magetku. U
obsiukného majetku je odpis stanoven procentni sazhou, rovnomémé. U produkiivniho magetku je poudita
meloda vykonoveho odpisovani, podle skutetného pouZivani jednotivého majetku,

U dafiovich odpisd bylo poufito zplsobu rovnomémého odpisovini, Utetni a dafové odpisy diouhodobého
nehmotného majetku se tedy nerovnali.

Ugetni odpisy se politaji a Oftuji mésiénéd od mésice zafareni majetku do ufivani. Pouze nehmotny
majetek, kiery se dafowé odpisupe die § 323, se zadind odpisovat od nasledujiciho mésica po zafareni
majetku do uFivani. Dafiové odpisy se politaji rotnd
Odpisovy pldn je v pribéhu poufivani dipuhodobého nehmotného majetku aklualizovin na zdkladd
olekdvanéd doby Hvotnosti & pledpokiddand rivikové hodnoty magetiu,
b) Dliouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotry magelek se ocefuje v pofizovacich cenach, kieréd zahrnuji cenu pofizeni, nakdady na
dopravu, clo a datil naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim sa
zahrnuji do jeho ocenéni,
Dicuhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolefnostl se ocefiuje viastnimi ndklady, kterd zahmufi pfimé
malerialové a mzdové naklady, wrobni a spravni redijni naklagy. Uroky a datdi finanéni vydaje souvisejicl
& pofizenim se zahmuji do jeho ooenénl.

Diouhodoby hmotny majelek nad 40 tis, K& tis. K& v roce 2019 a 2018 se odepisuje do nakladd po dobu
ekonomické Fvolnost.

Ccanéni diouhodobého hmotného majotku se sniZuje o dotace ze stétniho rozpodtu.

Maklady na technické zhodnoceni diouhedobého hmotného majetky 2vySuji jeho pofizovach cenu. Opravy a
udriba s GEtuji do nakladl.

Oxdpisy

Rofni sazby Gfetnich odpisl jsou stanoveny samostatnd podie pledpokiddand Fvotnost majetku. U
obslufného majethu je odpls slanoven procenini sazbou, rovnomérmd, U produktivriho majetku je powiia
metoda vikonového odpisovani, podie skuletndho pouZivini jednoliivéhe majetiu.

U dafiowych odpisi bylo poukito zpdsobu rovnomémého odpisovani. Uéetni a dafiové odpisy diouhodobého
hmeiného majetku se tedy nerovnaji.

Udetni odplsy se politaji a G&ujl misiEnd od mésice zafareni majetku do ubivani. Dafiové adpisy se poditaji
rodng,

Odpisovy plan je v probéhu pouZivini dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé obekidvané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetiu.,

¥
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UCETNI ZAVERKA VYROCNI ZPRAVA 2019

U&etni jednotka Vizkumng a zkusebni letecky Ostav, a.s.
Piloha v Géetnl zéwéroe k 31. prosing 2019

¢} Finanéni majetek
Diouhodoby finanéni majelek spoleénost tvofi majetkové Oéasti v deefingeh spolednostech,
Padily se ocadu)i pofizovacimi cenami, kieréd zahmuli cenu pofizenl

K 31, 12. se majetkové Gdast pledstavujici Géas! v oviadanad osobé ocefuji ekvivalenci, pfecenadni se OGtuje
do viaginihe kapitdiu jako ocefovac rozdily 2 plfecendni majetku a zavazkil.

Ekvivalenci s rozumi pofirovaci cena Gfasti upravena na hodnotu edpovidajici mife GEasti spolednosti na
viastnim kapitdlu.

d} Penéini prostiedky
Pendini prostfedky tvoli ceniny, penize v holovast a na bankovnich Gitech.
o) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocendny pofizovacimi cenami, kieré zahmuji cenu pofizen] a souvisejlel vedlel$l
niklady. Vedleji naklady jsou napf. niklady na plepravu, balné, clo & celni poplatky atd, Udtovéni o
pofizeni a Gbytku zAsob se provadi matodou A, Cena pro G8tovani Gbyiku zdsob je stanovena vafenym
aritmetickym proméngem.

Zasoby vytvofenéd viasinl Sinnosti (nedokontenou vyrobu) spolefnost ocefuje pfimymi ndklady na nd
wynakodanymi, vyrobnl a sprasmi redil bez zahrnull zisku,

fi Pohledaviy

Pohledavky se ocafuji pfi sviém vEniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snifuje
pomocl dafovych opravnych polokek na wrub nakladd na jejich realizatni hodnotu a to na zékladd
individugdiniho posouzeni jednotivych divdnikl a wikowd strukiury pohleddved.

Dohadnd ity aklivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadd a propoBt.

Pohledavky | dohadne Gty aktivnl se rozdéluji na krdtkodobd (doba splatnosti do 12 midsicd voatnd) a
disuhodobe (splatnost nad 12 mésicd), s tim, 2e kritkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dina.

g) Viasini kapitdl

Zékladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vili zapsané v obchodnim rejstifiku méstského soudu. Plipadné
ovyieni nebo snieni zakladniho kapitilu na zékiadé rozhodnull valné hromady, klerd nebylo ke dni Gbetni
Zaverky zaregistrovano, se vykazupe jako zmény zakiadniho kapitalu, Vidady plesahujici zakladni kapital se
wyhazuji jako AFio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny ze zisku na zakiadé razhodnutl vainé hromady.

Podie stanov spolecnosti spolecCnost vyival rezervni fond 2e zisku v minimaini vwii 5% zisku aF do wie
20% zisku a Tond podpory vyzkumu a vvoe. O vidi pfidéiu do rezenmniho fondu rozhoduje valna hromada,
2 pouditi rezervniho fondu rozhoduje pfedstavensivo, O wii pfidélu do fondu podpory wyzkuemu a vyvoje
razhoduje valna hromada, o jeho Serpani rozhoduje pledstavensivo.

Spolednost hwofl rezervni fond, plestode plistoupda K novému zdkonu o obchodnich korporacich a ze zakona
ji# tato povinnost nevyplyva.
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“ VYROCNI ZPRAVA 2019 UCETNI ZAVERKA

UZetni jednotka Vizkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s.
Pfitoha v Géetni zéwvéroe K 31, prosinci 2019

h) Cizi zdroje

Spoleinost vylvafl zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy (fetnl v souladu
s vnitropodnikovou smernici na rizika v plipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanowit tiul,
virdi a termin pinéni pdi dodrdeni vicnd a Sasovd souvishost.

Diowhodobe | kratkodobé zavarky se vykaru|l ve jmengvitych hodnotach,
Dohadné ity pasivnl [sou ocefovdny na zakladé odbornych odhadd a propodtd.
i} Devizové operace

Majelek a zavazky pofizend v cizi méné se oceduji v Eeskych korundch v kurzu platmém ke dni jegch vaniku,

a k rozvahovému dni byly poloiy penddité povahy ocendny kurzem platmym k 31. 12, vwwhiidenym Ceskou
rsrodini bankou.

Realizované | nerealizovanéd kurzové zisky a zirdty se OCji do finanénich vynosd nebo finantnich nakladi
bainaho roku.

I} Poubiti cdhadi

Sestaveni obeini zdvérky vyiaduje, aby vedeni spoledénosti pouZivalo odhady a pfedpokiady, jed majl viiv na
wykazovand hodnoly majetky a zévazkl k datu O8atni zavérky a na vykazovanou v vimosd a nakladlh za
sledované obdobd. Vedeni spolefnosti stanovile byio odhady a pledpoklady na zakladd vEech jemu
dostupnych relevaninich informacl. Mieménd, jak vypljva 2 podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu
se& mohou od téchio odhadl odifovat

k) Uttowdni vinosi a nakladi
Vynosy a nakliady se 0ftuji Easovd roziEend, 1. do obdobi, 5 nim2 wécnd | Easovl souvise]l.

O zisku vyplyvajicim z diouhodobjich smiuv se OEtuje af v okamdiku dokondeni a vyfakiurovani zakazky
[zpdsobem stanovenym v uzavfend smiouvd, napf, fézova fakiurace),

I}y Dafzpfijmd

Miklad na dah z pfijmd se poditd za pomoci platné dafiové sazby z Getniho zisku zvydeného nebo
snidendho o brvale nebo dofasnd dafové neuznalelng ndklady a nezdafiovand winosy (napf. tworba &
roétovdni ostatnich rezery a opravnych poloZek, naklady na reprezentac, rozdil mezi Getnimi a dafowymi
odpisy atd.). Ddle se rohledhuji polokky snifujici zaklad dand (dary), odéitatelng poloZky (dafova zirdta,
rakkady na realizac projekil vyzkumu a vyvope) a slevy na dani z pfijma,

OdloZena dafova povinnost odraZi dafiovy dopad plechodnych rozdilh mezi zbstatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska Ofalnictvi a stancveni zakladu dané z pfijmu s plinkédnulim k obdobd realizace.
m) Dotace

Spoleénost v roce 2019 obdriela dotace na vyzkum a vyvoj £ narodnich zdrojl (MSMT, MPO, MV, TACR) a
z EU.

Dotace je zadflovana v okamdiku jejlho nezpochybnitelného naroku na pljetl, t. po podpisu smiouwy.
Dolace pfijata na dhradu nékladd se Gftuje do provoznich vynosd v zévislost na skutedn& Cerpamych
nakladech, Dolace pfijala na pofizeni diouhodobého majetky wietngd technického zhodnocen! sniduje
pofizovaci cenu nabo viasini nilklady na pofizent.

5
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UCETNI ZAVERKA VYROCNI ZPRAVA 2019 n

UZetni jednotka Vizkumny a zkusebni letecky Ostav, a.s.
Pfiloha v G&etni zdvéree k 31. prosinci 2019

Vroce 2018 byla spolednost pfizndna dolace na podporu a rozvol vyzkumng organizace na péidabé obdobi
ve vyl 351 755 tis, K& Zalltovdnim léto Sistky dodlo k wwznamnému navyseni pohleddvek a xdvazkl,
ARiuaini hodnota této dotace k 31.12.2019 j 207 536 tis. K&

n} Mislednd uddlosti

MNedodlo k 2adnym vyznamaym uddlostem mez rozvahovym dnem a okamBiken sestaven oetni zdverky,

3. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Diouhodoby nehmotny majetek (v tis. Kg)

PORIZOVACI CENA
Podasatn| 7 Konetny
= e rsirierly Pliristy  Vyfazend  Phevody oo o
B vl ﬂﬂﬂuﬂm LR 5] 1] a 1881
Softwans 12 654 3 587 T3 15 458
Datadnl ocaribeling prdva =1kS b B4g
Ostadn| diouhodoby nehmolny magetol 508 54
Calicam 2015 18214 3 587 S0 18 By
Collam 2018 14 164 2B [} 16 214
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Poaatien Presinin, 3 Konaery | Dprand | Lesnl
. stk O moggce VIl PRVOdY e polodly  hodnot
Mehm. sl vwyzhumu a wpaie 0 BEG a o 80 0 131
Softwans 11 782 XL 1] 773 11 528 380
Dakadnd ooaralaing DifivE B3 4] i} 135 BdE i) 4]
Ortatn| diouhodobry nehmotny
Frid i Lk 35 4] 1 a [}
Calkom 2018 13 3 T I60 o 238 13 632 4] 5 81
Colkam 2018 12812 50 i} i} 13 4] 2 B3

Souhrnna vye nehmolného majetky neuvedendho v rozvaze Gnila k 31, 12, 2019 v pofizovacich cendch
26 714 tis. K&, z toho 19 344 tis. K& je nehmotny majetek pofizeny z dotaci (k 31. 12, 2018 28 857 tis. K&,
Z toho 21 197 tis. KE nehmoiny majetek pofizeny  dotaci).

L
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n VYROCNI ZPRAVA 2019

Uéetni jednotka Vyzkumny a zkudebni letecky (stav, 8.5
Pfiloha v G&etni zaviérce k 31. prosincl 2018

b) Dlouhodoby hmotny majetak (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
B el — Prevady Konelry
Pozamiy BaTETE () 3818 24 080
Stdvhy 353673 2 M7 1] 356 340
Hmoind mowvill vl 8 ppch soubony 54 198 BHET 370 5T A0S
Ursislpcha dila o abirky 153 i) i} b [5x]
Nedokonderr douhodoly hmoiny maetes 2184 1834 0 4018
Cadkigm 20189 1 158 224 10 818 T X8 1161 T8
Calkam 2018 1 148 047 2 560 12413 1 158 224
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Poldtednd o B T Wonedny | Opravnd Utatn
_mimtalek Bddace T FIOVOCY  simtaiek__ pololy _hodnota
Pazamiy a AEE (1] G OG0
Slavby 105 2D 5815 i} u] 200 544 154 THE
Hrruoing mavité wici a jepch
BOUDory 181 00 [ifris ] i} amo 1546 TR B0 323
Umvidecich dila @ sbivicy a 103
Medokondany Souhodoly
Hmardny mapsdo i _4n8_
Calkam 2018 el il ] 12 207 3 B8 b B 1] 358 328 TE3 390
Celkem 2018 et e T 13 111 T 745 217 J68 839 Tl 35

K 31.12. 2018 souhrnnd vyde hmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inlla v pofizovacich cendch
347 806 tis. K, 7 toho 266 BO2 tis. KE e hmotny mapetek pofizeny = dotaci (K 31. 12, 2018 356 833 tis. KE,
Z toho 275 180 tis. KE hmolny majetek pofizeny z dotaci).

¢} Disuhodoby finanéni majetek (v tis. KE)

Prehled o pohybu dicuhodobého finanénihe majeth:

Ziestatol . ; Zistated, . ; Zistabes
 k3.i2o0y Pirsly  Ubdky Plecendnl | 4q 42 gg9g Plisy  Ubvly  Plecendnl 4y 122010

Podiy - riacans
retan oviadaici
o0k
WELY
TECHNOLOGIES g7 e TIm o 3G ¥ B0E
SERENUM, a8 10 440 1121 480 11 881
WILU TEST, as § 7Eg 525 $294 154 & 450
Coadk aym FLE LT 1287 2T T4 0 1042 28 s

T
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UCETNI ZAVERKA VYROCNI ZPRAVA 2019

Utetni jednotka Vyzkumny a zkufebni letecky Gstav, as.
Priloha v Oéetni zédvérce k 31. prosinci 2018

Finanéni mapatek je ocandn akvivalanci.

Finanéni informace o téchio spolenostech byly ziskany z auditorem neovéfensd (detni zavarky jednollivych
spoletnost]

4. POHLEDAVKY
Pohleddvky § dobou splatnosti deli ne? 5 let Zindly k 31. 12. 2019 0 fis. K& (k 31. 12. 2018 také 0 tis. KE)

Na nesplacend pohledivky, kberé jsou povalovany za pochybné, byly v roce 2019 wytvofery opraving
polofky ve vysi 43 ts, KE a v 2008 vé vidi 54 lis, KL

K 31. 12. 2019 pohledavky po Ihild splainasti vice ned 365 dni Sinily 336 tis. KE (k 31, 12, 2018 223 tis. KE).
Sposeénost neodepsala do nakladd v roce 2019 2adné pohledaviy (v roce 2018 také 2adné neodepsala).
Pohleddviky za spfiznénymi stranami: kratkodobé 641 tis. KE

dlbou okl 0 tis, K&

Jiné pohiedavky jsou tvofeny pfedeviim pliznanymi a dosud necbdrienymi dolacemi vwe vysi 281 548 tis. KE

5. OPRAVNE POLOZKY
Cipravné polodky vyjadiuji plechodné sniZeni hodnody akliv (uvedenych v bodé 5 ),
Zmény na Oéech opraviych poloek (v tis. KE)

Dipravné Fisiabak Femtin rrvéina Fimiatnk Hofa rména Dirslabek
poiodoy k: K3, 1 20T vioos 20018 K31 12 2018 veoce 201G k31, 12 209
pdedayham —

FakoreHt 147 2B ] 30 255
pohiliddnkaim -

cratair 1 1] 1 0 1

Zakonné opravné polodky se tvofi v souladu se zdkonam o rezervach a [sou dafové uznaleiné.

6. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Méklady pfistich obdobi zahrmujl pfedeviim pofiSténi, domény pfedplatné ulivatelské licence k SW, ddriba
EW a jsou Otovany do nakladl obdobi, do klerdho vécnd & Sasové plisludi,

Pfijmy pfidtich obdobl zahrnuji zejména Oroky z terminovanich vikladd a jsou Gftoviny do vynosd obdobi, do
kteréha vBoné a Casovd plisiudi,

B
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n VYROCNI ZPRAVA 2019

Utetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce K 31, prosinci 2019

7. VLASTNI KAPITAL
Pfehled o zmé&ndch viasiniho kapitalu (v tis. K&y

Z istatok . et usilok R T itk
L . k.12 2007 Dvdenl  Seldeni o 4o oy Dvpbenl  Sallend 4y 42 2010

Prdad pidii T50 988 TS0 BEa TH0 DaE
Zaikiadni kapitdl 750 968 750 968 750 968
Criaing kadithlong forsdy TG 883 fLig: . a] TEaa
Dt rozdity

T plocondrd majeto &

zavail) -16 543 1 387 -15 258 1042 B4 214
Roazesnmi fond 107 54 11 438 05 11843
Statutinl a cstatnd fondy 73883 & 500 B0 123 7 500 BT 623
lirt 36 588 Ly BB 127 &7 oAy
Vyslodek hompadalend

Eddnishay Ddtnibo obacbi 7257 Trh i o2 & 048 13 080

Zakladni kapidl spolednosti se skiddd z akeii na jméno piné upsanych a splacenych, & nomindini hodnotou
1000 K

Fandy ze zisku jsou pfedeviim urdeny k financovani vyzkumu a vyvoje v soulsdu se zakonem &, 13002002
Eb. o podpofe vizkumu a wivole z vefejnych prosifedkd.

8. REZERVY
Zmény na Gftech rezery (v tis. KE):

Lislanes Meiio zming Susiaick Mgl zmdna Ziralidok

e P _ k3L1Z.2017  vroce 2018 k31122018 vroce2019 k31122009
Proadie Dviddinich prinnich pledpist 1800 o Bl [ 1504 B 108
Oetaini 304 =y 2 5ay T 552 10 143

Rezerva podie zviastnich pravnich pfedpisd byla vyivofena za OSedem oprav hmolného majediu.
Ostaini rezervy byly wwhvoleny za Ofslem oprav majethu nad rémec zikona o rezervich 2 na Gast

manazerskych odmén, jejich? whodnoceni nelze prowest phed ukondenim roku. Rezervy jsou twofemy
v soulady s vnitropodnikovou smémnici,

9. KRATKODOBE ZAVAZKY

Stat — dafiowé zdvazky a dotace jsou tvofeny dafiovymi zavazky we virdi 4 9894 lis. K& a pfiznanymi a dosud
nevyarpanymi dotacemd ve viil 310 548 fis, K&

Zivvazky vl spfiznénym strandm &ini 666 tis. K&

-]
Modilnoy soutdst Gbetnl ziwcoy pa rozvala 3 vilcir sk & Fiedby



UCETNI ZAVERKA VYROCNI ZPRAVA 2019

Ugetni jednotka Vizkumny a zkuSebni lotecky Gstav, a.s.
Pfiloha v Gcetni zédvérce k 31. prosinci 2019

10. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrmuji pfedeviim roféni odmény a jsou Gtovany do nakladd v obdobi, do kierého
viené a Easove pligludi,

Wynmosy plistich obdobi zahimugi Sast triby SastecCnéd fakburovand zakazky nepokrytou naklady,

11. DAN Z PRiJMU

Vjpodet efektivni dafiové sazby za rok 2019 a 2018 (v tis. KE):

2018 2018
Ziz pled rdardnim 17 538 10 268
D z plipm splatnd 4364 1 161
Dt £ i odioderd 72 1072
_Efokitvni dafova sazha (%) ") AN 21,75%

Epiaited o poiodend & zighy phed Zodandénim

Spoletnost vylislila odloXenou daf ndsledownd (v tis. KE):

ot e W |1 N _ama
Odigtena Odioteny  Odiotena  Odiofeny

Fodokly oolakend dand dafioyd daravy dafcwd daftowy
Roeoil mezi Gdatn 3 dadfovou Fusaoeo
cenoy diouhodabéha majeio % 244 &8 e
Crtpind pachaceine rog iy
0P k pohledindcm i g
Mezapiarand smiunml pokuty & didly 2
peeaiheni 3 |
Razervy 162y 480
Celkam 1927 26 247 L1 ] 24 TR
Meta 4320 24 248

Spoeinost ma raiétovany odiofeny dafovy zévarek v celkove vl 24 320 tis, KE

L]
Medinou souddsll (detnl Zivirky b roraft a vEr Baku & Frity



n VYROCNI ZPRAVA 2019

Ucetni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky dstav, a.s.
Piiloha v Oéetni zavérce k 31. prosingl 2019

12. VYNOSY
Rozpis irkfeb spoletnosti  prodeje wirobkl a shufeb z béEné Einnosti a dallich vynosd (v tis. KE):

2019 mia
Prodej vyrobki 11 503 [ 7094 o
Proche] shuteh 140 138 22 0Ba B4 415 13 780
L1 — 1843 o 286 L]
Dofaos na Ui ndidac)
112 661 12222 104189 12084
]
Oislaini peowoznd wincdy 1132 (1] b ) )
a
g vy 3500 0 1EM
\ymosy collam 246 TTR 3 30 210 187 25 814

Plevaina fast rkeb spolednost za rok 2019 je soustfedéna na 10 hlavnich zakaznikl plevéind ve
sirgjirensivi a v lesteckém odwltvi Tito zdkaznici witsinou koresponduji s hlavnimi zékazniky v roce 2018,

13. OSOBNI NAKLADY

Razpis osobnich nakladi (v is. KE&):

“ Primarry podet raméstnanc F1H 4 207 4
Wizdy 116 584 5 0BG 145 S50 & 583
Crtamni I 2 648 - —
Csnbnd ndilady collam 158 520 & B00 144 555 &1

Pramémy pfepofieny podel zamésinancd v pribéhu roku 2019 dnil 202 osob (v probéhu roku 2018 197
osob].

Odmény Sendm fdicich, kontralnich & sprawvnich ongand z divodu jajich funkea (v tis. K&):

i = 2016 2014
Odmina Hendm fidicich crgdni 4 987 G 488
Dcimdng dendm keniroiréch ogand 102 Y]
T 5088 6583
I ——— == 2019 e
Cionowd fidicich ongdnd 5 3

Clanowd kontnoinkeh orgdnd

il it . ;

11
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UCETNI ZAVERKA VYROCNI ZPRAVA 2019

Ugetni jednotka Vyzkumny a zkudebni letecky Gstav, a.s.
Priloha v déatnl zdvéree k 31, prosing 2019

14. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vroce 2019 a 2018 necbdrieli Elenowé fidicich, kontrolnich a sprivnich organd 2hdnd zdlohy, zdvdavky,
ZapOplky, (véry, pliznané zaruky, a jiné whody a neviastnl 2adné akcielpodily spoletnosh,

Liouhodobé pohledaviy za spfiznénymi stranami k 31. 12. 2019 Sindy 0 tis. K& (k 31. 12. 2018 také 0 tis. KE)

ﬂl‘g poskyinuté spfiznénym strandm dosdhly k 31, 12, 2010 celkowd vde 0 is. KE (k 31, 12. 2018 také
. KE).

Spotetnost bidnd prodéva pfedeviim siuby splizndnym stranam. V roce 2019 dosahl lento objem prodeje
8713 tis, Kt (v roce 2018 11 318 lis. KE&),

Kratkodobé pohleddviky za spfizndnymi stranami k 31. 12. 2019 &inily 641 tis. K& (k 31. 12. 2018 351 tis. K&).

Spobetnost vyuliva pledeviim sluZeb spfiznénych stran v rdmei béZné obchodni dinnosti podniku. V roce
2019 Einily nakupy 1 836 tis. KE (k 31, 12, 2018 2 446 Us. KE&).

K 31. 12, 2018 eviduje spoleinost kratkodobé zhvazky vid splfiznénym sirandgm ve vwEi B66 tis. K& (k 31.
122018 2 2411 tis. Ke).

Veikend ransakce byly uzavfeny za béEnych tr¥nich podminek,

15. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Qdmény statutdrmimu auditorovi k 31, 12,

Shadby 20 e
pervineTy audit rocnl Gdetnl B0 . K2 B0 i Kb
Coaliogsm B0 PR B0 . K2

PoloZka shudby tvoli smivvnl sluZby VaV ve widi 72 TT7 tis. KE a ndjemné vaelng souvisejicich slufeb ve
vyl 55 454 tis. K&,

Ostatni provozni vynosy tvofi pfedeviim dotace na Ohradu ndkiadd ve vwdi 124 883 tis. K&

Jdiné provozni naklady tvoli hlavnd poplatky ve vydi 185 tis, K&, pfispévky za Slenstvl v instifucich 423 tis, KE
a pojfistné 1 BB0 tis. KE,

Ostatni finanéni vinosy fsou kursowd zisky,

Ostatni finantni ndkkady jsou pfadevBim kursové ztréty 1 898 tis. K& a bankovni poplatky 174 tis, K&

16. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLEGNOSTI

Ueini zéwérka k 31, prosinci 2019 byla sestavena za pfedpokiadu nepfetr3itého trvani spoletnost., Plilotend
Getnl zavérka ludi2 necbsahuje 2ddnd Opravy, kieré by mohly z této nefistoty wyplivat,

12
Keadilnow soutdst] Gletnl zinsbiioy j rorvaha @ kB2 Fiku 3 Tiidly



n VYROCNI ZPRAVA 2019 UCETNI ZAVERKA

Ii:ﬁﬁl’mijldnnth:n Wyzhumny a zkudebni letecky Ostav, a.s,
Prileha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2019

17. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Medodlo k Fadnym vyznamnym udaloslem mes rozvahowvym doem a okamdkem sestaveni Goetn
zaverky,

18. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA 1)
Piehled o panddnich tocich byl zpracovan nepfimou malodou.

Penédni prostfedky lze analyzovat takio (v tis, K&

BRI Fal - ) P s 1]

Paniza v Podowoat 8 candiy 407 BEE
Uty v bankadch 50wy 412 658
Penddnd prostfociy & ponddnd ekvivalenty cellem o 213 T4

Penédni toky z provoznich, investiénich nebo finantnich &innosti se uvadéji v plehledu o pend®nich tocich
nekompenzovans,

19. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
Podrobny pfehled o zménach viastniho kapitdlu spolednosti je uveden v samostatné pfiloze (viz Piiloha 2).

Sesiavend dne: 18.3. 2020
Jméng & podpis |
slatuidriho organu spolednosii; f
."I |
Ing. Josef Kaipar fo~
pfedsada predsiavensiva .'II

JUDr. Petr Matouiek
clen pfedsiavensiva
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VYROCNI ZPRAVA 2019

Uéetni jednotka Vijzkumny a zkubabni letecky Gstav, a.s.
Piiloha v Géetni zdvérce k 31. prosinci 2019

Piiloha &.1
Vykaz o penéZnich tocich
) 2019 2018
P. Ftav perddnich prosthediol na zadit datnite oboobi 213 114 155 808
Z Uideini +xisk_-riritn pled rdanénim 17 538 10 265
Peniini toky £ hiavni viydbledné Linnosti (2 provozni Cinnostl)
(A1, | UPRAVY O NEPENEENT OPERACE (A 1.1, 82 A15.) 16 550 16 803
A1.1, | =Cpisy shalych kv 13 375 13653
A2 | sZming stavu opraviech polcdeh, rezory & 0Bd 4029 |
A3, | Tk, srirdta ¥ prodeje diouhodobdno majeto -4 187 =405 |
A4 | Winosy Z dividend a podil na Zisku o o
A1, | VRt droky mima kapitalizovanich {snikiadovd, - winosov) -1 17 514
A | 18TV PENEINI TOK 2 proveeni dinnost phed 2danbnim, sminami pracowiho kagitiy (Z+A.1) 34 095 27 068
A2 | ZMENA POTREBY PRACOVNIHO KAPITALU (AZ21. a8 A2.4.) 13 428 & 104
[*X] stavy pohloddvel £ peovoeni Snnnost, akinmich Gt Sascweho razisen a dehadnych ety T )
ﬂlni:h , #snitend) B2 187 -260 150
Al Tavauio) 3 proveeni Grnosl, pashnich 20 Ssscvsho rozident a
mﬂmw;w -snidani) 58 837 T80 554
A2 | Zmdna stwa Tascl (-Tepdend, wanibeni) 4 (s 5 40
(AZA. | Zmdna stiwy ost nependdnich keitkodotyich aktly (-2viband, sanitend) o o
A | 15TV PENEINI TOK 2 provesni Einnast phed dandnim (A° + A2 | 20 670 1172
A3, | -Faplacons droky (mimo Kagaakzovanych) o o
A4, | +Piijabé droky 1364 184
A5 -Zaplacend dah 7 plimd zs bidnoy Srnosll & dembiky 28 miruld obdobl 1114 284
| A8, | Piimy o videe spojent 5 mimol, Odeinimi pfipady vaaind urvazend dank ] ]
A | GISTY PENEINI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI (A +A 3 ad A0 73 208 33615
Panbdin toky ¢ invesiitn Sinnost
B.1. | -Vidaje spojend s pofizonim diouhodobého majetiu -15 300 22 113
B.3. | Py 2 proceje dioulsdobe majstu 7 802 3 378
B3, | Pldky a (viry spfidrbngm cactim (-poskytrt, +vricani) [ o
B.4 Piianh divicbendy & podily na sk o o
B | CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICH| CINNOST) -7 588 19 737 |
Pankdnd loky ¢ finandng Sinnoati
€1, | Zmina stavu diouhodotrjch pivazki o 0
G2, | Dopady zmén viestiniho kapiah ra pemnddni prosthedy (C2.1. &l C2.7 ) 0 60
| C2.8. | «Zvideni 2 titus pvideni ZK, event. RF a NF pendditimi vilady o o
c22 |- i WK & Seninm o o
£33 | +Dathi vidady pandinich prosthediol spoletniki 8 akoondf ] ]
(C24 | #ihrada 2ity sposedniicy o L
C.25. | -Pfimé vyplaty na vrub fondl o )
G268 | -Vyplacend dvidendy & podily fa itk g a
£2.7 | +-dind zmdievy VK iplip. pouditi HY min. obdobl) & [
| &5 | CIETY PENERNI TOK Z FINANCHI SINNOSTI (.1, af £.3) ] &0
F. Cisth Tvpdani, resp. snifeni pandinich prostheckll A “*+8 "+ ) 1= &30 Beg
R. Saav penddnich prosthedid na kond Obetnita obdobi (P.F.) 220 334 213714

14
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Uéetni jednotka Vizkumny a zkudebni letecky Gstav, a.s.
Priloha v Géatni zdvéree k 31. prosincl 2019

Priloha &. 2
Piehled o zménach viastntho kapitalu (v tis, KE):
T T st T T IR .~ T
- k 31,12, 2047 Lvydani Sniten 31,12 3008 Zvybeni  Snitenl o 44 12 201
Fodot sudi T50 D68 TH0 B 5 BeE.
Faadadnl kapitil 750 G55 750 DES 50 958
Cratain kagrhitned Tordy T SHL fiine ol i K
Doafowact nozdity
z plecendni majetku a
Fiwarii -1 53 1 &7 =15 256 1 0d3 =1d 714
Rismesnymil fzind 11073 355 11434 405 11 843
Statutimi & costaind oy T3 6l G a0 &80 123 7 500 TR ]
Wirshndek hospodaicni
miniFpch lat 56 568 o 5 G50 127 57 o8T
Hospodddsky wysledek
Eckruishis Odpinitn abdobi 7257 7T B a2 & D& 13 080
Viasind kapadl celkem Gl Ban 258 eG4l 4 122 B AT
15
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n VYROCNI ZPRAVA 2019 ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava pfedstavenstva o vztazich mezi ovladajici a oviddanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, za (cetni obdobi kalendafniho roku 2019

1. Spolednost Vyzkumny a zkulebni letecky ustav, as., se sidlem Beramowych 130,
199 05 Praha = Letfany, je akciovou spoleénosti, kterow od 1.1.2019 do 31.12.2019 viastnil
jeding akciondF Ceskd republika — Ministerstvo financi, Letensk4 15, 118 01 Praha 1, s podilem
100 % akeii.

2. Ve smyslu ustanoveni & 82 odst, 2 70K byl po celou dobu roku 2019 akciond? Ceskd republika
= Ministerstvo financi ovladajici osobou.

3. Seznam akciovych spoleénosti pfimo ovladanych Ceskou republikou — Ministerstvem financi
% akciovym podilem vie wysi 40-100 % v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019:

Madpey o % drheni
- Severodedkd milékbmy, 5.4, Teplice 48251744 40,78
- Ormilk, 3.5, v Boddsd — wmaz 2 VR 21.9.20019 GO1090532 46,949
MUFE 2. 01966946 45,00
Kongresovd centrum Praka, a.5. EX0a0345 5435
CEZ, as. 45374649 65,78
Leskd exportnl banka, a3, BITEIIA B4, O
= VIPAP VIDEM ER3E0 d.d., Slovinsko - pleved 14.11.2019 96,50
- HOLDING KLADNG, 3.1, ™ linddaci® 45144419 86,85
= Exporni garandri a pojilfovact spolininost, as. 45T 100,00
= CEPROD, a5, B0153531 100,00
Letidtd Praha, a.5 Jaiq453 100,00
= GALILED REAL, k.. 15175251 100,00
- IMOB a.5. GO157901 100,00
MERD L, 0.5 60193468 100,00
- PRISKD b5 46355001 100,00
THERMAL-F, .5 T5401726 100,00

4.  Spoleénost Viyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.5. je nezdvislou a autonomni korparaci, kberd
je ovlddina Ceskou republikou — Ministerstvem financi v ramci vykonu pdsobnosti valné
hromady vEetné viivu na slofeni statutdrniho a kontrolndho orgdnu. Spole€nost Vyzkummny
a zkufebni letecky dstav, a.5. je wizkumnou organizaci, jejimE hlavnim posldnim je, v souladu
s evropskym Rdmcem pro statni pedporu wakumu, vyeoje a inovaci a zakonem £ 130/2002
5b., proviadét zidkladni wzkum, aplikovany wwzkum a experimentdlni wvoj a 3ifit jejich
wysledky prostfednictvion wwuky, publikovani nebo pfevodu technologii do praxe.

5,  Owladajici osoba jakoito jeding akcionaf wwkondwd plsobnost valné hromady s tim, Ie je
opravnéna volit a odvolat Eleny pfedstavensiva a dozordi rady spoleénosti Vyzkumny
a zkulebni letecky Ustav, a.s. Soufasné jsou Stanovami spoleénosti Viyzkumny a zkulebni
letecky dstav, a.s. swéfeny do pUsobnosti valné hromady, nad ramec zdkonné dikce,
zalefitosti, kberé se dotykaji schvalowidni strategle spolednosti Vyzkumny a zkudebni letecky
ustav, a.s., phipadné schvalovdni anebo wdélovdni predchoziho souhlasu u wznamnych
pravnich jednani jdouwcich nad ramec stanovenych finanénich limitd.
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10,

11.

Vyjma shora uvedeného opravnéni nevyuila v roce 2019 ovlddajici osoba jiné zpdsoby
a prostfedky oviddani,

W Uéetnim obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 nebyla ve smyslu § 82 odst, 2 pism, d) 20K
ufinéna Eidnd jednani, kterd pfesahujl 10 % viastniho kapitdlu.

Mezi spolednosti Vyzkumny a zkudebni letecky dstav, a.s. a oviadajici osobou nebyly v obdobi
od 1.1.2019 do 31.12.2019 uzavieny Iadné smlouwy,

Mezi spoletnosti Vyzkumny a zkudebni letecky Gstaw, a.5. a osobami oviddanymi stejnou
oviddajici osobou nebyly v ietnim obdobl od 1.1.2019 do 31.12.2019 wravieny Zadné
smlownny,

Ovlddanou osobou nebyla wddetnim obdobl od 1.1.2019 deo 31.12.2019 pfijata
ani uskutednéna Ednd opatfeni, kterd by byla v zdjmu propojenych oseb nebo by byla
na jejich popud.

Ovladand osoba prohlaiuje, ke ji nevznikla Gjma ve smyslu § 71 a 72 FOK. Pinéni dle uvedens
smlouwy bylo sjedndna v cené v misté a £ase abwyklé,

Predstavenstvo Viyzkumného a zkuebniho leteckého dstavu, as. prohladuje, fe adaje
obsafené v této zpravé Jsou spravné a dplné a pro vypracovan! zpravy dle § 82 a nasl. 20K
bvle postupovino pind vrozsahu viech informaci addajl, kKteréd ma statutdrnd orgdm
k dispozici, €i které s pééi Fadného hospodafe zjistil.

W Praze dae 31, bfezna 2020

B S E A S R A R E R e

ing. Josef Kaspar, FEng. Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.

pfedseda pfedstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti: SERENUM, a.s.

Sidlo spoleénosti: Beranovych 130, Praha 9 - Letfiany, 199 00
Pravni forma: akciova spole¢nost

Vznik spole¢nosti: 22. 2. 2013

Identifikacni Cislo: 014 38 875

Zapsana v obchodnim rejsttiku: Vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil B 18932

Predmét ¢innosti: vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona Vyroba, instalace,
opravy elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych

a telekomunikacnich zatizeni.

Akcionai: Vyzkumny a zkudebni letecky Ustayv, a.s. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha - Lethany, IC: 000 10 669 —
100%.

STATUTARNI ORGANY K 31.12.2019

Pfedstavenstvo: Ing. Zbynék Sedivy - ¢len predstavenstva
Dozor¢i rada: Ing. Jan Barton - ¢len dozor¢i rady

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2019
AVYHLED NA ROK 2020

Spole¢nost SERENUM, a.s. v roce 2019 pokracovala

ve vytvareni hodnot pro zdkazniky, vlastnika i zaméstnance.
Potvrdila, Ze jako samostatna akciova spole¢nost se 100 %
vlastnikem VZLU ma své misto na volném trhu. Poslanim
spole¢nosti SERENUM, a.s. je navrhovat, vyvijet, testovat

a vyradbét produkty a feseni pro zdkazniky z oblasti
elektroniky a elektromechanickych systému pro kosmické, ale
i pozemni vyuziti.

V roce 2019 se pracovalo napfiklad na provozni fazi E2
projektu SWARM, na realizaci ochrannych dvifek teleskopu
ASPIICS, na vyvoji a vyrobé elektroniky detektoru zéfeni,
na integraci a ovérovani sekundarniho reflektoru antény
satelitu pro projekt Euclid, na ndvrhu a ovéfeni ramena
magnetometru pro experiment projektu MAGBOOM atd.

V nasledujici obdobi bude spole¢nost pokracovat v orientaci
na realizaci a podil na vyvoji vybaveni pro kosmické projekty
(za podpory narodnich ¢i evropskych instituci, pfevazné

ve spolupraci s ESA - European Space Agency), vyvoj

a vyrobu vlastnich produktl a sluzeb pro uplatnéni na trhu
a na realizaci a vstupovani do zékaznickych komer¢nich
projektd.

DCERINNE SPOLECNOSTI

VYZKUM AVYVOJ

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou nosnou ¢innosti
ve vsech aktivitach, které SERENUM, a.s. provadi.

ZAMESTNANCI
Spole¢nost méla k 31.12.2019 celkem 4 zaméstnance.
ZIVOTNi PROSTREDI

Spole¢nost vénuje pozornost péci o zivotni prostredi,

i kdyZ povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné
mnozstvi odpadu a nebezpecnych latek.V roce 2019 nebyly
zaznamenany zadné havarie s environmentalnimi dopady.
V oblasti péce o zivotni prostfedi jsou dodrzovany zékony

a zaméstnanci jsou soustavné vedeni ke zlepSovani péce

o zivotni prostredi.
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Zpriva pfedstavenstva o vrtazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovliddanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou
ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zikona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, za Géetni obdobi kalendainiho roku 2019

1. Spoleénost SERENUM, as. se sidlem Beranowvych 130, 199 00 Praha 9, Lethany,
IC: 01438875, rapsand v obchodnim rejstiiky vedendm Méstskym soudem v Praze oddil B,
vioika £ 18932, je akciovou spolednosti, kterd byla malobena v roce 2013 a kterou od 1.1.2019
do 31.12.2019 viastnil jediny akciondi — Vyzkumny a rhufebni letecky dstav, as. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha — LetAany, 1C: 00010669,

2. Ve smyslu ustanoveni § B2 odst. 2 20K byl akcondf Vyzkumny a zkufebnl ketecky Gstav, a.s.
oviddajici osobou, nebof disponoval po celou dobu roku 2019 mnoZstwim akcii 100 % z celkového
podiu akoii

3. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 JOK je akciondl Vyzkummy a zkuSebni letecky dstav, as.
oviladajici osobou téF wvii deefiné spolefnosti VZLL TEST, as., nebol disponoval
po dobu roku 2019 mnokstvim akcll 100 % 2 celkového poftu akcii a deefing spolednosti VZLU
TECHNOLDGIES, a.s., nebol disponoval po dobu roku 2019 mnoZstvirm akeii 100 % 2 celkoviého
poctu akcii.

4.  Spolefnost SERENUM, as. je nezrdvislou a autonomni korporac, kterd je ovisdana jedimym
akcionafem Vyzkumny a riuSebni letecky dstav, a.s. v rdmd vykonu pisobnosti valné hromady
vietnd vivu na slofeni statutdmmiho a kontrolniho onganu. Hlawnim cllem spolafnosti SEREMUM,
a5 je poskytovat komplexni fedeni v oblasti ndwrhu a vywoje elekironiky a mechaniky.
SERENUM, as. je zaméfena na vyvoj inercidlnich systémi, systémi miéfeni a kontroly Easu
a frelvence a mechanicky ndwrh soutistek a subsystémd (kryty, mechanismy, zajiffovaci
mattoeni, upevneni) pro kosmicke | pozemni aplikace.

5. Ovladajici osoba jakoito jediny akciondf vykondvd plsobnost valné hromady s tim, e je
oprivnéna volit a odvolat Eleny pledstavenstva a dozordi rady spolefnosti SERENUM, a.s.
Soudasné jsou Stanovami spolecnosti SERENUM, as. svéfeny do plsobnosti valné hromady,
nad rémec rikonné dikee, ralefitosti které se dotykaji schvalowdni strategie spoletnosti
SERENUM, a.s., pfipadné schvalovini anebo udélovini pfedchoriho souhlasu u wrnamnych
pravmich jedndni jdoucich nad rdmec stanovenych finanénich limitd.

Vyjma shora uvedeného oprivnéni nevyulila v roce 2019 oviddajici osoba jiné rplsoby
a prostiediy oviddani.

6. Vifetnim obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) uGinéna
fadnd jedndni, kterd pfesahuji 10 % viastniho kapitahu.

7.  Mezi spoleénosti SERENUM, a.s. a oviadajici osobou byly v obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019
uzavfeny smiouvy uvedené v piiloze £ 1.

B. Mezi spoletnosti SERENUM, as. a spolefnostl VZLU TEST, as. nebo spoleénosti VZLU
TECHNOLOGIES, a.s. nebyly v obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 uzavieny smiouvy uvedend
v piilore £ 1.

9. Owlidanou osobou nebyla wvafetnim obdobi od 1.1.3019 do 31123019 piijata
ani wskutefnéna Hdnd opatfeni, kKlerd by byla vzijmu propojenjch osob nebo by byla
na jejich popud.

10. Owisdand osoba prohladuje, Fe ji nevenikla Gjma ve smysiu § 71 a 72 0K Finéni dle uvedenych
smiluv byla sjedndna v cené v milé a fase obwyklé.
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11. Pledstavenstvo spolefnosti SERENUM, a.s. prohlauje, Fe ddaje obsalené v této zprivé jsou

sprivnd a dplné a pro vypracovani zpravy die § B2 a ndsl. 20K bylo postupovano piné v rozsahu
viech informaci a udajl, které ma statutdmi organ k dispozici, Gi které s pédi fadného hospodéie
ajistil.

WV Praze dne 25. 3. 20000

M/

Ing. Zbynék Sedivy, Ph..
tlen pfedstavenstva
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Priloha & 1 Zprivy o vitazich

Tabulka € 1 poukazuje na smluwni vitalhy mezi spoleCnosti SERENUM, as. a Vyzkummym
a zkufebnim letedkoym dstavem, a.5. v obdobi od 1.1.2019 do 31.12. 2019

Cisla

objedndviy i E:bjr?d ::Iaﬂ:l'l Predmiét plndni

ntErna R

SOB1SOOI1 | OS7190001 Studie proveditelnosti SPACE L

SOB1SOO0E | 054190004 Sulby projekiového managementu lonosat

SOB120003 | 057190009 Slubby pfi realizace projekiu wzkumu a vivole Ceech Space 2030
| SOB19000T | OV3190368/2 Anabjza a technicke zhodnoceni posemanich stanic

SOB190009 | OV190283 Prodej licence software Cat3DX-P+MCE — I
SHE9130015 0 nadimu movitich vl (4 dodatky)

SM9130012 O nidjmu netrytovich prostor a poskytovin shubeb (9 dodatkd)

| SMO130046 0 vedend Oletnictvl, persondind & medov agendy

SOV 190001 |' Vyroba hfidele FDA

SON 1000 Pripravek pro FDA -

SOV190006 Misfeni FM sestavy subreflektory ARA

SOVSO010 Pasivaoe dilo

SOV 190011 Méfen FM sestavy subreflelton ARA

SOV190026 Pasivace dil( -
SOVIS0079 | Pasivace a niklovini dild E

Tabulka £ 2 poukaruje na smiuwni vrtaly mezi spobetnosti SERENUM, a.s. a VZLU TEST, a.s. v obdobi
od 1.1.3019 do 31.12.3019:

Lisho
objednaviy
Internl

Cisko objednivicy

A Fledmit pingni
NP |
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[ | TECHNOLOGIES

e

ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: VZLU TECHNOLOGIES, a.s.

Sidlo spoleénosti: Beranovych 130, Praha 9 - Letfiany, 199 00
Pravni forma: akciova spole¢nost

Vznik spole¢nosti: 21.12. 2012

Identifikacni ¢islo: 291 46 241

Zapsana v obchodnim rejsttiku: Vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil B 18811

Predmét ¢innosti: vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Malifstvi,
lakyrnictvi, natéracstvi, obrabécstvi, zamecnictvi,
nastrojafstvi.

Akcionaf¥: Vyzkumny a zku3ebni letecky ustav, a.s. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha - Lethany, IC: 000 10 669 —
100%.

STATUTARNI ORGANY K 31.12.2019

Predstavenstvo: Ing. Josef Kaspar - ¢len predstavenstva
Dozor¢i rada: Bc. Martina Havrdova

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2019
AVYHLED NA ROK 2020

Spolecnost se v roce 2017 proménila z vyrobné orientované
spolecnosti na obchodni spolecnost, jejiz hlavni naplni

je zajistovani vyrobnich zakazek v oblasti kompozitnich
konstrukci pro matefskou spole¢nost. Tato napln byla také
obsahem roku 2019, kdy se dafilo déle pozitivné rozvijet
vztahy s klicovymi zékazniky. Strategickym programem

i nadale zGstava vyroba specialnich radioprizracnych
krytG a dalSich kompozitnich ¢asti pro radarovou techniku,
ktera je fyzicky realizovana matefskou spole¢nosti a VZLU
TECHNOLOGIES tyto cinnosti zprostfedkovava. V roce 2019
spolecnost testovala pro matefskou spole¢nost provoz
internetového obchodu s vysledky vyzkumu a vyvoje.

Pokracuje, prozatim nelspésna, snaha trzné uplatnit
moduldrni kompozitni pfepravni box slouzici k ochrané
vloZzeného obsahu pro pfipad jeho prepravy, manipulace i
skladovani, jehoz feseni ma spole¢nost chranéno u Uradu
primyslového vlastnictvi.

V roce 2020 je cilem udrzet a dale rozvijet obchodni vztahy
se stavajicimi klicovymi zakazniky a rozsifit portfolio ¢innosti
poskytovanych ve skupiné s matefskou spole¢nosti.

DCERINNE SPOLECNOSTI

VYZKUM AVYVOJ

Spole¢nost v roce 2019 neprovadéla zadné cinnosti
ve vyzkumu a vyvoji.

ZAMESTNANCI

Spole¢nost neméla k 31.12.2019 zadné zaméstnance.
ZIVOTNi PROSTREDI

Spole¢nost vénuje pozornost péci o zivotni prostredi,

i kdyZ povahou své ¢innosti neprodukuje Zadné vyznamné
mnozstvi odpadu.
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Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a oviddanou osobou a o vztazich
mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou oviadajici
osobou podle ustanoveni & 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
za ucetni obdobi kalendafniho roku 2019

1. Spolefnost VILU TECHNOLOGIES, a.s., e sidlem Beranowvich 130, 199 00 Praha 9, Letfany, 1C: 29146241,
tapsand v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, vio®ka €. 18811 je akciovou
spolednosti, kterd byla zalofena v roce 2002 a kterou od 1.1.2019 do 31.12.2019 vlastnil jediny akcionafd
= Wyzkumny a thufebni letecky dstav, as. se sidlem Beranowych 130, 199 05 Praha = Letfany,
IC: 00010669,

2. ve smyslu ustanovend § 82 odst. 2 Z0K byl po celou dobu roku 2019 akciondd Wyikumny
a zkufebni letecky Gstav, a.5. ovlddajicl osobou,

3. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst, 2 20K je akciondf Vizkumny a zkudebni letecky Ostaw, a.s. ovidda]ic
osobou 16F vidi deefine spolednosti SERENUM, a.s., nebof disponoval po dobu roku 2019 mnodstvim
akcii 100 % 2 celkového poftu akcii a deefiné spolednosti VZLU TEST, a.5., nebof disponoval po dobu roku
2019 mnofstwim akcii 100 % z celkowého podiu akcil.

4, Spolefnost VZLU TECHMOLOGIES, as. je nezdvislouw a autonomni korporaci, kterd je ovlddana
akcionafem Vyzkumny a zkuebni letecky Gstav, a.5. v ramci wkonu plsobnosti valné hromady vietné
wlivu na slofeni statutarmihko a kontralnthe aorganu, Hiavynim cilem spolefnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
je zprostfedkovavat wyrobu naretmych koempozitnich konstrukci.

5. Dwladajici osoba jakoito jediny akcionadf vwwkondva phsobnost valng hromady s tim, Ie je opravnéna ovalit
a odvolat feny pfedstavensiva a dozordi rady spoleCnosti VILU TECHNOLOGIES, a.5. SouCasné jsou
Stanovami spolefnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. svdfeny do plsobnosti valné hromady, nad rdmec
takonné dikce, zdlelitosti, kieré se dotykaji schvalovdni strategie spolednosti VZLU TECHNOLDGIES, a.s.,
plipadné schvalovdni anebo udélovani pfedchozihe soublasy v wwenammypch pravnich jednand jdoucich
nad rimec stanovenych finangnich limiti.

Vyjma shora wvedeného oprdvnéni newyulila v roce 2019 ovddajici osoba jiné zplsoby
a prostfedky oviadani.

6.V ufetnim obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 nebyla ve smysiu § B2 odst. 2 pism. d) 20K ulindna Fadnd
jedndni, kterd pfesahuji 10 % viastniho kapitalu.

7. Mezi spoleénosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a ovlddajic osobou byly v obdobi ed 1.1.2019 do 31,12.2019
ueavieny smilouvy hedend v priloze £, 1.

8 Mezl spoleénosti VZLU TECHMOLOGIES, a.s. a VILU TEST, a.s. nebyly vobdobi od 1.1.2019
do 31.12.2019 uzavieny HEdné smlouvy. Mezi spolefnost! VZLU TECHMOLOGIES, a.s. a SERENUM, a.s.
nebyly v obdobi od 1.1.2019 do 31.12. 2019 uzavieny Edné smlouwwy.

9. Owladanou osobou nebyla vofetnim obdobi od 11,2019 do 311220019 plijata
ani uskutefména Iddnd opatfeni, kterd by byla v zdjmu propojenych osob nebo by byla
na jejich popud.

10. Ovlddand osoba prohlauje, e ji nevenikla djma ve smyslu & 71 a 72 ZOK. Plnénl dle uvedend smiouvy
bylo spedndna v cend v mishé a fase obwyklé,

11, Pledstavenstvo VZLU TECHNOLOGIES a.s. prohlaiuje, e ddaje obsafenéd vtéto zpravé jsou spravné
a dplné a pro vypratovani zpravy dle § B2 a ndsl. 20K bylo postupovano piné v rozsahu viech informac
a Gdajl, které md statutdrni orgdn k dispozici, & které s pééi fddného hospodire .rji?til.

V Praze dne 13.3.2020
Ing. Josef Kalpar [
flen pfedstavenstva |
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Priloha £. 1 Zprdwy o vetazich

Tabulka & 1 poukazuje na smiuvni vztahy mezi spolednosti WZLU TECHNOLOGIES, a.s. a Viyzkumnym
a zkufebnim leteckym dstavem, as vobdobi od 1.1.2019 do31.12.2019, kde spoleénost VZLU
TECHNOLDGIES, a.5. byla dodavatelem:

Cisla dokladu Takdrka Piedmét pinéni

62190001 TOB1801 Zfizeni a provoz internetovéhe obchodu
62190002 TO81901 Zprosthedkovani obchadu
62190003 TOE1801 Zilreni a provoz internetoveho obchodu
62190004 T081901 | Zprostiedkovini ohehodu
62190005 TOB1801 ZFizeni a provoz internetového obchodu
62 190006 TOB1901 Zprostiedkovani obchodu
62190007 TOE1801 Zfizeni a provoz internetového obchodu
62150008 TOB1501 Zprostiedkovani obchadu
62190009 TOR1901 Zprostfedkovani obchodu
62190010 TOB1BO1 | Zfizeni a provoz internetového obchedu
62190011 TOB1801 Zfizeni a provog internetového obchodu
62190012 TO81501 Zprostredkovani obchodu
62190013 TO81901 Zprostiedkovini obchodu
52190014 TOB1901 Zprostiedkovini obchodu
62150015 TOB1E01 Zrizeni a provoz internetového obchadu
62190016 TOR1501 Zfizeni a provog intemetoveho obchodu
62150017 TOB1501 Zprosthedkavani obchodu
62190018 TOB1901 Zprostfedkovini obchodu
62190019 | 081901 __Zprostiedkovani obchodu _
62190020 TOE1901 cprostiedkovini obehodu
62190021 TOE1901 Zprostiedkovani cbchadu

Tabulka £. 2 poukaruje na smiluvni vtahy mezi spolefnosti WILU TECHNOLOGIES, as. a Vyzkumnym
a zkuiebnim leteckym dstaverm, a.s. vobdobi od 1.1.2019 do31.12.2019, kde spole€nost WVZLU
TECHNOLDGIES, a.5. byla pdbératelemm:

Cislo dokladu Zakarha Predmet plneéni
T10190005 TOOO0O0 Spotfeba elektrické energie 01
T10190009 TOOOO00 spotfeba elektrické energie 02
T10190013 TOOD000 spotfeba elektricke energie 03
T10190014 TOOOOO0 spotfeba elektrickd energie 04

__T10190017 |  TOOD0OO  |Spotieba elektrické energie 05
T10190019 TOOODOD Spotfeba elektrické energie 06
T10190021 TOOOOD0 spotfeba elekbrické energie 07
T10190024 TOGOOO0 Spotfeba elektrické energie 028
T10190029 TOO0000 spotfeba elektricke energie 09
T10190030 TOOOOO0D Spotfeba elektricke -EnEr;IE 10
T10190032 TOQO000 Spotfeba elektrické energie 11
T10190033 |  T0000OD |Spotfeba elekirické energie 12
T10190013 TOO0000 Vodné a stolné 1.0
T10190019 TOODOOD | Vodné a stofné 11O
T10190029 TOOO000 Vodné a stofné 111G |
T10190033 TOOOOO0 Vodné a stofné V.0
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nokradovan/
Cislo dokladu Predmét platni

T101%0005 TOOO0M0 Tepio 01
T10120009 TOH0000 Teplo 02
T101590013 TOOO000 Teplo 03
T10190014 TOOO0DO | Teplo 04
T101%0017 TOQOODD | Teplo 05
T10190030 TOOOO0O | Tepla 10
T10190032 TOOO000 Teplo 11
T10150033 TOOODO0 Teplo 12
T10190001 TOOO000 Ndjemné 01 + likvidace odpadu
T10190003 TOOOD0O | Méjemné 02 + likvidace odpadu
T10190004 TOO0000 Najemne 03 + likvidace odpadu
710190010 TOOGO0O0 Mijemné 04 + likvidace odpadu
T10190012 TOOOO00 Mdjemné 05 + likvidace odpadu
T10190015 TOOOO000 Mijemné 06 + likvidace odpadu
T10190016 TOOODOO | Ndjemné 07 + likvidace odpadu
T10180020 TOOO000 Nijemné 0B + likvidace odpadu
T10190022 TOOOD00 Midjemné 09 + likvidace odpadu
710190025 TOODOOO | Néjemné 10 + likvidace odpadu
T10190028 TOOOO0O Mijemné 11 + likvidace odpadu
710190031 TOOODDO | Ndjemné 12 + likvidace odpadu
T10180011 TOO0000 | Vedenl déetnictvi a mzdové agendy 1.Q
T10190018 TOO0D00 | Vedeni detnictvi a mzdové agendy 11.Q
T10190026 TOOODOO | Vedeni Géetnictvi a mzdové agendy 1110,
T101290034 TOOODOD | Vedeni déetnictvi a medové agendy IV.Q
T10190023 TOOCD00 Pojistné majetku a odpovédnosti « Poj. odpovédnosti stat. organu
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti: VZLU TEST, a.s.

Sidlo spoleénosti: Beranovych 130, Praha 9 - Letfiany, 199 00
Pravni forma: akciova spole¢nost

Vznik spole¢nosti: 9. 11. 2015

Identifikacni Cislo: 045 21 820

Zapsana v obchodnim rejsttiku: Vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil B 21044

Predmét ¢innosti: vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Obrabédstvi,
zamecnictvi, nastrojarstvi.

Akcionai: Vyzkumny a zkudebni letecky Ustayv, a.s. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha - Lethany, IC: 000 10 669 —
100 %.

STATUTARNI ORGANY K 31.12.2019

Predstavenstvo: JUDr. Petr Matousek — ¢len pfedstavenstva
Dozor¢i rada: Bc. Martina Havrdova

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2019
AVYHLED NA ROK 2020

Podnikatelské aktivity spole¢nosti v roce 2019 navazovaly
na aktivity predchoziho roku. Jednalo se o vibra¢ni

a elektrické zkousky (Zkusebna mechanické odolnosti),
klimatické a korozni zkousky (ZkuSebna klimatotechnologie),
tlakové zkousky (Zkusebna hydrauliky). Uvedené sluzby
byly poskytovany sirokému spektru zakaznik( prevazné

z oblasti automobilového priimyslu, a dale z pfibuznych
primyslovych obor( jako jsou kolejova a drazni vozidla,
letectvi a kosmonautika, elektrotechnicky a dalsi primysl.
V roce 2019 uzaviela a realizovala spole¢nost celkem

367 obchodnich pfipadd pro 93 zakaznikd, z nichz je 19
zahranicnich subjektd. V nasledujicim obdobi bude ¢innost
spolecnosti orientovdna na udrzeni a posileni trzni pozice
a na realizaci vhodnych doplnkovych aktivit.

VYZKUM AVYVOJ

Spole¢nost v roce 2019 neprovadéla zadné ¢innosti
ve vyzkumu a vyvoji.

DCERINNE SPOLECNOSTI

ZAMESTNANCI
Spole¢nost méla k 31.12.2019 celkem 12 zaméstnanc.
ZIVOTNi PROSTREDI

Spole¢nost vénuje pozornost péci o zivotni prostredi,

i kdyZ povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné
mnozstvi odpadu a nebezpecnych latek.V roce 2019 nebyly
zaznamenany zadné havarie s environmentalnimi dopady.
V oblasti péce o zivotni prostfedi jsou dodrzovany zékony

a zaméstnanci jsou soustavné vedeni ke zlepSovani péce

o zivotni prostredi.
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Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich meazi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou § 82 odst. 1
zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spolecnosti VZLU TEST, a.s. se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9, Letfany,
IC: 045 21 820, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka &.
21044 predklada v souladu s ustanovenim § 82 odst. 1 zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech
a druzstvech (dale jen ,,ZOK“) tuto zpravu:

1. Spole¢nost VZLU TEST, a.s. je akciovou spolecnosti, kterd byla zalozena vroce 2015
a vlastni ji jediny akcionar — Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl akcionar Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.
ovladajici osobou, nebot disponoval po celou dobu roku 2019 mnozstvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

3. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK je akcionar Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
ovladajici osobou téz vucéi dcefiné spole¢nosti SERENUM, a.s., nebot disponoval
po dobu roku 2019 mnoZstvim akcii 100 % z celkového poctu akcii a dcefiné spolecnosti VZLU
TECHNOLOGIES, a.s., nebot disponoval po dobu roku 2019 mnozstvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

4. Mezi ovladajici osobou a ovlddanymi spole¢nostmi nedoslo k uzavreni ovladaci smlouvy.

5. V ucéetnim obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ucinéna
zadna jednani, kterd pfesahuji 10 % vlastniho kapitalu.

6. Mezi spolecnosti VZLU TEST, a.s. a ovladajici osobou byly v obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019
uzavieny smlouvy uvedené v pfiloze ¢. 1 —tabulce ¢. 1a 2.

7. Mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a SERENUM, a.s. nebyly v obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019
uzavieny smlouvy. Mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a VZLU TECHNOLOGIES, a.s. nebyly v obdobi
od 1.1.2019 do 31.12.2019 uzavieny smlouvy.

8. Pokud jde o jiné propojené osoby ve vztahu k ovladané osobé, nebyly v ucetnim obdobi
od 1.1.2019 do 31.12.2019 uzavieny zadné pisemné smlouvy.

9. Jind pravni jednani vzdjmu propojenych osob nebyla v uéetnim obdobi od 1.1.2019
do 31.12.2019 ucinéna.

10. Ovladanou osobou nebyla vuacetnim obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019 pfijata
ani uskute¢néna zadna opatreni, ktera by byla v zajmu propojenych osob nebo by byla na jejich
popud.

11. Ovladana osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla Ujma ve smyslu § 71 a 72 ZOK.

12. Predstavenstvo VZLU TEST, a.s. prohlasuje, Ze Udaje obsaZené v této zpravé jsou spravné
a Uplné a pro vypracovani zpravy dle § 82 a ndasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vSech
informaci a Udaja, které ma statutarni organ k dispozici, i které s péci fadného hospodare zjistil.

Digitalné
V Praze dne 19.3.2020 JUDY. Petf podepsal unr.

Petr Matousek

Matousek patum: 2020.03.19
08:59:59 +01'00"

JUDr. Petr Matousek
¢len predstavenstva
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Priloha €. 1 Zpravy o vztazich

DCERINNE SPOLECNOSTI

Tabulka ¢. 1 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolecnosti VZLU TEST, a.s. a Vyzkumnym
a zkusebnim leteckym ustavem, a.s. v obdobi od 1.1.2019 do 31.12.2019, kde spole¢nost VZLU TEST,

a.s. byla dodavatelem:

Cislo objednavky

interni

Cislo objednavky

externi

Predmét plnéni

EOB190318 0V3190465/52 Vibraéni zkousky demonstraéniho modelu V
EOB190305 OV8190076 Kalibrace manometru Airtech Vac.Gauge TH
EOB190294 0V3190416/2 Vibraéni zkousky pro firmu Honeywell
EOB190291 0OVv8190074 Kalibrace manometru 0-1,6 bar

EOB190221 0OV3190311/1 Viceprace spojené s kalibraci snimac
EOB190193 0OVv8190052 Kalibrace snimact tlaku

EOB190188 0V3190270/2 Vibracni testy dle procedury

EOB190129 0OV3190191/2 Vibraéni zkousky dle pfedané procedury
EOB190033 OVv8190013 kalibrace snimace tlaku a teploty
EOB190015 083190002 vibraéni zkousky

Tabulka ¢. 2 poukazuje na smluvni vztahy mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a Vyzkumnym
a zkusebnim leteckym ustavem, a.s. v obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018, kde spole¢nost VZLU TEST,
a.s. byla odbératelem:

Cislo objednavky

interni

Cislo objednavky

externi

Predmét plnéni

EOV190040 - Objednavka vyroby krytu

EOV190032 - Objednavka vyroby pfiruby

EOV190031 - Objednavka

EOV190029 - Vyroba upinaciho pfipravku pro vibraéni zkousky
EOV190019 - Objednavka metalografické analyzy

EOV190010 - analyzy - spektralni a metalograficka

EOV190006 - kalibrace posuvného méfitka

EOV190002 - zaznam zkouSky pomoci rychlokamery v&etné pfipravy
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Rorvaha, 114 & 115 Ekonom
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Cznatani AHTIVA
& b
o [Ovking aktiva (1, 38+46+ T2+75)
Tull Zasokry (I, 35+40H4 1444 +45) 038 e HE Hml
1.1 [matena 039 1487 1467 1191
c.1.2 [rimdciconéand wirnba a poiotcvary 040 7 TH1 R 23 733}
C.I.3. ‘yrobicy a zhodl (. 42+43) 041 Hﬂ
0.1,3.1.  [wyrobky 0432 375| 325 azs|
c.T.3.3. Zhad a43
po. 1.4, Miadid a ostatni zvifala a jefich skupiny o044
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€.30.1.1. [Pohleddvicy 2 cbchodnich vztahd 048
11.1.2. [Pohlediniy - oviddand nobo ovibdalici cscba 4%
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©.00.1.4. |Odiobend defovi pohleddvia 051
£.35,1.5, |Poheddviy - ostatni (1,53 at 56) 052
C.HA51. Pohladdviy 78 spolebniicy 053
CHA52 Dinuhodobd poskyinutd zhiohy 054
1153 Dohadné Glty akiivni 55
CAL1.5.4. Jiné pohleddvicy G5
1:-.'1.1. |mmm;rmﬂa:} 057 354 256 T 092 397 TEE|
*.11.2.1.  |Pohlediviy  obchodnich vatahd 054 50 619 50 383 24 171]
c.12.2.2. |Pohleddvicy - oviddand nebo oviddajicl osoba 59
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fo 11,24, |Pomlsdiviy - oslainl (.62 a2 67) =14 283 81 T 373 507)
C1I.24,1. Pohleddviy za spoletniky 62
CH.242 Soc. zabezpedon 8 zdrav, popdblni 063
CH243 St cahovd pohleddviy 64 1195 1195} 2 033}
C.24.4 Kratodoebs poskyinuie zaloky 065 T 9E6| M
CH.245 Dohadné Gbty kiivni BT
CALZAE Jind pohlediviy 067 281 548 281 548 T 254
.IT.3 Casowh rozeieni akiv (f 58 a2 T1) 058
11,301, [Miikisdy priltich cbdobi 069
1132, |Komplesni ndidady pfistich obdobi a0
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Rorsasha, 204 & 15 Ekoroim
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loznaceni PASIVA IE:,‘ Siav v badndim Suaw v minulim
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Fopvala, 34 & B3 Ekonom
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Oznadeni PASIVA w Stav v bitnim Stav v minulém
Gdatnim obdobi Batnim shdobi
a -] & & L]
C. 1.8, Odiakeny dafiowy zivazek 131 24 4 24 394
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C.1.9.7. [DoRadod dlby pasimd 124
CoL.8.3, [ zdvazy 125
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€.11.4.  |Zdvazky T cbehodnich vatahd 132 67H 7 507]
. I1.5. Koot smbnky K oPrads 133
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CLIT.8.7. || aeh Zdvaricy 143 k] T4
C.IL1. Casowd roxlidend pasiv [f.145+148) 144
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Oznadeni TEXT Cislo Shutednost v Gdetnim obdobi
Fhdkou minulém
a b [ 1 Fd
V. Vinosy 2 diouhodobabho randnihg majetios - podily  (7.32+33) 031 0
V.1, imcay z podil - aviddand nebo oviddajic osoba 032 LI
.2, |t:|ma-1|-.-§-m5r:mﬂ:. 033 1]
|tz vyraicdand na procand pedily 034 0 ui
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[}
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n VYROCNI ZPRAVA 2019 KONSOLIDOVANA

Konsolidujici Géetni jednotka Vyzkumny a zkudebni letecky Ostav, a.5.
Piiloha v Géetni zavérce k 31. prosinel 2019

1. POPIS KONSOLIDWICI SPOLECNOSTI

Vyzkumny a zkudebni letecky Ostav, a_s. (dale jen .spolefnost”) je akciova spoleénost, kterd sidli v Praze 9 -
Ledfany, ulice Beranovych 130, Ceskd republika, identifikadni &slo 00010669, Spoletnost byla zapsdna
do obchodniho rejsifiku Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 446,

Hiavnim pfedmétem jeji Einnosti j@ vyzkum a wwoj v oblasti pfirodnich a technickych wid nebo spolefenskych
véd,

Spolednost je matefskou spolefnosti skupiny O&stnich jednotek;

VZLU TECHNOLOGIES, as., IC 20146241, se sidlem Beranowych 130, 199 00 Praha 9

SERENUM, a.5., IC 01438875, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha @

VZLU TEST, as., IC 04521820, se sidlem Beranovjch 130, 189 00 Praha 9.

Plilodend Oletni zdwirka je pfipravend jako konsolidovana. Konsolidovand Ofetni zévérka dle Geskgpch
ugelnich standardu pro podnikatele e pfipravena matefskou spolednosti Vyzkumny a ZkuSebni letecky Ostay,

a.8.

Spoletnost viastni v thchito spoladnostach 100% na zakladnim kapitdlu a vBechny zahrmula do konsalidadniho
=] AT

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY
Plilodena konsolidovanad Goeini zdvérka byla pfipravena v souladu se zékonem &. 5631991 Sb., o OSatnickvi,
va znéni pozdéjiich pledpisd (dale jen zakona o Oéetnictvi™) a provadéci vyhlaskou & S00V2002 Sbh., kterou
se provadéji néklera ustanoveni zdkona &, 5631991 5b., o idetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisi, pro Géetni

jednotky, ktend jsou podnikateli GStujicimi v soustavd podvainého G8etnictvi, ve znénl platném pro rok 2018 3
2018 (dale jen provadéci vyhliika k zékonu o GEetnictvi®).

3. OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
Zpisoby ocetovani, kierd skupina poutivala pfi sestaveni Geini zdvérky za rok 2019 a 2018 jsou nasledujici:

a) Zpisob provedeni konsolidace pouZith metoda konsolidace

Konsolidace se provadi zpasobam pfimé konsolidace a pinou metodou.
Primou konsolidac se rozumi konsolidace viech Gelnich jednotek skupiny najednou.

ey k]
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Konsolidujici G€etni jednotka Vyzkumny a zkufebni letecky ustav, a.s.
Pfiloha v Gdetni zdvérce k 31. prosincl 2019

Plnou mefodou konsolidece se rozumi;

1.  zadlenénl jednolinrych slofek rozvahy a vykazd zisku a ziraty deefinych spoleénasti v plnd vwii po
pfipadném pfetfidéni a Gpravach do rozvahy a vikazu zisku a zirily matefaké spolednosti,
vylougeni Odetnich pFipadd mezi GEetnimi jednotkami shupiny, klerd vyjadfuji vzdjemné vetahy,
vykdzani plipadného konsolidaéniho rozdilu a jeho odpis,

4. rozdéleni viastniho kapitdlu dcefinych spolednosti a jejich wysledku hospodafeni na podil
phipadajici matefzké spolednost a podil mendinovych dritell podilovych cennych papird a podild
emitovanych konsolidovarymi podniky,

5. wylouleni podilowvyeh cennych papind a podild, jejich? emitentem je deefing spolednost a frend
osoba a viasiniho kapitalu éio osoby, klery se vaie k vwiuGovanym podilovym cennym papinim
a podilim, >

6. vypoladani podild se rpéinou vazbou.

ol

Etapy konsolidace plnou melodow:

1. Petfidéni a (pravy polodek Oéetnich zavérek matefske spoleCnosti a doefinych spole@nost.

Upravy se uskuteéni podie vyhlddenych principl ocefovani v konsolidaénich pravidiech. Upravy tohoto
charakteru nabylo nutnéd provadét, nebol ocefovac principy viech spolefnosti jsou shodnd a neodiduji od
principd stanovenych konsolidanimi pravidly,

2. Bumarizace Odajd Géetnich zévérek matefské spolednosti a deafimpeh spolednosti.

Matefska spolednost sedle Gdaje ze své Gbetni zdvérky s Gdaji Getnich zévérek deefingch
spolednosti.

Viloudl idetni operace bez vivu na vysledek hospodafeni,

Kompletnd se vyloudi vzajemné pohleddvky a zdévazky a ndklady a vinosy v rAmci
skupiny, které majl vwznamny vilv na stay majetku, zdvazkl a vysledkove poloZky

v konsolidovand Géeini zdvance.

3. Vylouéeni Gbeinich operaci & vilvem na vl vysledku hospodafeni.

Pl sestavovani konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztréty se vyloudi
vZzajemne operace mezi matefskou spolednosti a deefinou spolednosti a vzdjemnd operace
mezi deefingmi spolednostmi.
Pfipady vylouceni Géetnich operaci:

a) prode) a ndkup zdsob v rdmei skupiny

b} prodej a ndkup slueb v rdmei skupiny

c} prodej a nakup dicuhodobého majetky v rdmei skupiny vyrobeného
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Konsolidujici Géetni jednotka Viyzkumny a zkudebni letecky Ostav, a.s.
Pliloha v Géoetni zdvérce k 31, prosinci 2018

4. Konsolidaéni rozdil
Spoleinosti byly zaloZeny penéZnimi vilady, konsolidagni rozdily jsou nulové.

b) Dlouhodoby nehmotnj majetek

Diouhodoby nehmotry majetek se ocefuje v puﬁm‘-'asnlnh cendch, kieré obsahuji cenu pofizent a ndklady
s pofizenim souvisejicl, Urcky a dal¥i finantni vidaje souvisejici s pofizenim se zahmuiji do jeho ocendni.

Diouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve skupind se ocefiuje viastnimi ndklady, keré zahruji pfimé
materialové a mzdové ndklady, virobni a spravni refijni naklady. Uroky a dalgi finanéni vydaje souvisejici
% pofizenim se zahrnuji do jeho ocendni,

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2019 a 2018 jo odepisovan do ndkladh na zakladd
predpokladané doby Fivotnosti plislufnédho majetku.

Naklady na technické zhodnoceni diouhodobého nehmobného majathu zvySuji jeho pofizovaci cenu, Opravy
a OdrZba se Gctuji do nakiadi.

Odpisy

Rodni sazby Ofetnich odpisi jsou stanoveny samostaind podie pledpoklddanéd Hvotnosti rmajetku.
U obsluZného majetku je odpis stanoven procenini sazbou, rovnomérnd, U produktivniho majetku je pouZita
metoda vykonového odpisovini, podle skutedného pouZivani jednotiivého majetiky,

U dafiovych odpisd byle poulito zplsobu rovnomémeého odpisovani. Uetni a dafiové odpisy diouhodobého
nehmolného majetku se tedy nerovnaji

Uletni odpisy se poditaji a G8tuji mésiéné od mésice zafazeni majetku do ulivani. Pouze nehmaotny majetek,
ktery se danové odpisuje die § 32a, se zallnd odplzoval od nisledujiciho mésice po zafazeni majetku do
uZivanl. Dafové odpisy se poditaji roéné.

Odpisovy pldn je v pribdhu poufivini diouhodobého nehmotného majsku akluakdovan na zakladé
otekavané doby Zivolnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku,

¢} Dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmolny majetek se oceduje v pofizovacich cenach, kierd zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a daldi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a daléi finandni vwdaje souvisejici s pofizenim
s& zahmuji do jeho ocendni,

Dlouhodoby hmolny majetek vyrobeny ve spoleénosti se ocefuje viasinimi naklady, které zahrmuji pfimé
materidlové a mzdové naklady, vyrobni a sprévni rediini néklady. Uroky a daldi finanéni vidaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuli do jeho ocenéni.

Diouhadoby hmotny majetek nad 40 tis, KE tis, KE v roce 2018 a 2018 se odepisuje do nakladd po dobu
ekonomické Zivoinost,

Oeenénl diouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dolace ze statniho rozpodiu,

MNaklady na lechnické zhodnoceni diouhodobého hmolného majetky zvyiuji jeho pofizovacl cenu. Opravy
8 OdrZba se Oftujl do nakladd.
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Konsolidujici G2etni jednotka Vyzkumny a zkudebni letecky (stav, a.s.
Pliloha v Géetni zidvérce k 31. prosinci 2019

Odpisy

Rofni sazby OGfetnich odpisd jsou stanoveny samostainé podle pfedpolladané Zivotnosti majetku.
U obsluZneého majetku j@ odpis slanoven procentni sazbou, novnomérmd. U produkiiviaibo majstku j& pouZila
medoda vykonowého odpisovani, podle skutecéného pouZivani jednollivého majetiu.

U dafovych odpisd byle pouZito zplsobu rovnomérného cdpisovan. Udetni a dafiové odpisy diouhodobého
hmaotného majetku se tedy nerovnajl.

Uéetni odpisy se poditaji a G&uji mésitné od mésice zafazeni majetku do uZivani. Danové odpisy se poditaji
rodné,

Odplsovy plin je v pribéhu poudivani diouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ofekavang
doby Fvolnosti a pfedpokladané zbytkovd hodnoty majetku,

d}  Penaini prostfediy

Pendini prostfedky tvoli ceniny, penize v holovosti a na bankovnich Gttech.

e} Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami, kieré zahmuji cenu pofizeni a souvisejicl vediejii
néklady. Vedlej$i naklady jsou napf. naklady na pfepravu, balné, clo a celni poplatky atd. Udtovani o pofizeni
@ ubylku zasob se provadi metodou A. Cena pro Gitovani Obylku zdsob j@ stanovena vadenym aritmeatickym
primérem,

Zasoby vylvofené viastni Einnosti (nedokondenou vyrobu a vyrobky viastni vyroby) jsou ocehovany plimymi
naklady na né vynalodenymi, vyrobni a sprawni redii bez zahmuti zisku.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefuji pfi svém veniku jmenovitou hodnolou. Ocanéni pochybnych pohleddvek se sniduje
pomoci dafovych opravnych polofek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu a lo na zakladé
individualniho pesouzeni jednotiivich diudnikl a vBkové strukiury pohledavel,

Dohadné Géty aklivni se ocefuji na zakladé odbormych odhadl a propodii.
Pohleddvky i dohadné OCty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicd véelné)

a diouyhodobé (splatnost nad 12 mésicld), s tim, 2e kritkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahowého
dne.

gl Viastni kapitdl

Zakladni kapitdl konsolidatniho celku se vwkazuje ve vyii zakladniho kapitdlu matefské spoletnosti zapsany
v obchodnim rejstfiku méstského  sowdu, Zakladni kapital deefinpch spolednosti je v piné vyl wylouden.
Oslatni kapitdlond fondy jsou ivoleny 2& Zisku na zakladd rozhodnuli valnd hromady
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Konsolidujici Géetni jednotka Vyzkumny a zkudebni letecky Ostav, a.s.
Priloha v 0&etni zavérce k 31. prosinci 2019

Podle stanoy spoleénosti v konsolidaénim celku spoleénosti vwwivaF rezervni fond ze zisku v minimaini w3l 5%
zisku af do vyie 20% zisku, O vyii plidlu do rezenniho fondu rozhoduje valnd hromada. O poukiti rezervniho
fondu rezhoduje pfedstavensive.

Spoletnosti bvofi rezervni fond, pfestole plistoupily k novému zakonu o cbehodnich korporacich a ze zakona
jiZ tato povinnost nevyplyva,

h) Cizi zdroje

Pouze matefska spolecnost vytvafi zakonné rezervy ve smyslu Zakona o rezervach a rezervy Géetni v souladu
& vnitropodnikovou smémici na rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vydi a termin pindni ph dodrieni vicné a Casové souvislost,

Dlouhodobé | kratkodobé zdvazky se vykazuji ve jmenovitych hodnolach.

Dohadng Gfty pasivii jsou ocenovany na zakladé odbornych odhadd a propodio.

I} Devirové operace

Majetek a zavazky pofizend v cizi méné se ocefuji v Geskych korundch v kurzu platném ke dni jejich vaniku,
a k rozvahovemu dni byly poloZky penéfité povahy occendny kurzem platnym k 31. 12, vyhildsenym Ceskou
narodni bankou,

Realizovane i nerealizované kurzové zisky a zirdty se Oftuji do finandnich vynosd nebo finandnich nakladu
béEného roku.

i} Poutiti odhadi

Sestaveni (datni zévérky vyiaduje, aby vedeni spoleénosti poudivalo odhady a pledpoklady, jef maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zdvazkd k datu Gdetni zévérky a na vykazovanou visl vynosd a ndkladd za
sledovand obdobl. Vedeni spolednosti stanovilo tyto edhady a pfedpoklady na zékladé vBech jamu dostupnych
relevantnich informaci. Micméné, jak vypliva z podstaty odhadu, skuteiné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchito odhadl odidovat.

k) Uétovani vinos( a néakladd
Vynosy a naklady se Giluji Casovd rodidensd, . do obdobi, 5 nimE viond | casovd souviseji,

O zisku vyplyvajicim z diouhodobych smiuv se Gétuje a2 v okamZiku dokonéeni a vyfakiurovani zakazky
(zplsobem stanovenym v uzavfend smicuvd, nap?. fAzovd faklurace).

™
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Konsolidujici aéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Ostav, a.s,
Ffiloha v 0éetni zdviérce k 31. prosincd 2019

I} Danzpfijmo

Maklad na dan z pfijmd se podita za pomoci platné danové sazby z Gdetniho zisky zvyieného nebo snizeného
otrvale nebo dofasné dafiové neuznatelné ndklady a nezdafovanéd wvymosy (naplf. tworba a ziétowvdani
ostatnich rezery a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Oéetnimi a dafiowymi odpisy atd.).
Dale se rohledfiuji poloZky sniujici zaklad dané (dary), oditateiné poloZky (dafova zirdta, niklady na
realizaci projekil vwzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd.

Odiodend dafiovd povinnost odrddi datovy dopad plechodnych rozdiid mezi zhstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska (éetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Dotace

Malefska spoleénost v roce 2019 obdrfela dotace na vizkum a vivel 2 ndrodnich 2drojl (MSMT, MPO, MV,
TACR) a z EU. Deefinég spolednosti s dotacemi nepracuji.

Dotace je raddiovina v okamdiku jejibo nezpochybnitelndho ndroku na plijeti, 1. po podpisu smiouvy. Dotace
piijatd na Ghradu nakladd se Oétuje do provoznich vynosh v zavislosti na skutednd Serpanych nakladech,

Dolace pfijala na pofizeni diouhodobého majetku vEeind technického zhodnocen! snifuje pofizovac cenu
nebo viastni naklady na pofizeni.

WV roce 2018 byla spoledénost pliznana doface na podporu a rozvoj vyzkumné organizace na pétileté obdobi
ve vl 351 755 tis. KE. ZadEtovanim této Edstky dodlo k vyznamnému navideni pohledivek a zdvazki,

n) MNasledné udalosti

MNedoZlo k Eadnym vyZnammgm uddlostem mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni GGetni zavaérky.

4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Stav k 31.12.2019
Trida | pof. cena T opraviky Zist, cena
MNohmotné visledky vyvoje 1026 642 1 284
Saftwara 17 286 12 380 4 89T
Ostatni ocanitelnd prava 1013 831 B2
Jiny nehmotny majetek 86 BEG o
¥ Nehmotny majetek 21 104 14 841 6 263
.
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Konsolidujici 0etni jednotka Vyzkumny a zkuiebni letecky Gstav, a.s.
Priloha v Géetni zdvérce k 31, prosinci 2019

Soubrnnd virke nehmoindho majetky neuvedendho v rozvaze Ginita k 31, 12, 2019 v pofizovacich cendch
26 TB1 tis. K&, 2 toho 19 344 tis. K2 je nehmotny majetek pofizeny z dotaci.

b) Diouhedoby hmotny majetek (v tis. KE)

Stav k 31.12.2019
Tiida
PoOF. cona opraviky ZUSt. cena

{Budovy, haly a stavby 356 337 201 543 154 nu.|
Samostatné movité veci a soubory 261 055 196 094] 64 961
Iirmuﬂij-ch vici

Pozemky Ba4 uﬁnl nl 544 Da|
{Umélecka dila 1ga| ol 193]
{Nedok. diouhodoby hmotny majetek 4 ﬂml of 4018
¥ Diouhodoby hmotny majetek 1166 ml 398 537 763 021

K 31.12. 2019 souhmna vyEe hmotného majetku neuvedeného v rozvaze dinila v pofizovacich cendch
348 70T tis. Kc, z toho 266 802 tis. KE je hmolny majetek pofizeny z dotaci,

5. POHLEDAVKY
Na nesplacend pohleddviky, kiend jsou povakovany za pochybmé, tvofila opravné poloZky pouze malefska
spolednost, v deefinych spoleénostech nebyl pro tvorbu titul. V roce 2019 byly vytvofeny opravné poloZky
ve viBi 43 tis, KE a v 2018 ve vyl 54 tis, KL,
K 31. 12. 2019 pohleddvky po Ihitd splatnosti vice naz 365 dni Sinily 336 tis. K& (k 31. 12. 2018 223 tis. K&).

Matefzka spolednost z divodu neuspokojeni pohleddvek v soudnim fizeni atd. neodepsala do nakiadd v roce
2018 Zadné pohledavky (v roce 2018 také Fadné neodepsalal.

6. OPRAVNE POLOZKY
Opravne poloZky wyjadiujl pfechodné snifeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 5 ).

Zmény na Gttech opravnych poloZek (v tis. K&k

Opravid “Zhststek | Netozména  Zistslek | Netorména  Zustwlek
pododiy k K31 122017 wroce 2018 k31122008 vroce 2018 k31122018
pohbadavichm —

Zdkonnd 197 28 225 30 265
poratidvicam -

oS Latni i o] 1 8] 1
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Konsolidujici Géetni jednotka Vyzkumny a zkugebni letecky Gstav, a.s.
Priloha v Géetni zdvérce k 31. prosinci 2019

Zakonné ppravné poloXky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervdch 3 jsou dafovd uznaleing,

7. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady péidtich obdobi zahmuji pfedeviim pojisténi, domény predplatné uivatelské licence k SW. ddriba
EW a jsou Oftovainy do nakladd obdobi, do kierého viond a Sasowd pfishudl,

Ffijmy pfistich obdobi zahmujl zejména Oroky z bankovnich GED a jsou GEtovany do vynosl obdobi,
do kierého viend a Easovd plishudi.

8. REZERVY
Rezervy ivofi pouze malefska spolednost.

Emﬁmr'ni dEtech rezary (v tis. KE):

Paais Zistaok  Neftozména  Zistalex Netio zména  Zistatek

Bl _ k3122017 vroce2018 k31123018 vroce 2019 k3112 208
Podie zviednich priveich pledpis 1800 4 B0 6 604 1504 CR
Crstarinil 3384 Ao 25 &2 10 143

Rezerva podie midsinich pravnich pledpisa byla vyivofena za uéelem oprav hmolného majetku,
Ostainl rezervy byly vytvofeny za Ofelem oprav majetku nad rdmec zdkona o rerervidch a na Cast

manaZerskych odmén, jejichE swyhodnoteni nelze provést pied ukoncenim roku, Rezervy jsou biofeny
v souladu 5 wnitropodnikowou smémici,

9. KRATKODOBE ZAVAZKY

Stat — dafové zavazky a dotace jsou tvofeny dafovymi zévazky ve vy 5 222 lis. K& a pfiznanymi a doswd
nevyderpanymi dotacemi ve wyii 310 548 tis. KE

10. CASOVE ROZLISENI PASIV

Wydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim roéni cdmény a jsou Gétovany do nakladi obdobi, do kteréha vécné
o Lasovl plishugi.

Vynosy pistich obdobi zahmuiji &ast ir¥by Eastetné fakturované zakazky nepokrylou nakiady.

il
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Konsolidujici Géetni jednotka Vyzkumny a zkudebni letecky dstav, a.s.
Priloha v Géetni zdvbrce K 31. prosinci 2019

11. DAN ODLOZENA

Spolednost vydishla odiclenou daf naskedovnd (v tis. KE):

208 _ F -
Chcchend Oodlatery Oediakend Didlodany

Falakky oalachongd cand dahovs aaly Cafova datovy

At poheddvia  zévazek =~ pohledivka _ sdvicek

Fozdil men Béalni & dashovoy TUEtatkowou

esniou disuhodabdhe majitky 20 405 24 Baq

Oeszaind plechodrd rozdily:

OF k potiledinvkam ) i i

Mezaplacent smbnml pokuty a Oroky 2

prodieni i 3

Rezeny a7 460

Calkem 1827 26 408 420 24 B84

Meio 24 481 4 394

V rdmci konsobdadniho celku doflo ke zvydeni odiofeného dafiového zdvazku o 87 tis. KE.

12. VYNOSY
Rozpis trkeb spoleénosti z prodeje zbodi, vyrobkl a slufeb z béEné Ennosti (v tis, KE):

[

10 2018
Damdci Labraniini Dermadci Zahsariini
Prode) vyrobing 12 009 2575 8123 a4
Priosdey shubsly 110 484 24 086 103 051 18 852
Crstair rity _ 8131 0 2 582 o
Dotace na ahradu raklacd 12 034
o M2e81 0 12222 0 104188 —
0
Cistainl prosceni wnosy 1132 ] 242
0
Finandn wnosy 1 503 0 1 736
WSy calkom 257 010 38 863 710 943 70 B80

Prevaina &ast vynosd spoleénosti za rok 2019 je soustfedéna na 10 hlavnich zidkaznikd ve sirojirenstvi
a v leteckém odvétvi. Tito zékaznicl vétdinou korespondujl s hiavnimi zakazniky v roce 2018,
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Konsolidujici 0€etni jednotka Vyzkumny a zkufebni lebecky Gstav, a.s.

Pfiloha v Géetni zdwérce Kk 31, prosinci 2019

13. OSOBNi NAKLADY
Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

A - - EH]1.9 e e e e o e e e —— ED1B
Calkorvy podet okl Celkovy pobet kentrolnich 8
Zamibsinancl : Zamis rancd .
e speinmich argdnd sprdnvnich orgdnd
Primdearry podal ramdsinancl 218 10 23 10
izoly 123 444 5631 113 518 T 055
Ostaini 3733 2 825
166 265 7 534 154 D3 O 454

Csobni nakkdady Cedusm

ALY

Primérny pfepotteny podet zaméstnancd v pribéhu roku 2019 &nil 216 osob (v pribéhu roku 2018 211 osob).

Odmény &lenim fidicich, kontronich & sprévnich orgénd z divodu jejich funkee (v tis. K&):

e e
Cdména Slenim fidicich ongdnd 5 300 6 &
Odména Elendm kontralnich organi 241 F=T]
Celkem 5 831 T 055
— 2018 2018
Chenove fidicich onghnd [} 8
Clancvi kontralnich seglind 4 4
Celkem 10 10

14. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmény statutdrnimu auditorovi k 31. 12.:

Sy 2018
_mﬁwmmm 120 s, K&
Cofkam 120 e, K&

218
120 tis, K&

120 Be. K&

Triby z prodeje virobki a sluZeb tvofl pfedeviim smiuvni sluZby ve vidl 81 210 tis. KE a najemné vietné

souvisejicich slu®eb ve vysi 52 340 tis. KE.

Jinéd provozni vynosy bvofi pfedeviim dotace na Ohradu nakladd ve vydi 124 883 tis, KE,

Jiné provozni naklady voli hlavnd plispiviy na Henstvi v institucich 462 lis. KE a pojising 1 938 lis. KE.

Ostatni finanénl vynosy jsou kursova zisky.

Ostatni finandni naklady jsou kursové zirdty a bankovni poplatky.
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Kensolidujici Géetni jednotka Vyzkumny a zkufebni letecky Gstav, as.
Piiloha v GEetni zdwéree K 31. prosinci 2019

15. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

V dobé sestavovini konsolidovanéd Gfeini zdvérky se CR nachdzi v nouzovem slavu kil Sifeni koronaving
COVID-19, jehod globdini negativni viv na ekonomiku a dalsi fungovani viech ekonomickych subjekt
ie v tuto chvill zfejmy, nicménd jeho celkovy dopad je téiko pledvidatelny. Vedeni GCelni jednotky (celé
konsolidovand skupiny) se situaci nepfetr?ité zabyva a pfijima operativni opatfeni. v tuto chvili pfedevEim
v oblasti ochrany zdravi zaméstnancd a pinéni vedkerych obchodnich zdvazkl. Z kritkodobého hiediska,
v fédu mésicl, se pledpoklada spite mimy finanénl dopad, jeliko? Géetni jednotka je 2 viea neZ 50 % pokryta
diouhodobymi projekty vywzkumu a vyvole 8 komerénimi zakdzkami. V daliim obdobi ofekdvime rizika
sniZeni pfijma plynoucich 2 pronajmu nebytovych prostor a pozemil a ze slulab navazanych na primysiovd
seklory, Kleréd budou zasafeny pravdépodobnou snifenou spotfebou obyvatelstva a odkladem investic.
Jednd se zejména o automobilovy primysl, ale také o primys! letecky. Vzhledem k velmi dobré kondici
udetni jednotky (skupiny) nepfedpokladame, e by popsané vilvy zésadnim zpisobem ovivnily schopnost
udetni jednolky (skupiny) nepfetrZitd trvat. Riznd dspomd a proaktivni opatfeni viak budou nevyhnutelna.

Seatavens dne 3.4.2020

Jméno a podpis 3
slatutédrniho orgénu spolednosti: /

Ing. Josel Kagpar 1

pfedseda pledstavensiva

JUDr. Patr Matousak
den pfedstavenstva [
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“ VYROCNI ZPRAVA 2019 KONSOLIDOVANA VYROKY AUDITORA

I/A % ATLAS AUDIT s.r.o. 5
4 /' K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celékovice

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
za obdobi od 01. 01. 2019 do 31. 12. 2019

Akcionafi spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni letecky tstav, a.s.
Sidlo: Praha — Letiiany, Beranovych 130, PSC 199 05
ICO: 000 10 669

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zaveérky spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni letecky
ustav, a.s. (dale také,Spolenost) sestavené na zakladé ceskych tucletnich predpisi,
ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu a ptehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12.2019 a prilohy této ucetni
zaverky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalSi vysvétlujici
informace. Udaje o Spolegnosti jsou uvedeny v bodé Popis spole¢nosti piilohy této ucetni
zaveérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti Vyzkumny a zkuSebni letecky tstav, a.s. k 31. 12. 2019 a nakladi a vynosi
a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokd za rok konéici31. 12. 2019 v souladu
s ¢eskymi uietnimi piedpisy.

Ziaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptfipadné doplnéné
aupravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zaveérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych piedpisit. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo ucetni zaveérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo a dozor¢i rada Spolecnosti.
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I/A % ATLAS AUDIT s.r.o. 5
4 /' K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celékovice

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje.

Spole¢nost nesestavuje vyro¢ni zpravu, protoZe piislusné informace hodla zahrnout
do konsolidované vyroéni zpravy.

Odpovédnost prredstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz vsouladu s ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je pifedstavenstvo Spolenosti povinno posoudit,
zda je Spole¢nost schopna nepietrzité¢ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze ucetni
zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti ptedpokladu nepfetrzitého
trvani pfi sestaveni U€etni zavérky, s vyjimkou piipadii, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou,
ze audit provedeny v souladu s vysSe uvedenymi piedpisy ve vsech ptipadech v ucetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat

v disledku podvodti nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky
zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ti€innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti piedstavenstvo Spolecnosti uvedlo
v priloze tcetni zaverky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni ucetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici zudalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolec¢nosti nepietrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany
vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolec¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné pfilohy,
a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat ptedstavenstvo, dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
anacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili,
véetné zjiSténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Obchodni jméno a ¢islo opravnéni auditora

ATLAS AUDIT s.r.o.
I§ Bilému vrchu 1717, 250 88 Celakovice
Cislo auditorského opravnéni 300

Ing. Tomas Barto§ Y
Cislo auditorského opravnéni 1122

V Celakovicich, dne 08. 04. 2020

Rozdélovnik: Vyzkumny a zku$ebni letecky ustav, a.s. Viytisk €. 1 — elektronicka verze
ATLAS AUDIT s.r.o. Vytisk €. 1 — elektronicka verze



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA VYROCNI ZPRAVA 2019 KONSOLIDOVANA

ATLAS
.’;4 % ATLAS AUDIT s.r.o. )
N 4 "/ K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celakovice

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
za obdobi od 01. 01. 2019 do 31. 12. 2019

Akcionafi spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni letecky tstav, a.s.
Sidlo: Praha — Letiiany, Beranovych 130, PSC 199 05
ICO: 000 10 669

Vyrok auditora

Provedli jsme audit konsolidované ucetni zavérky Spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni
letecky ustav, a.s. (dale také ,Spolecnost™) a jejich dcefinych spolecnosti (,,Skupina®)
sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpisi, ktera se sklada z konsolidované rozvahy
k 31.12. 2019, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. 12. 2019 a pfilohy
této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich
metod a dal§i vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bod& 1. Popis
konsolidujici spolecnosti ptilohy této konsolidované tcetni zaverky.

Podle naSeho nazoru piiloZena konsolidovana ucetni zavérka ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny Vyzkumny
a zKkuSebni letecky ustav, a.s. k31.12.2019 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodareni za rok kon¢ici 31. 12. 2019 v souladu s ¢eskymi tetnimi piredpisy.

Ziaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné
aupravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpoveédnost stanovend témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit konsolidované ucetni
zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort
Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dali etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych piedpisi. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou ti¢etni zavérku a nasi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida vedeni Skupiny.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Ptesto je
vSak soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
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ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou tucetni zavérkou ¢i s naSimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu, nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné.

Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisi na formdlni nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zaklad¢ provedenych postupi, do miry, jez dokaZeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
vindividudlni a konsolidované tcetni zavérce, jsouve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou ucetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zaklad¢ poznatki a povédomi o Skuping, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupti jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni a osob povéirenych spravou a Fizenim za konsolidovanou ucetni
zavérku

Vedeni Skupiny odpovidd za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani konsolidované tucéetni zavérky je vedeni Skupiny povinno posoudit,
zda je Skupina schopna nepfetrzit¢ trvat, a pokud je to relevantni, vysvétlit a popsat
v konsolidované ucetni zavérce zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
ucetnictvi zalozeného na piedpokladu nepfetrzitého trvani, s vyjimkou pfipadd,
kdy ma v imyslu Skupinu zrusit nebo ukoncit jeji Cinnost, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné jsou zodpovédné osoby poverené
jeji spravou a fizenim.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovand ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat

zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech piipadech
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v konsolidované ucetni zéavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zdvérky na jejim
zéaklad¢ prijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je na$i povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované
ucetni zaveérky zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zékladé¢ mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidlni) nespravnost, kniz doSlo v disledku podvodu, je vét§i nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoze soucéasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslnd opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim syst¢émem Skupiny relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tcéetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti vedeni Skupiny uvedlo v ptiloze
konsolidované ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitétho trvani pii sestaveni
konsolidované ucetni zadveérky vedenim a to, zda s ohledem na shroméazdéné ditkazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadtit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost
nepietrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné
ptilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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e Ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace o finan¢nich udajich ucetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok
ke konsolidované Ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled
nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované cetni zavérce je nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povétené spravou a fizenim mimo jiné o pldnovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho prubéhu ucinili,
véetné zjiSténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Obchodni jméno a Cislo opravnéni auditora

ATLAS AUDIT s.r.o. 5
K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celakovice
Cislo auditorského opravnéni 300

Ing. Tomas Bartos .
Cislo auditorského opravnéni 1122 y

V Celakovicich, dne 09. 04. 2020
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