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Vážený akcionáři,

po roce se opět takto virtuálně setkáváme, abychom 
bilancovali uplynulé roční období. Období, které oproti 
předcházejícím rokům bylo mimořádně hektické a nabité 
událostmi, které v mnoha ohledech ovlivnily a budou i dále 
ovlivňovat další rozvoj naší akciové společnosti.

Nejviditelnějším počinem roku 2024 byla změna názvu 
naší akciové společnosti. Po sedmdesáti letech se tak 
Výzkumný a zkušební letecký ústav, a.s. změnil na VZLU 
AEROSPACE, a.s. Věříme, že tato změna (a máme na ni 
jen samé pozitivní ohlasy) naší společnosti významně 
prospěje především v mezinárodním kontextu.

Nejodvážnějším a zároveň nejvíc vizionářským počinem 
roku 2024 bylo založení dceřiné společnosti VESPER 
SPACE INC. na Floridě ve Spojených státech amerických. 
Vzhledem k aktuálnímu kontextu leteckého a kosmického 
byznysu se tento krok ukázal jako prozíravý a naši partneři 
v USA velmi vítají možnost jednoduše obchodovat s práv-
ním subjektem přímo v USA. I když jsme teprve na začátku 
této cesty, věříme, že se již brzy začne investice do založení 
této společnosti vracet.

Nejúspěšnějším počinem roku 2024 bylo bezesporu dokon-
čení vývoje družice SATurnin-1 a její vynesení na oběžnou 
dráhu Země (leden 2025). Družice je plně funkční a spo-
lehlivě dodává všechna sledovaná obrazová data. Projekt 
vznikl ve spolupráci se Satelitním centrem Ministerstva 
obrany ČR.

Nejvíc motivační událostí roku 2024 byl podpis smlouvy 
o spolupráci v oblasti bezpilotních technologií s americkou 
společností Lockheed Martin Corporation (v  rámci pro-
gramu akvizice F-35). VZLU AEROSPACE to vnímá nejen 
jako ocenění aktuálních znalostí a zkušeností našich expertů 
v této oblasti, ale také jako začátek mnohem širší spolupráce 
v blízké budoucnosti. 

Nejnapínavější činností roku 2024 bylo pokračování vývoje 
a letových zkoušek Heavy Cargo dronu eVTOL MiYa, prozatím 
ve vývojovém měřítku 1:4. Koncepce založená na principu 
překlopného křídla je nejen světovým unikátem, ale je 
také technicky extrémně náročná. Program letových zkou-
šek tak musel být významně rozšířen, aby naše řešení bylo 
po všech stránkách ověřené a bezpečné.

Nejvíc vědeckotechnicky vizionářským počinem roku 2024 
bylo zahájení prací na družicové misi VZLUGEM, kde dvojice 
družic bude schopná v autonomním režimu na oběžné 
dráze provádět tzv. blízké družicové operace. Tato schop-
nost je důležitá pro oblast technologií úklidu vesmírného 
smetí i pro oblast družicové bezpečnosti.

Ne všechno bývá vždy zalito sluncem, a  tak zde máme 
i nejkomplikovanější věc roku 2024, kterou byla a nadále 
bohužel je krize výzkumných/technologických infrastruktur. 
Velké specializované investiční celky (např. aerodynamické 
tunely nebo velké pevnostní zkušebny) se potýkají s nedo-
statkem projektových i komerčních příležitostí (omezení 
v  programu Velkých výzkumných infrastruktur MŠMT, 
neexistence programu pro technologické infrastruktury 
na národní úrovni, ukončení klíčových vývojových programů 
českého leteckého průmyslu atd.). Této oblasti se nyní 
věnuje mimořádná pozornost.

Událostí v životě VZLU AEROSPACE je samozřejmě mno-
hem více, což se dočtete na dalších stránkách této Výroční 
zprávy. Tyto události by nebyly, kdyby s VZLU AEROSPACE 
nespojili svůj profesní život lidé vzdělaní a zkušení ve svém 
oboru. Lidé vytvářející nová řešení a hodnoty pro průmysl 
i pro společnost.

Vážený akcionáři,

VZLU AEROSPACE, a.s. patří k nejvýznamnějším průmyslově 
orientovaným výzkumným organizacím v České republice. 
Díky těsné spolupráci s obdobnými organizacemi v Evropě 
i ve světě a díky mezinárodní odborné i obchodní spolupráci 
mohou zaměstnanci VZLU AEROSPACE pracovat v moti-
vujícím a konkurenčním prostředí, které prospívá rozvoji 
společnosti. Konečný prospěch z naší práce mají především 
průmyslové firmy, se kterými spolupracujeme. Ty pak 
dokládají prospěšnost VZLU AEROSPACE uváděním nových 
nebo inovovaných výrobků na trh, růstem obratu a zisku 
a v neposlední řadě také vytvářením nových pracovních 
míst. Jsme hrdí na to, že může průmyslu poskytovat kvalitní 
odbornou podporu, založenou na dlouhodobém a cíleném 
rozvoji know-how v  těch nejnáročnějších výzkumných 
a inženýrských disciplínách. Chceme být trvale hodnotným 
a spolehlivým partnerem firmám i státu.

Ing. Josef Kašpar, FEng. 
předseda představenstva

ÚVODNÍ SLOVO
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POSLÁNÍ

VZLU AEROSPACE vytváří 
znalosti a řešení v oblasti 
leteckých a kosmických 
technologií a přispívá 
jimi k rozvoji poznání 
a konkurenceschopnosti 
leteckého a kosmického 
průmyslu.
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PROFIL SPOLEČNOSTI

VZLU AEROSPACE, a.s., dříve Výzkumný a  zkušební 
letecký ústav, a.s. (dále také jen VZLU) se sídlem Praha 9 
– Letňany, Beranových 130, PSČ 199 00 je akciovou společ-
ností, která byla zapsána dne 2. ledna 1991 v obchodním 
rejstříku u Městského soudu v Praze, oddíl B, vložka 446, 
IČ: 00010669, DIČ: CZ00010669. Základní kapitál společ-
nosti činil k 31. prosinci 2024  750 968 000 Kč. Veškeré akcie 
společnosti vlastní Česká republika – Ministerstvo financí.

K 31. 12. 2024 vlastnil VZLU 100% podíl na základním kapitálu 
svých čtyř dceřiných společností:
■ HIGHPEEX, a.s. (dříve VZLU TECHNOLOGIES, a.s.) 

se sídlem Beranových 130, 199 00 Praha 9 – Letňany, 
IČ 29146241,

■ SERENUM, a.s. se sídlem Jana Babáka 2733/11, 
612 00 Brno-Královo Pole, IČ 01438875,

■ TESTION, a.s. (dříve VZLU TEST, a.s.) se sídlem 
Beranových 130, 199 00 Praha 9 – Letňany, IČ 04521820,

■ VESPER SPACE INC. se sídlem 2198 Main Street, 
Sarasota, Florida US 34237.

VZLU je výzkumnou organizací, jejímž hlavním posláním 
je, v  souladu s  evropským Rámcem pro státní podporu 
výzkumu, vývoje a  inovací a  zákonem č. 130/2002 Sb., 
provádět základní výzkum, aplikovaný výzkum a experi-
mentální vývoj a šířit jejich výsledky prostřednictvím výuky, 
publikování nebo převodu technologií do praxe. Zisk spo-
lečnosti je zpětně investován do těchto činností, do šíření 
výsledků nebo do výuky. Žádný podnik nemá přednostní 
přístup k výzkumným kapacitám VZLU ani k výsledkům 
jeho výzkumu a vývoje. VZLU provádí, v souladu s Rámcem, 
také vedlejší hospodářské činnosti, mezi které patří zejména 
smluvní výzkum, vývoj, projektování a  zkoušky letecké 
techniky, testování, měření, analýzy a poradenství. VZLU 
provozuje Vědecko-technický park.

VZLU udržuje úzké a aktivní vztahy s obdobnými organiza-
cemi ve světě (prostřednictvím Mezinárodního fóra letec-
kého výzkumu IFAR), v Evropě (prostřednictvím Evropské 
asociace leteckých výzkumných ústavů EREA a Asociace 
evropských kosmických výzkumných ústavů ESRE) i v ČR 
(prostřednictvím Asociace výzkumných organizací AVO). 
Své aplikační zaměření VZLU potvrzuje aktivitami v průmys-
lových asociacích – Evropské asociaci leteckého, obranného 
a kosmického průmyslu ASD a v Asociaci leteckého a kos-
mického průmyslu ČR. 

VZLU má certifikovaný systém řízení kvality dle ISO 9001:2015 
a  je držitelem řady oprávnění, osvědčení a  certifikátů 
prokazujících vysokou kvalitu činností společnosti.

VZLU věnuje zvláštní pozornost i péči o životní prostředí, 
i když povahou své činnosti neprodukuje významné množ-
ství odpadu a  nebezpečných látek. V  roce 2024 nebyly 
zaznamenány žádné havárie s environmentálními dopady. 
V oblasti péče o životní prostředí jsou dodržovány zákony 
a zaměstnanci jsou soustavně vedeni ke zlepšování péče 
o životní prostředí.

P r ofi   l  s po  l e č n o s t i

VIZE

VZLU AEROSPACE je mezinárodně 
respektovaným výzkumným 
a vývojovým centrem a národním 
technologickým lídrem leteckého 
a kosmického průmyslu.





O R G Á N Y  S P O L E Č N O S T I



O r g á n y  s po  l e č n o s t i

12 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á

Představenstvo

Předseda představenstva: 	 Ing. Josef Kašpar, FEng.

Místopředseda představenstva: 	 Ing. Zbyněk Šedivý, Ph.D.

Člen představenstva: 	 JUDr. Petr Matoušek

Dozorčí rada

Předseda dozorčí rady:	 Ing. Václav Pirkl, MBA

Místopředseda dozorčí rady: 	 Ing. Daniel Blažkovec

Člen dozorčí rady:	 Ing. Miroslav Šulc

EXEKUTIVNÍ FUNKCE K 31. 12. 2024

Generální ředitel:	 Ing. Josef Kašpar, FEng.

Výkonný ředitel:	 JUDr. Petr Matoušek

Finanční ředitel:	 Ing. Veronika Vasilenková

Ředitel pro výzkum a vývoj:	 Ing. Zbyněk Šedivý, Ph.D.

Ředitel divize Aviation:	 Ing. Jan Kubata

Ředitel divize Space:	 Ing. Juraj Dudáš

STATUTÁRNÍ ORGÁNY SPOLEČNOSTI K 31. 12. 2024
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LIDSKÉ ZDROJE

VZLU AEROSPACE, a.s. k 31. 12. 2024 zaměstnával 187 za-
městnanců v hlavním pracovním poměru.

Vzhledem k zaměření VZLU AEROSPACE pracuje většina 
zaměstnanců (58 %) v oblasti výzkumu a vývoje. Jedná se 
o  zaměstnance, kteří vytváření nové či rozšiřují stávající 
znalosti, aplikují vědecké koncepty a teorie, podílejí se na 
tvorbě nových znalost, výrobků a procesů.

Technici a odborníci, kteří provádějí úkoly spojené s výzku-
mem a aplikací vědeckých koncepcí, ale sami o sobě nevy-
tvářejí či nerozšiřují stávající znalosti, tvoří 11 % zaměstnanců. 
Ostatní zaměstnanci (31 %) jsou především administrativní 
zaměstnanci zabezpečující chod společnosti, např. trans-
fer znalostí, správu vědeckotechnického parku, IT, finance, 
účetnictví, nákup, kvalitu a metrologii nebo lidské zdroje.

Ve VZLU AEROSPACE pracují zaměstnanci všech věkových 
kategorií, přičemž nejpočetnější skupinou jsou dlouhodobě 
zaměstnanci ve věku 41–50 let. Další nejpočetnější zastou-
pení zaměstnanců je ve věkových skupinách 31–40  let 
a 51–60 let.

Průměrná délka zaměstnání v naší společnosti v roce 2024 
byla 11,8 roku. 73 zaměstnanců pracuje ve společnosti více 
jak 15 let. Ve věkové skupině 31–55 let (135 zaměstnanců) 
pracuje ve VZLU 50 % zaměstnanců 10 a více let, což je 
ukázka stability zaměstnanců a považujeme jej za pozitivní 
ukazatel.

Vzdělanostní struktura zaměstnanců odpovídá statutu 
výzkumné organizace. Z celkového počtu zaměstnanců 
má 61 % z nich vysokoškolské vzdělání.

Zaměstnanci a jejich znalosti, vědomosti a odbornost jsou 
pro VZLU AEROSPACE velmi cenní, proto jejich spokojenost 
a péče o ně patří mezi priority. Dlouhodobým cílem VZLU 
AEROSPACE je být respektovaným výzkumným a vývo-
jovým centrem a jádrem technologického klastru firem. 
Nejen z tohoto důvodu VZLU AEROSPACE investuje nemalé 
prostředky do vzdělávání a podporu svých zaměstnanců. 
Naším cílem je dlouhodobé udržení si vysokého vědomost-
ního potenciálu našich zaměstnanců.

Svůj podíl na vzdělanosti zaměstnanců mají také školení 
a setkání odborníků, které zaměstnanci absolvují. Jedná se 
především o externí odborná školení, vědecké a odborné 
konference v ČR i v zahraničí. V roce 2024 proběhlo 52 ško-
licích akcí nebo konferencí zaměřených na odborný růst.

Oblastí, kde VZLU AEROSPACE usiluje o neustálé zlepšo-
vání, je bezpečnost práce a ochrana zdraví při práci. K tomu 
samozřejmě přispívají i periodická zákonná školení.

Práci na dálku pravidelně využívá více než třetina zaměst-
nanců, jedná se však o doplňkovou záležitost a preferovanou 
formou spolupráce je osobní kontakt.

V naší společnosti se nám úspěšně daří udržovat zdravý 
work-life balance našich zaměstnanců. Považujeme to 
za nezbytné pro udržení vysoké produktivity a  loajality 
zaměstnanců. Dbáme na dodržování zkrácené pracovní 
doby a minimalizaci přesčasů, hlídáme čerpání dovolené 
a podporujeme uzavírání alternativních pracovních úvazků. 
Zkrácené úvazky umožní nejen studentům a  rodičům 
s malými dětmi rychlejší zapojení do pracovního života.
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EKONOMICKÁ SITUACE A VÝSLEDKY HOSPODAŘENÍ

Výzkumný a  zkušební letecký ústav, a.s. v  roce 2024 
vykázal celkový zisk ve výši 7 513 tis. Kč po zdanění. V roce 
2024 došlo ke zvýšení tržeb proti roku 2023. Hodnota dotací 
na pokrytí nákladů výzkumu a vývoje zaznamenala v roce 
2024 pokles.

V roce 2024 tvořily významnou část příjmů dotace (jiné 
provozní výnosy) poskytnuté na řešení projektů výzkumu, 
vývoje a  inovací ze zdrojů Technologické agentury ČR, 
Ministerstva obrany a  Evropské unie. Společnost také 
obdržela institucionální podporu na dlouhodobý rozvoj 
výzkumné organizace od Ministerstva průmyslu a obchodu.

Z  pohledu tržeb tvořily jejich významnou část příjmy 
z  provozu Vědeckotechnického parku VZLÚ a  z  vedlejší 
hospodářské činnosti, především pro tuzemské partnery. 

Finanční hospodářský výsledek byl, vzhledem k  růstu 
úrokových sazeb a kurzovým změnám, v roce 2024 kladný. 

Společnost tvoří ze zisku Fond na podporu výzkumu 
a vývoje.

Tržby (tis. Kč)

Struktura zaměstnanců

58 % 11 % 31 %
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EKONOMICKÉ UKAZATELE

Ekonomický vývoj společnosti je pozitivní, což dokládá 
trvalý růst vlastního kapitálu. Celkový objem aktiv a pasiv 
společnosti se snížil, což je především způsobeno zvýšením 
hodnoty dlouhodobého majetku a snížením krátkodobých 
pohledávek a závazků, zejména v podobě čerpání dotací na 
podporu a rozvoj výzkumné organizace (přiznána na období 

2023–2027 ve výši 422 106 tis. Kč) a dotace z rámcových pro-
gramů Evropské unie. Společnost investuje volné peněžní 
prostředky do dlouhodobého majetku. Celkové investice 
do dlouhodobého majetku v roce 2024 činily 19,02 mil. Kč 
(z toho 18,86 mil. Kč z vlastních zdrojů společnosti, zbylá 
část z dotací).

2020 2021 2022 2023 2024

Aktiva celkem 1 318 345 1 265 815 1 332 905 1 659 442 1 482 644

Dlouhodobý majetek 800 059 818 949 883 885 884 891 894 740

Oběžná aktiva 516 144 445 365 443 218 767 478 581 495

  z toho zásoby 14 118 6 872 12 352 18 581 25 534

    krátkodobé pohledávky 246 786 230 523 293 846 543 405 424 361

    peněžní prostředky 255 240 207 970 137 020 205 492 131 600

Ostatní aktiva 2 142 1 501 5 802 7 073 6 409

Pasiva celkem 1 318 345 1 265 815 1 332 905 1 659 442 1 482 644

Základní kapitál 750 968 750 968 750 968 750 968 750 968

Vlastní kapitál 989 765 989 982 992 378 1 002 209 1 010 650

Cizí zdroje 306 156 255 750 320 675 633 768 456 820

    z toho krátkodobé závazky 267 921 224 294 284 483 588 912 420 491

    bankovní úvěry a výpomoci 0 0 0 0 0

Ostatní pasiva 22 424 20 083 19 852 23 465 15 174

Tržby z prodeje výrobků a služeb 127 646 139 253 105 461 122 423 133 168

Přidaná hodnota 50 714 64 444 25 886 3 996 33 578

Osobní náklady 172 519 168 571 167 497 177 724 186 901

Odpisy 14 950 15 372 14 544 15 895 16 185

Jiné provozní výnosy 142 977 130 922 164 839 197 663 166 461

Provozní HV 5 349 3 401 290 7 232 4 784

Finanční HV 2 463 565 5 992 6 984 4 894

HV po zdanění 5 989 3 080 4 263 7 882 7 513

Přehled základních ekonomických ukazatelů (tis. Kč)
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VÝZKUM A VÝVOJ:

NEZÁVISLÝ VÝZKUM A VÝVOJ

V roce 2024 byla VZLU AEROSPACE poskytována institucio-
nální podpora na dlouhodobý koncepční rozvoj výzkumné 
organizace ze zdrojů Ministerstva průmyslu a  obchodu. 
VZLU AEROSPACE využil tuto podporu k řešení projektů 
nezávislého výzkumu a vývoje, které pokrývaly významná 
témata z oblasti letecké a kosmické techniky.

NÁRODNÍ ÚČELOVÉ PROJEKTY

Oblast účelově financovaného výzkumu a vývoje byla rozví-
jena především ve spolupráci s průmyslovými podniky. Díky 
těmto projektům dochází ve VZLU AEROSPACE k rozvoji 
odborností, know-how a schopností v dedikovaných dis-
ciplínách. Výsledky projektů jsou využívány v návazných 
projektech výzkumu a vývoje nebo ve smluvním výzkumu. 
V případě, že jsou výsledky komercializovány, získává VZLU 
AEROSPACE licenční či jiné poplatky.

NÁRODNÍ CENTRA KOMPETENCE II

Program Technologické agentury ČR je zaměřen na pod-
poru dlouhodobé spolupráce mezi výzkumnou a aplikační 
sférou a  posílení institucionální základny aplikovaného 
výzkumu. VZLU AEROSPACE se od roku 2023 stal spolu
řešitelem projektu Národní centrum kompetence pro 
letectví a kosmonautiku II.

EVROPSKÉ ÚČELOVÉ PROJEKTY

VZLU AEROSPACE je dlouhodobě zapsán jako vyhledávaný 
partner pro výzkum a vývoj i na evropské úrovni. Oblast 
účelově financovaného výzkumu a vývoje letectví a kosmo-
nautky je v EU založena především na tzv. rámcových pro-
gramech (Horizon Europe, Clean Aviation apod.), kterých 
se VZLU AEROSPACE aktivně účastní již od vstupu ČR do 
EU. Působení v mezinárodních týmech a možnost sdílení 
a rozšiřování vysoce sofistikovaného know-how v letectví 
a kosmonautice je jedním z klíčových prvků rozvoje VZLU 
AEROSPACE.

PROJEKTY V OBLASTI LETECTVÍ V ROCE 2024

NCK 2 – SeLAA
Projekt je zaměřen na vývoj a  ověření nového přístupu 
v oblasti životnosti letecké konstrukce založeného na neline-
árních modelech. Ty mohou lépe odrážet reálnou únavovou 
životnost a potenciálně snížit hmotnost či náklady spojené 
s předimenzováním. Základem je metodologie „damage 
tolerant“ konstrukce, kde lze detekovat a  řídit šíření 
trhlin pomocí periodických kontrol, a tím předejít katastro
fickým poruchám. Získaná data se ověří experimentálně 
na komplexní části letounu L 410 NG. Součástí projektu je 
také návrh nových zatahovacích mechanismů podvozku 
s použitím inovativních materiálů. Celkovým cílem je zvýšit 
provozní spolehlivost, prodloužit životnost klíčových částí 
letounu a zajistit vyšší konkurenční výhodu díky moderním 
přístupům k návrhu a údržbě leteckých konstrukcí.

NCK2 – SaSEA
Elektromobilita a elektronické řízení strojů či procesů se 
stávají běžným standardem, který významně zasahuje také 
do oblasti letectví. Od drobných dronů až po velká dopravní 
letadla lze pozorovat široké uplatnění elektrických pohonů, 
digitálních přenosů dat, a dokonce i částečných autonom-
ních systémů. Tento vývoj motivuje výrobce leteckých 
součástí i výzkumné organizace k rozvoji a zavádění nových 
technologií do svých produktů. V rámci projektu v gesci 
VZLU AEROSPACE je klíčovým úkolem navrhnout senzoro-
vou síť pro měření silových veličin, například reálného tahu 
motoru za letu. Následné ověření a kalibrace vyvíjených 
siloměrných prvků proběhne v laboratorních podmínkách 
s využitím simulace provozních zatížení.
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CTAČR – PAUTS
Cílem projektu je vyvinout soubor technologií pro různé 
druhy ultrazvukového nedestruktivního zkoušení, využívající 
moderní a efektivní platformu Phased Array (PAUT). Zkou-
šení se zaměřuje na kovové tyče, ložiska, ploché i zakřivené 
kompozitní díly pro letecký průmysl a také rotační součásti 
proudových motorů. Každý typ testu vyžaduje odlišný mani-
pulační princip práce se sondou, a proto je nutné vyvinout 
nové metodické a procesní postupy, efektory pro zkušební 
techniku a modulárně navržený software. Hlavním cílem je 
plná automatizace zařízení, zvýšení kvality zkoušení a zlep-
šení rychlosti i efektivity testů, což zajistí vyšší konkurence-
schopnost na tuzemském i mezinárodním trhu.

CAJU/OFELIA
Projekt v roce 2024 pokračoval. Jeho cílem je demonstro-
vat na úrovni TRL5 architekturu otevřeného ventilátoru 
RISE, aby letoun krátkého a středního doletu dosáhl nebo 
překonal cíle Akční skupiny pro leteckou dopravu na cestě 
k  uhlíkové neutralitě do roku 2050. Za tímto účelem se 
konsorcium OFELIA zaměří na demonstraci architektury 
motoru v plném měřítku a na vývoj klíčových nástrojů pro 
otevřený ventilátor. VZLU AEROSPACE je v tomto projektu 
zapojen s  úkolem upravit dostupný dynamický model 
křídla letounu s motorem pro měření v aerodynamickém 
tunelu a následně provést experimentální ověření navržené 
koncepce.

CAJU/AMBER
Projekt AMBER řeší vývoj hybridně-elektrického pohonného 
systému pro regionální letadla s alespoň 50 % hybridizací, 
konkrétně klíčových hybridně-elektrických komponentů 
a  ověření reprezentativního paralelního hybridně-elek-
trického pohonného systému a architektury, založené na 
palivových článcích, pro regionální letadla příští generace 
s EIS do roku 2035 s cílem splnit ambiciózní požadavky na 
ochranu životního prostředí a cílů stanovených ve výzvě 
SRIA a v tématu Clean Aviation. Činnost VZLU AEROSPACE 
spočívá v  návrhu a  realizaci úpravy zkušebního zařízení 
pro experimentální ověření kompletní sestavy hybridního 
motoru včetně instalovaného elektrického pohonu. Dru-
hou aktivitou, která byla zahájena již v roce 2023, je návrh 
motorového lože zahrnujícího asymetrické rozložení hmot 
motoru.

SESAR/AI4HYDROP
Projekt je zaměřen na vytvoření nástrojů pro holistický 
dynamický rámec založený na umělé inteligenci pro bez-
pečný provoz dronu v prostředí provozně omezených a dále 
městských oblastech. Jeho cílem je vyhodnocení potřeb 
zúčastněných stran v oblasti UAM, přinést ověřené kon-
cepty, definovat metodiku organizace struktury vzdušného 
prostoru a související služby U-prostoru. Navrhovaný rámec 
představuje digitální změnu v ATM, která využívá umělou 
inteligenci jako prostředek k překonání mnoha kritických 
překážek předpokládaných při zavádění automatizovaných 
služeb U-prostoru. Poznatky by mohly být později rozšířeny 
na podporu obecného řízení vzdušného prostoru. VZLU 
AEROSPACE zde rozšiřuje a zdokonaluje znalosti nabyté 
v rámci projektu VERTIMOVE a MiYa. Dále přispěje k defi-
nici struktury provozu UAM včetně validace modelových 
případů.



Výzkum      a  vývoj

27V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .

PROJEKTY V OBLASTI SPACE V ROCE 2024

NCK2/ModularEGSE
Projekt je zaměřen na vývoj zařízení pro kontinuální tes-
tování elektronických subsystému družice inovativními 
metodami.

NCK2/LiDAR
Projekt je zaměřen na vývoj LiDAR pro vesmírné aplikace. 
Budou vytvořeny funkční vzorky laserového oscilátoru, 
vláknového zesilovače, laserové optiky pro laserovou část, 
řídicí elektroniky a senzorové optiky pro detekční jednotku.

NCK2/PS4HAPS
Projekt je zaměřen na výzkum a vývoj v oblasti užitečných 
zatížení určených pro stratosférické platformy. Účelem 
projektu je vyvinou jednotlivé komponenty, které budou 
následně ověřeny v reálných stratosférických podmínkách. 

NCK2/FREYA
Projekt je zaměřen na vývoj kompaktní širokospektrální 
kamery, která je světovým unikátem s širokým aplikačním 
potenciálem. Kamera bude schopna současně snímat velký 
počet úzkých spektrálních emisních pásem vznikajících 
při průchodu meziplanetární hmoty, kosmického smetí či 
dalších materiálů atmosférou.  Tato kamera je vyvíjena pro 
použití ve vesmírném prostředí, tedy na oběžné dráze nad 
300 km, a musí splňovat náročné požadavky nehostinného 
prostředí. Vývoj kamery je spjat s několika plánovanými 
CubeSat misemi.

NCK2/RadHard
Hlavním cílem projektu je vývoj radiačně odolných elektro-
nických součástek vhodných pro využití ve vesmírných apli-
kacích. Budování této domény je důležité hlavně z pohledu 
chybějících kapacit v rámci Evropské unie. Tento projekt 
prozkoumá nové technologie v oblasti integrace elektro-
nických součástek.

ESA/ACS
Cílem projektu je vyvinout Attitude Control System (ACS) – 
Systém řízení orientace pro malé družice. V tomto projektu 
bude vyvinut a ověřen integrovaný systém ACS s ACS počí-
tačem s Real Time operačním systémem (RTOS) s algoritmy 
ACS využívajícími magnetotorquery a  reakční kola jako 
akční členy a Star Tracker (STR) pro stanovení orientace. 
Systém bude vyvinut do vývojového stupně TRL5. 

ESA/AMBIC
Cílem projektu je vytvořit systém, který bude schopen 
zabezpečit potřeby státních uživatelů v  oblasti optic-
kých družicových dat. Řešení bude postaveno na družici 
v hmotnostní kategorii malých družic s vysokým zapojením 
českého průmyslu. Pozemní stanice a operační centrum 
družice bude rovněž umístněné v České republice, díky 
čemuž bude možný provoz družice bez zapojení třetích 
stran. V roce 2024 proběhla fáze zaměřená na konsolidaci 
designu jednotné platformy využitelné jak pro projekt 
AMBIC tak i pro QUVIK. 

ESA/QUVIK
Cílem projektu družice QUVIK (Quick Ultra-Violet Kilonovae 
surveyor) je připravit první český vesmírný dalekohled, který 
má sledovat srážky neutronových hvězd, případně neut-
ronové hvězdy a černé díry. Pozorování mohou prozradit 
mimo jiné mnoho o vzniku prvků těžších než železo, které 
při srážkách vznikají. Mezi které patří například zlato nebo 
platina. Dalekohled také umožní pozorování exoplanet, 
tedy planet, které obíhají kolem jiných hvězd, než je Slunce. 
V kombinaci s dalšími pozorováními z jiných observatoří 
tak vědci mohou zjistit, jak právě tyto planety ztrácejí 
své atmosféry. Bude možné také pozorovat velmi horké 
hvězdy, supernovy, hvězdokupy, záření z jader galaxií, kdy 
super masivní černá díra roztrhne ve středu galaxie hvězdu. 
V roce 2024 proběhla fáze zaměřená na konsolidaci designu 
jednotné platformy využitelné jak pro projekt QUVIK tak 
i pro AMBIC.

EDF/REACTS
Cílem projektu REACTS je poskytnout evropským členským 
státům novou převratnou obrannou kapacitu založenou 
na spolupráci. Jedná se o odolnou a škálovatelnou síť ves-
mírných systémů (RSS – Responsive Space Systems), která 
bude plně interoperabilní a bude schopna vypustit družice 
a zahájit dodávku dat v časovém rámci jednotek dní.

MO/GOLEM X
Cílem projektu je ověření technologií, činností, vlastností 
a dalších parametrů fungování satelitního pozorovacího 
systému s elektrooptickými technologiemi. Družice byla 
vypuštěn na nízkou orbitu Země, kde probíhá ověření insta-
lovaných technologií, tj. především pozorovacího systému, 
systému přesného řízení polohy družice, Cybersecurity 
a On-board zapracovaní dat.
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PROJEKTY V JINÝCH OBLASTECH V ROCE 2024

TAČR – Small blades
Projekt se zaměřuje na optimalizaci návrhu menších turbín 
(do 30 MW) tak, aby lépe odpovídaly současným požadav-
kům na udržitelnou energetiku. Cílem je modernizovat 
průtočné části a dosáhnout zvýšení účinnosti v návrhovém 
režimu o minimálně jeden procentní bod a současně zlepšit 
provoz i v nenávrhových stavech. Inovace vychází z kom-
paktního designu lopatek a nových postupů profilování 
a  radiálního tvarování. Vývoj bude založen na provázání 
3D CFD simulací s experimenty na vícestupňové zkušební 
turbíně.



V E D L E J Š Í  H O S P O D Á Ř S KÁ  Č I N N O S T
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VEDLEJŠÍ HOSPODÁŘSKÁ ČINNOST

VZLU AEROSPACE nabízí v rámci vedlejší hospodářské 
činnosti široké spektrum odborných činností zahrnujících 
smluvní výzkum, výzkumné služby, engineering, expe-
rimentální engineering apod. Aby byla zaručena kvalita 
těchto činností, VZLU AEROSPACE udržuje svůj systém 
kvality v souladu s normou ISO 9001:2015 a disponuje také 
řadou speciálních oprávnění a certifikátů.

Vedlejší hospodářská činnost 
v oblasti AVIATION v roce 2024:

■ Materiálové zkoušky a analýzy
■ Realizace certifikačních a vývojových zkoušek 

letecké techniky
■ CFD analýzy pro leteckou a pozemní dopravu
■ Měření v aerodynamických tunelech
■ Podpora testování turbínových motorů
■ Konzultace v oblasti UAV
■ Konzultace certifikačních plánů letecké techniky

Vedlejší hospodářská činnost 
v oblasti SPACE v roce 2024:

■ Návrh vrtule pro stratosférické prostředí
■ Vývojové práce na SW pro počítač optického systému 

stratosférické platformy
■ Šokové testy
■ TV testy
■ Vibrační testy kosmické techniky
■ ORBIS – zpracování optických družicových dat
■ CORVUS – komplexní zabezpečení AOCS systému

Vedlejší hospodářská činnost 
v jiných oblastech v roce 2024:

■ Výroba radiově průzračných kompozitních dílů
■ Analýzy chemických vzorků
■ Analýzy materiálových vzorků
■ Zkoušky materiálových vlastností
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI

Název společnosti: HIGHPEEX, a.s. 
(dříve VZLU TECHNOLOGIES, a.s.)  
Sídlo společnosti: Beranových 130, 
199 00 Praha 9 – Letňany,
Právní forma: akciová společnost
Vznik společnosti: 21. 12. 2012
Identifikační číslo: 291 46 241
Zapsána v obchodním rejstříku: Vedeného Městským 
soudem v Praze oddíl B 18811
Předmět činnosti: Výroba, obchod a služby neuvedené 
v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona. Malířství, 
lakýrnictví, natěračství, obráběčství, zámečnictví, 
nástrojařství.
Akcionář: VZLU AEROSPACE, a.s. (dříve Výzkumný 
a zkušební letecký ústav, a.s.) se sídlem Beranových 130, 
199 00 Praha 9 – Letňany, IČ: 00010669 – 100%.

STATUTÁRNÍ ORGÁNY K 31. 12. 2024

Představenstvo: Ing. Josef Kašpar, FEng. – člen 
představenstva
Dozorčí rada: JUDr. Petr Matoušek – člen dozorčí rady

PODNIKATELSKÁ ČINNOST V ROCE 2024 
A VÝHLED NA ROK 2025

Hlavní náplní podnikatelské činnosti společnosti v roce 
2024 bylo zprostředkování zakázek v oblasti výroby a oprav 
kompozitních konstrukcí pro mateřskou společnost. V roce 
2025 je cílem udržet a dále rozvíjet obchodní vztahy se 
stávajícími klíčovými zákazníky.

VÝZKUM A VÝVOJ

Společnost v roce 2024 neprováděla žádné činnosti 
ve výzkumu a vývoji.

ZAMĚSTNANCI

Společnost neměla k 31. 12. 2024 žádné zaměstnance.

ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ

Společnost neprodukuje žádné odpady.

HIGHPEEX
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI

Název společnosti: TESTION, a.s.
Sídlo společnosti: 199 00 Praha 9 – Letňany, 
Beranových 130
Právní forma: akciová společnost
Vznik společnosti: 9. 11. 2015
Identifikační číslo: 045 21 820
Zapsána v obchodním rejstříku: Vedeného Městským 
soudem v Praze oddíl B 21044
Předmět činnosti: Výroba, obchod a služby neuvedené 
v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona. Obráběčství, 
zámečnictví, nástrojářství. Montáž, opravy, revize 
a zkoušky tlakových zařízení a nádob na plyny.
Akcionář: VZLU AEROSPACE, a.s. (Výzkumný a zkušební 
letecký ústav, a.s.) se sídlem Beranových 130, 199 00 
Praha 9 – Letňany, IČ: 00010669 – 100%.

STATUTÁRNÍ ORGÁNY K 31. 12. 2024

Představenstvo: JUDr. Petr Matoušek – člen představenstva 
Dozorčí rada: Ing. Josef Kašpar, FEng. – člen dozorčí rady

PODNIKATELSKÁ ČINNOST V ROCE 2024 
A VÝHLED NA ROK 2025

Podnikatelské aktivity společnosti v roce 2024 navazovaly 
na aktivity předchozího období, zaměřené na služby exter-
ním zákazníkům v oblasti zkušebnictví. Jedná se zejména 
o  zkoušky mechanické odolnosti a  elektrické zkoušky 
(Zkušebna mechanické odolnosti), klimatické a  korozní 
zkoušky (Zkušebna klimatotechnologie) a zkoušky tlakové 
(Zkušebna hydrauliky). Uvedené služby byly poskytovány 
širokému spektru zákazníků převážně z oblasti automobi-
lového průmyslu, a dále z příbuzných průmyslových oborů 
jako kolejová a  drážní vozidla, letectví a  kosmonautika, 
elektrotechnický a další průmysl. Doplňující aktivitou bylo 
provádění revizí tlakových zařízení.

V roce 2024 uzavřela společnost celkem 318 nových obchod-
ních případů pro 80 zákazníků, převážně z České republiky, 
ale i z Itálie, Slovenska, Polska, Dánska, Německa nebo Fran-
cie. Společnosti se i přes spíše stagnující tuzemský průmysl 
dařilo získávat potřebné množství zakázek. I přes opětovný 
nárůst provozních nákladů ve všech hlavních nákladových 
položkách se podařilo ukončit rok 2024 s kladným hospo-
dářským výsledkem.

V průběhu roku také byly realizovány některé rozvojové 
aktivity, spočívající v zahájení realizace investic do zkušební 
a měřící techniky (např. klimatická komora, zdroj pro tla-
kové zkoušení a další), a také v posílení bezpečnosti v oblasti 
IT infrastruktury.

V  roce 2024 byla realizována změna názvu společ-
nosti z  původního názvu VZLU TEST, a.s. na nový název 
TESTION, a.s. Změna byla zapsána 1. října 2024.

V následujícím období bude činnost společnosti oriento-
vána především na udržení a posílení pozice na trhu, na 
průběžnou modernizaci a rozšiřování technického vybavení, 
a na personální doplňování společnosti.

VÝZKUM A VÝVOJ

Společnost v  roce 2024 neprováděla žádné činnosti 
ve výzkumu a vývoji.

ZAMĚSTNANCI

Společnost měla k 31. 12. 2024 celkem 12 zaměstnanců.

ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ

Společnost věnuje pozornost péči o životní prostředí, i když 
povahou své činnosti neprodukuje významné množství 
odpadu a nebezpečných látek. V roce 2024 nebyly zazna-
menány žádné havárie s  environmentálními dopady. 
V oblasti péče o životní prostředí jsou dodržovány zákony 
a zaměstnanci jsou soustavně vedeni ke zlepšování péče 
o životní prostředí.
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI

Název společnosti: SERENUM, a.s.
Sídlo společnosti: Jana Babáka 2733/11, 
612 00 Brno – Královo Pole
Právní forma: akciová společnost
Vznik společnosti: 22. 2. 2013
Identifikační číslo: 014 38 875
Zapsána v obchodním rejstříku: Vedeného Krajským 
soudem v Brně oddíl B 8653
Předmět činnosti: Výroba, obchod a  služby neuvedené 
v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona Výroba, insta-
lace, opravy elektrických strojů a přístrojů, elektronických 
a telekomunikačních zařízení.
Akcionář: VZLU AEROSPACE, a.s. 
(Výzkumný a zkušební letecký ústav, a.s.) 
se sídlem Beranových 130, 199 00 Praha 9 – Letňany, 
IČ: 00010669 – 100%.

STATUTÁRNÍ ORGÁNY K 31. 12. 2024

Představenstvo: Ing. Zbyněk Šedivý – člen představenstva 
Dozorčí rada: JUDr. Petr Matoušek – člen dozorčí rady

PODNIKATELSKÁ ČINNOST V ROCE 2024 
A VÝHLED NA ROK 2025

Společnost v roce 2024 pokračovala v činnosti dle strate-
gie definované transformací společnosti v roce 2021, tedy 
v činnosti komerčně orientovaného subjektu, jehož hlavním 
úkolem je vyvíjet obchodní činnost směrující ke komerč-
nímu prodeji produktů a služeb ve vesmírném segmentu.

Zakázky v roce 2024 byly zaměřeny na komerční prodej sub-
systémů CubeSatů, komerční prodej služeb ve vesmírném 
segmentu a zprostředkováni prodeje letového softwaru. 
Společnosti se také podařilo získat zakázku pro Kanadskou 
University of Alberta na výrobu ADCS systému, která se bude 
dokončovat v roce 2025.

V dalším období bude společnost v rámci komercializace 
pokračovat v aktivní obchodní činnosti, přičemž nosným 
prvkem bude aktivní účast na zahraničních odborných kon-
ferencích a veletrzích, oslovování potenciálních zákazníků 
prostřednictvím online kampaní a nabídek. Kromě získávaní 
nových klientů bude Společnost dále rozvíjet vztahy a plnit 
potřeby stávajících domácích i zahraničních klientů.

VÝZKUM A VÝVOJ

Společnost v roce 2024 pracovala na řešení výzkumně – vývo-
jového projektu SWARM, v jehož rámci probíhala provozní 
fáze E2 (průběžné poskytování podpory při monitorování 
technického stavu mikroakcelerometru a kvality získáva-
ných dat). Práce na projektu SWARM budou pokračovat 
i v roce 2025.

ZAMĚSTNANCI

Společnost měla k 31. 12. 2024 celkem 2 zaměstnance.

ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ

Společnost věnuje pozornost péči o životní prostředí, i když 
povahou své činnosti neprodukuje významné množství 
odpadu a nebezpečných látek. V roce 2024 nebyly zazname-
nány žádné havárie s environmentálními dopady. V oblasti 
péče o životní prostředí jsou dodržovány zákony a zaměst-
nanci jsou soustavně vedeni ke zlepšování péče o životní 
prostředí.
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74 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

75V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

76 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

77V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

78 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

79V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

80 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

81V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

82 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

83V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

84 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

85V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Ko n s o l i d ova n á  ú č e t n í  záv ě r ka

86 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



VÝ R O KY  A U D I T O R A



Vý r ok y  au d i t o r a

88 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Vý r ok y  au d i t o r a

89V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Vý r ok y  au d i t o r a

90 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Vý r ok y  au d i t o r a

91V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Vý r ok y  au d i t o r a

92 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á



Vý r ok y  au d i t o r a

93V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á � V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s .



Vý r ok y  au d i t o r a

94 V Z L U  A E R O S P A C E ,  a . s . � V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 2 4  K O N S O L I D O V A N Á
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