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UVODNI SLOVO

Vazeny akcionafri,

po roce se opét takto virtualné setkavame, abychom
bilancovali uplynulé rocni obdobi. Obdobi, které oproti
pfedchazejicim rokdm bylo mimoradné hektické a nabité
udalostmi, které v mnoha ohledech ovlivnily a budou i dale
ovliviovat dalsi rozvoj nasi akciové spolecnosti.

NejviditeIngéjSim pocinem roku 2024 byla zména nazvu
nasi akciové spolec¢nosti. Po sedmdesati letech se tak
Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. zménil na VZLU
AEROSPACE, a.s. Véfime, Ze tato zména (@ mame na ni
jen samé pozitivni ohlasy) nasi spole¢nosti vyznamné
prospéje predevsim v mezinarodnim kontextu.

NejodvaznéjsSim a zaroven nejvic vizionarskym pocinem
roku 2024 bylo zalozeni dcefiné spolecnosti VESPER
SPACE INC. na Floridé ve Spojenych statech americkych.
Vzhledem k aktualnimu kontextu leteckého a kosmického
byznysu se tento krok ukazal jako proziravy a nasi partnefi
v USA velmi vitaji moznost jednoduse obchodovat s prav-
nim subjektem pfimo v USA. | kdyz jsme teprve na zacatku
této cesty, vefime, Ze se jiz brzy zacne investice do zalozeni
této spolecnosti vracet.

NejuspésnéjsSim pocinem roku 2024 bylo bezesporu dokon-
¢eni vyvoje druzice SATurnin-1 a jeji vyneseni na obéznou
drahu Zemé (leden 2025). Druzice je plné funkéni a spo-
lehlivé dodava vsechna sledovana obrazova data. Projekt
vznikl ve spolupraci se Satelitnim centrem Ministerstva
obrany CR.

Nejvic motiva¢ni udalosti roku 2024 byl podpis smlouvy
o spolupraci v oblasti bezpilotnich technologii s americkou
spolec¢nosti Lockheed Martin Corporation (v ramci pro-
gramu akvizice F-35). VZLU AEROSPACE to vnima nejen
Jjako ocenéni aktualnich znalosti a zkusenosti nasich expertd
v této oblasti, ale také jako zacatek mnohem Sirsi spoluprace
v blizké budoucnosti.

Nejnapinavéjsi cinnosti roku 2024 bylo pokrac¢ovani vyvoje
a letovych zkousek Heavy Cargo dronu eVTOL MiYa, prozatim
ve vyvojovém meéfitku 1:4. Koncepce zalozena na principu
preklopného kfidla je nejen svétovym unikatem, ale je
také technicky extrémné naro¢na. Program letovych zkou-

Sek tak musel byt vyznamneé rozsiten, aby nase feSeni bylo
po vsech strankach oveérené a bezpecné.

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA
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Nejvic védeckotechnicky vizionarskym pocinem roku 2024
bylo zahajeni praci na druzicové misi VZLUGEM, kde dvojice
druzic bude schopna v autonomnim rezimu na obézné
draze provadét tzv. blizké druzicové operace. Tato schop-
nost je ddlezitd pro oblast technologii Uklidu vesmirného
smetii pro oblast druzicové bezpecnosti.

Ne vSechno byva vzdy zalito sluncem, a tak zde mame
i nejkomplikovanéjsi véc roku 2024, kterou byla a nadale
bohuzel je krize vyzkumnych/technologickych infrastruktur.
Velké specializované investi¢ni celky (napf. aerodynamické
tunely nebo velké pevnostni zkusebny) se potykaji s nedo-
statkem projektovych i komercnich pfrilezitosti (omezeni
v programu Velkych vyzkumnych infrastruktur MSMT,
neexistence programu pro technologické infrastruktury
na narodni drovni, ukon&eni kli¢ovych vyvojovych programu
Ceského leteckého primyslu atd.). Této oblasti se nyni
vénuje mimoradna pozornost.

Udalosti v zivoté VZLU AEROSPACE je samozfejmé mno-
hem vice, coz se doctete na dalSich strankach této Vyrocni
zpravy. Tyto udalosti by nebyly, kdyby s VZLU AEROSPACE
nespojili svUj profesni Zivot lidé vzdélani a zkuseni ve svém
oboru. Lidé vytvéarejici nova feseni a hodnoty pro primysl
i pro spolec¢nost.

Vazeny akcionari,

VZLU AEROSPACE, a.s. patfi k nejvyznamnéjsim pramyslové
orientovanym vyzkumnym organizacim v Ceské republice.
Diky tésné spolupraci s obdobnymi organizacemi v Evropé
i ve svété a diky mezinarodniodborné i obchodni spolupraci
mohou zameéstnanci VZLU AEROSPACE pracovat v moti-
vujicim a konkurenénim prostredi, které prospiva rozvoji
spolecnosti. Konecny prospéch z nasi prace maji pfedevsim
pramyslové firmy, se kterymi spolupracujeme. Ty pak
dokladaji prospésnost VZLU AEROSPACE uvadénim novych
nebo inovovanych vyrobkd na trh, rGstem obratu a zisku
a v neposledni radé také vytvarenim novych pracovnich
mist.Jsme hrdi na to, ze muze prdmyslu poskytovat kvalitni
odbornou podporu, zalozenou na dlouhodobém a cileném
rozvoji know-how v téch nejnarocnéjsich vyzkumnych
ainzenyrskych disciplinach. Chceme byt trvale hodnotnym
a spolehlivym partnerem firmam i statu.

Ing. Josef Kaspar, FEng.
predseda predstavenstva

VZLU AEROSPACE, a.s.
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POSLANI

VZLU AEROSPACE vytvari
znalosti a reSeni v oblasti
leteckych a kosmickych
technologii a pfispiva
jimi k rozvoji poznani

a konkurenceschopnosti
leteckého a kosmického
pramyslu.
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VIZE

VZLU AEROSPACE je mezinarodné
respektovanym vyzkumnym

a vyvojovym centrem a narodnim
technologickym lidrem leteckého
a kosmického priamyslu.
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PROFIL SPOLECNOSTI

VZLU AEROSPACE, a.s., dfive Vyzkumny a zkusebni
letecky Ustay, a.s. (dale také jen VZLU) se sidlem Praha 9
— Lethany, Beranovych 130, PSC 199 00 je akciovou spole&-
nosti, ktera byla zapsana dne 2. ledna 1991 v obchodnim
rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZzka 446,
IC: 00010669, DIC: CZ00010669. Zakladni kapital spole&-
nosti ¢inil k 31. prosinci 2024 750 968 000 KE. Veskeré akcie
spolecnosti vlastni Ceska republika — Ministerstvo financi.

K 31.12.2024 vlastnil VZLU 100% podil na zakladnim kapitalu
svych ¢tyf dcefinych spolecnosti:
= HIGHPEEX, a.s. (dfive VZLU TECHNOLOGIES, a.s.)
se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9 - Lethany,
IC 29146247,
= SERENUM, a.s. se sidlem Jana Babaka 2733/11,
612 00 Brno-Kralovo Pole, IC 01438875,
= TESTION, a.s. (dfive VZLU TEST, a.s.) se sidlem
Beranovych 130,199 00 Praha 9 - Letfany, IC 04521820,
» VESPER SPACE INC. se sidlem 2198 Main Street,
Sarasota, Florida US 34237.

VZLU je vyzkumnou organizaci, jejimz hlavnim poslanim
je, v souladu s evropskym Ramcem pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci a zakonem ¢&. 130/2002 Sb.,
provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experi-
mentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky prostfednictvim vyuky,
publikovani nebo prevodu technologii do praxe. Zisk spo-
le¢nosti je zpétné investovan do téchto ¢innosti, do sifeni
vysledkl nebo do wyuky. Zadny podnik nema pfednostni
pristup k vyzkumnym kapacitdam VZLU ani k vysledkdm
jeho vyzkumu a vyvoje. VZLU provadi, v souladu s Ramcem,
také vedlejSi hospodarskeé ¢innosti, mezi které patfi zejména
smluvni vyzkum, vyvoj, projektovani a zkousky letecké
techniky, testovani, méreni, analyzy a poradenstvi. VZLU
provozuje Védecko-technicky park.

VZLU udrzuje Uzké a aktivni vztahy s obdobnymi organiza-
cemi ve sveté (prostfednictvim Mezinarodniho féra letec-
kého vyzkumu IFAR), v Evropé (prostfednictvim Evropské
asociace leteckych vyzkumnych Ustavl EREA a Asociace
evropskych kosmickych vyzkumnych Ustavt ESRE) i v CR
(prostfednictvim Asociace vyzkumnych organizaci AVO).
Své aplikaénizaméreni VZLU potvrzuje aktivitami v pramys-
lovych asociacich — Evropské asociaci leteckého, obranného
a kosmického prdmyslu ASD a v Asociaci leteckého a kos-
mického priimyslu CR.

VZLU ma certifikovany systém Fizeni kvality dle ISO 9001:2015
a je drzitelem tady opravnéni, osvédceni a certifikatd
prokazujicich vysokou kvalitu ¢innosti spole¢nosti.

VZLU vénuje zvlastni pozornost i péci o zivotni prostredi,
i kdyz povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné mnoz-
stvi odpadu a nebezpecnych latek. V roce 2024 nebyly
zaznamenany zadné havarie s environmentalnimi dopady.
V oblasti péce o Zivotni prostfedi jsou dodrzovany zakony
a zameéstnanci jsou soustavné vedeni ke zlepsovani péce
o zivotni prostredi.

VZLU AEROSPACE, a.s. n
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ORGANY SPOLECNOSTI

VZLU

STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI K 31.12. 2024

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva:

Mistopredseda predstavenstva:

Clen pfedstavenstva:

Dozorci rada

Predseda dozorci rady:

Mistopredseda dozorci rady:

Clen dozoréi rady:

Ing. Josef Kaspar, FEng.
Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.

JUDr. Petr Matousek

Ing. Vaclav Pirkl, MBA
Ing. Daniel Blazkovec

Ing. Miroslav Sulc

EXEKUTIVNI FUNKCE K 31.12. 2024

Generalni reditel:
Vykonny feditel:

Finan¢ni reditel:

Reditel pro vyzkum a vyvoj:

Reditel divize Aviation:

Reditel divize Space:

AEROSPACE, a.s.

Ing. Josef Kaspar, FEng.
JUDr. Petr Matousek

Ing. Veronika Vasilenkova
Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.
Ing. Jan Kubata

Ing. Juraj Dudas

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA



ORGANIZACNI STRUKTURA K 31.12. 2024
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LIDSKE ZDROJE

VZLU AEROSPACE, a.s. k 31. 12. 2024 zaméstnaval 187 za-
meéstnancl v hlavnim pracovnim poméru.

Vyvoj poétu zaméstnancu

I by ™
o ) ©
N ~ -

2020 2021 2022 2023 2024

Vzhledem k zaméreni VZLU AEROSPACE pracuje vétsina
zaméstnancl (58 %) v oblasti vyzkumu a vyvoje. Jedna se
znalosti, aplikuji védecké koncepty a teorie, podileji se na
tvorbé novych znalost, vyrobkd a procesu.

Technici a odbornici, ktefi provadéji ukoly spojené s vyzku-
mem a aplikaci védeckych koncepci, ale sami o sobé nevy-
Ostatni zaméstnanci (31 %) jsou predevsim administrativni
zameéstnanci zabezpecujici chod spoleCnosti, napf. trans-
fer znalosti, spravu védeckotechnického parku, IT, finance,
Ucetnictvi, ndkup, kvalitu a metrologii nebo lidské zdroje.

Struktura zaméstnancut

58 % 11 % 31%

\

vyzkumnici  technici a odbornici ostatni

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA
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Ve VZLU AEROSPACE pracuji zaméstnanci vsech vékovych
kategorii, pficemz nejpocetnégjsi skupinou jsou dlouhodobé
zaméstnanci ve véku 41-50 let. Dalsi nejpocetnéjsi zastou-
peni zaméstnancl je ve vékovych skupinach 31-40 let
a 51-60 let.

Primérna délka zaméstnaniv nasi spole¢nosti v roce 2024
byla 11,8 roku. 73 zaméstnancu pracuje ve spole¢nosti vice
jak 15 let. Ve vékové skupiné 31-55 let (135 zaméstnancu)
pracuje ve VZLU 50 % zaméstnancl 10 a vice let, cozZ je
ukézka stability zaméstnancU a povazujeme jej za pozitivni
ukazatel.

Vzdélanostni struktura zaméstnancl odpovida statutu
vyzkumné organizace. Z celkového poc¢tu zaméstnancu
ma 61 % z nich vysokoskolské vzdélani.

Zameéstnanci a jejich znalosti, védomosti a odbornost jsou
pro VZLU AEROSPACE velmi cenni, proto jejich spokojenost
a péce o né patfi mezi priority. Dlouhodobym cilem VZLU
AEROSPACE je byt respektovanym vyzkumnym a vyvo-
jovym centrem a jadrem technologického klastru firem.
Nejen z tohoto dlvodu VZLU AEROSPACE investuje nemalé
prostfedky do vzdélavani a podporu svych zaméstnancd.
Nasim cilem je dlouhodobé udrzeni si vysokého védomost-
niho potencidlu nasich zaméstnancu.

SvUj podil na vzdélanosti zaméstnancl maji také skolenf
a setkani odborniky, které zaméstnanci absolvuji. Jedna se
predevsim o externi odborna Skoleni, védecké a odborné
konference v CR i v zahranié&i. V roce 2024 probé&hlo 52 3ko-
licich akci nebo konferenci zamérenych na odborny rdst.

Oblasti, kde VZLU AEROSPACE usiluje o neustalé zlepso-
vani, je bezpecnost prace a ochrana zdravi pfi praci. Ktomu
samozrejmé prispivaji i periodicka zakonna Skoleni.

Praci na dalku pravidelné vyuziva vice nez tfetina zameést-
nancU, jedna se viak o doplikovou zélezitost a preferovanou
formou spoluprace je osobni kontakt.

V nasi spoleCnosti se nam Uspésné dafi udrzovat zdravy
work-life balance nadich zamé&stnancl. Povazujeme to
za nezbytné pro udrzeni vysoké produktivity a loajality
zaméstnancl. Dbdme na dodrzovani zkracené pracovni
doby a minimalizaci prescasU, hliddme Cerpani dovolené
a podporujeme uzavirdni alternativnich pracovnich Gvazku.
Zkradcené Uvazky umozni nejen studentdm a rodi¢im
s malymi détmi rychlejsi zapojeni do pracovniho zivota.

VZLU AEROSPACE, a.s.









HOSPODARENI

EKONOMICKA SITUACE A VYSLEDKY HOSPODARENI
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Jiné provozni vynosy (tis. K¢)

2021

164 839
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2022 2023
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166 461
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Hospodarsky vysledek po zdanéni (tis. KE)
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Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. v roce 2024
vykazal celkovy zisk ve vysi 7 513 tis. KE po zdanéni. V roce
2024 doslo ke zvySenitrzeb proti roku 2023. Hodnota dotaci
na pokryti nakladl vyzkumu a vyvoje zaznamenala v roce
2024 pokles.

V roce 2024 tvorily vyznamnou &ast pfijmU dotace (jiné
provozni vynosy) poskytnuté na fedeni projektd vyzkumu,
vyvoje a inovaci ze zdroj Technologické agentury CR,
Ministerstva obrany a Evropské unie. SpoleCnost také
obdrzela institucionalni podporu na dlouhodoby rozvoj
vyzkumné organizace od Ministerstva primyslu a obchodu.

Z pohledu trzeb tvofily jejich vyznamnou cast pfijmy
z provozu V&deckotechnického parku VZLU a z vedlejsi

hospodarské ¢innosti, pfedeviim pro tuzemské partnery.

Finan¢ni hospodarsky vysledek byl, vzhledem k rUstu
urokovych sazeb a kurzovym zménam, v roce 2024 kladny.

Spole¢nost tvofi ze zisku Fond na podporu vyzkumu
a vyvoje.

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA



EKONOMICKE UKAZATELE

Ekonomicky vyvoj spole¢nosti je pozitivni, coz doklada
trvaly rdst viastnino kapitalu. Celkovy objem aktiv a pasiv
spole¢nosti se sniZil, coz je pfedevdim zplsobeno zvysenim
hodnoty dlouhodobého majetku a snizenim kratkodobych
pohledavek a zadvazku, zejména v podobé Cerpani dotaci na
podporu a rozvoj vyzkumné organizace (pfiznana na obdobi

HOSPODARENI

2023-2027 ve vysi 422 106 tis. K&) a dotace z ramcovych pro-
gramu Evropské unie. Spolec¢nost investuje volné penézni
prostfedky do dlouhodobého majetku. Celkové investice
do dlouhodobého majetku v roce 2024 Cinily 19,02 mil. K&
(z toho 18,86 mil. K& z vlastnich zdrojd spole¢nosti, zbyla
¢ast z dotaci).

Prehled zakladnich ekonomickych ukazatell (tis. K&)

2020

Aktiva celkem 1318345
Dlouhodoby majetek 800 059
Obézna aktiva 516 144
z toho zasoby 14118
kratkodobé pohledavky 246 786
penézni prostfedky 255240
Ostatni aktiva 2142
Pasiva celkem 1318345
Zakladni kapital 750968
Vlastni kapital 989 765
Cizi zdroje 306 156
z toho kratkodobé zavazky 267921
bankovni Gvéry a vypomoci 0
Ostatni pasiva 22 424
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 127 646
Pfidana hodnota 50714
Osobni naklady 172519
Odpisy 14950
Jiné provozni vynosy 142977
Provozni HV 5349
Financni HV 2 463
HV po zdanéni 5989

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA

2021 2022 2023 2024
1265815 1332905 1659 442 1482 644
818949 883 885 884891 894 740
445 365 443218 767 478 581 495
6872 12352 18581 25534
230523 293846 543 405 424361
207970 137020 205492 131600
1501 5802 7073 6 409
1265815 1332905 1659 442 1482 644
750968 750 968 750 968 750968
989 982 992 378 1002 209 1010650
255750 320675 633768 456 820
224294 284 483 588912 420491
0 ¢} 0 0
20083 19852 23 465 15174
139253 105461 122 423 133168
64 444 25886 3996 33578
168571 167 497 177724 186901
15372 14 544 15895 16185
130922 164839 197663 166 461
3401 290 7232 4784
565 5992 6984 4 894
3080 4263 7882 7513

VZLU AEROSPACE, a.s.
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VYZKUM A VYVO3J:

NEZAVISLY VYZKUM A VYVO3J

V roce 2024 byla VZLU AEROSPACE poskytovana institucio-
nalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace ze zdrojl Ministerstva pramyslu a obchodu.
VZLU AEROSPACE vyuZil tuto podporu k feseni projektl
nezavislého vyzkumu a vyvoje, které pokryvaly vyznamna
témata z oblasti letecké a kosmické techniky.

NARODNI UCELOVE PROJEKTY

Oblast Ucelove financovaného vyzkumu a vyvoje byla rozvi-
jena predevsim ve spolupraci s pramyslovymi podniky. Diky
témto projektlm dochazi ve VZLU AEROSPACE k rozvoji
odbornosti, know-how a schopnosti v dedikovanych dis-
ciplinach. Vysledky projektl jsou vyuzivany v ndvaznych
projektech vyzkumu a vyvoje nebo ve smluvnim vyzkumu.
V pfipadé, Ze jsou vysledky komercializovany, ziskava VZLU
AEROSPACE licen¢ni ¢i jiné poplatky.

NARODNI CENTRA KOMPETENCE I

Program Technologické agentury CR je zamé&fen na pod-
poru dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplika¢ni
sférou a posileni institucionalni zakladny aplikovaného
vyzkumu. VZLU AEROSPACE se od roku 2023 stal spolu-
feSitelem projektu Narodni centrum kompetence pro
letectvi a kosmonautiku II.

EVROPSKE UCELOVE PROJEKTY

VZLU AEROSPACE je dlouhodobé zapsan jako vyhledavany
partner pro vyzkum a vyvoj i na evropské urovni. Oblast
Ucelové financovaného vyzkumu a vyvoje letectvi a kosmo-
nautky je v EU zalozena predevSim na tzv. ramcovych pro-
gramech (Horizon Europe, Clean Aviation apod.), kterych
se VZLU AEROSPACE aktivné G&astni jiz od vstupu CR do
EU. PUsobeni v mezindrodnich tymech a moznost sdileni
a rozsifovani vysoce sofistikovaného know-how v letectvi
a kosmonautice je jednim z kli¢ovych prvkud rozvoje VZLU
AEROSPACE.

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA
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PROJEKTY V OBLASTI LETECTVI V ROCE 2024

NCK 2 - SeLAA

Projekt je zaméfen na vyvoj a ovéreni nového pfristupu
v oblasti zivotnosti letecké konstrukce zalozeného na neline-
arnich modelech. Ty mohou |épe odrazet realnou Unavovou
Zivotnost a potencidlné snizit hmotnost ¢i naklady spojené
s predimenzovanim. Zakladem je metodologie ,damage
tolerant” konstrukce, kde lze detekovat a fidit Sifeni
trhlin pomoci periodickych kontrol, a tim predejit katastro-
fickym porucham. Ziskana data se oveéri experimentalné
na komplexni ¢asti letounu L 410 NG. Soucasti projektu je
také navrh novych zatahovacich mechanism podvozku
s pouzitim inovativnich materialt. Celkovym cilem je zvysit
provozni spolehlivost, prodlouzit Zivotnost klicovych casti
letounu a zajistit vyssi konkurenéni vyhodu diky modernim
pfistuptm k navrhu a Udrzbé leteckych konstrukci.

NCK2 - SaSEA

Elektromobilita a elektronické fizeni stroju ¢&i procesl se
stavaji béznym standardem, ktery vyznamné zasahuje také
do oblasti letectvi. Od drobnych dronl aZ po velké dopravni
letadla Ize pozorovat siroké uplatnéni elektrickych pohond,
digitalnich pfenosud dat, a dokonce i ¢aste¢nych autonom-
nich systémU. Tento vyvoj motivuje vyrobce leteckych
soucasti i vyzkumné organizace k rozvoji a zavadéni novych
technologii do svych produktl. V rdmci projektu v gesci
VZLU AEROSPACE je klicovym ukolem navrhnout senzoro-
vou sit pro méreni silovych veli¢in, napfiklad redlného tahu
motoru za letu. Nasledné ovéreni a kalibrace vyvijenych
silomérnych prvkl probéhne v laboratornich podminkéach
s vyuzitim simulace provoznich zatizeni.

VZLU AEROSPACE, a.s.
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CTACR - PAUTS

Cilem projektu je vyvinout soubor technologii pro rizné
druhy ultrazvukového nedestruktivnino zkouseni, vyuzivajici
moderni a efektivni platformu Phased Array (PAUT). Zkou-
Seni se zaméruje na kovove tyce, loziska, ploché i zakfivené
kompozitni dily pro letecky primysl a také rotaéni soucasti
proudovych motorU. Kazdy typ testu vyzaduje odlisny mani-
pulacni princip prace se sondou, a proto je nutné vyvinout
nové metodické a procesni postupy, efektory pro zkusebni
techniku a modulédrné navrzeny software. Hlavnim cilem je
plnd automatizace zafizeni, zvySeni kvality zkouseni a zlep-
Seni rychlostii efektivity testd, coz zajisti vy3si konkurence-
schopnost na tuzemském i mezinarodnim trhu.

CAJU/OFELIA

Projekt v roce 2024 pokracoval. Jeho cilem je demonstro-
vat na drovni TRL5 architekturu otevieného ventilatoru
RISE, aby letoun kratkého a stfedniho doletu dosahl nebo
prekonal cile Akéni skupiny pro leteckou dopravu na cesté
k uhlikové neutralité do roku 2050. Za timto Ucelem se
konsorcium OFELIA zaméfi na demonstraci architektury
motoru v plném méfitku a na vyvoj klicovych néastrojd pro
otevreny ventilator. VZLU AEROSPACE je v tomto projektu
zapojen s Ukolem upravit dostupny dynamicky model
kfidla letounu s motorem pro méreni v aerodynamickém
tunelu a nasledné provést experimentalni ovéreni navrzené
koncepce.

VZLU AEROSPACE, a.s.

CAJU/AMBER

Projekt AMBER resi vyvoj hybridné-elektrického pohonného
systému pro regionalni letadla s alespor 50 % hybridizaci,
konkrétné klicovych hybridné-elektrickych komponentl
a ovéreni reprezentativniho paralelniho hybridné-elek-
trického pohonného systému a architektury, zalozené na
palivovych ¢lancich, pro regionalni letadla pfisti generace
s EIS do roku 2035 s cilem splnit ambiciézni pozadavky na
ochranu zivotniho prostfedi a cild stanovenych ve vyzvé
SRIA a v tématu Clean Aviation. Cinnost VZLU AEROSPACE
spociva v navrhu a realizaci Upravy zkusebniho zafizeni
pro experimentalni ovéfeni kompletni sestavy hybridniho
motoru vcetné instalovaného elektrického pohonu. Dru-
hou aktivitou, kterd byla zahdjena jiz v roce 2023, je navrh
motorového loze zahrnujiciho asymetrické rozlozeni hmot
motoru.

SESAR/AI4HYDROP

Projekt je zaméfen na vytvoreni nastroju pro holisticky
dynamicky rdmec zalozeny na umeélé inteligenci pro bez-
pecny provoz dronu v prostfedi provozné omezenych a dale
méstskych oblastech. Jeho cilem je vyhodnoceni potfeb
zU&astnénych stran v oblasti UAM, pfinést ovéfené kon-
cepty, definovat metodiku organizace struktury vzdusného
prostoru a souvisejici sluzby U-prostoru. Navrhovany ramec
predstavuje digitalni zménu v ATM, kterd vyuziva umélou
inteligenci jako prostfedek k pfekonani mnoha kritickych
prekazek predpokladanych pfi zavadéni automatizovanych
sluzeb U-prostoru. Poznatky by mohly byt pozdé&ji rozsifeny
na podporu obecného Ffizeni vzdusného prostoru. VZLU
AEROSPACE zde rozsifuje a zdokonaluje znalosti nabyté
v rdmci projektu VERTIMOVE a MiYa. Dale pfispéje k defi-
nici struktury provozu UAM vcetné validace modelovych
pfipadd.

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA



PROJEKTY V OBLASTI SPACE V ROCE 2024

NCK2/ModularEGSE

Projekt je zaméren na vyvoj zafizeni pro kontinualni tes-
tovani elektronickych subsystému druzice inovativnimi
metodami.

NCK2/LiDAR

Projekt je zaméren na vyvoj LiDAR pro vesmirné aplikace.
Budou vytvoreny funkéni vzorky laserového oscilatoru,
vlaknového zesilovace, laserové optiky pro laserovou ¢ast,
fidici elektroniky a senzorové optiky pro detekénijednotku.

NCK2/PS4HAPS

Projekt je zamérfen na vyzkum a vyvoj v oblasti uzitecnych
zatizeni uréenych pro stratosférické platformy. U&elem
projektu je vyvinou jednotlivé komponenty, které budou
nasledné ovéreny v redlnych stratosférickych podminkach.

NCK2/FREYA

Projekt je zaméfen na vyvoj kompaktni Sirokospektralni
kamery, ktera je sveétovym unikatem s Sirokym aplikacnim
potencialem. Kamera bude schopna soucasné snimat velky
pocet Uzkych spektralnich emisnich pasem vznikajicich
pfi prdchodu meziplanetarni hmoty, kosmického smeti &i
daldich materidll atmosférou. Tato kamera je vyvijena pro
pouziti ve vesmirném prostredi, tedy na obézné draze nad
300 km, a musi splfiovat naro¢né pozadavky nehostinného
prostredi. Vyvoj kamery je spjat s nékolika planovanymi
CubeSat misemi.

NCK2/RadHard

Hlavnim cilem projektu je vyvoj radiacné odolnych elektro-
nickych soucastek vhodnych pro vyuziti ve vesmirnych apli-
kacich. Budovanitéto domény je dllezité hlavné z pohledu
chybéjicich kapacit v ramci Evropské unie. Tento projekt
prozkouma nové technologie v oblasti integrace elektro-
nickych soucastek.

ESA/ACS

Cilem projektu je vyvinout Attitude Control System (ACS) —
Systém fizeni orientace pro malé druzice. V tomto projektu
bude vyvinut a ovéren integrovany systém ACS s ACS poci-
tacem s Real Time operacnim systémem (RTOS) s algoritmy
ACS vyuzivajicimi magnetotorquery a reakéni kola jako
akeni Cleny a Star Tracker (STR) pro stanoveni orientace.
Systém bude vyvinut do vyvojového stupné TRLS5.

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA
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ESA/AMBIC

Cilem projektu je vytvorit systém, ktery bude schopen
zabezpecdit potfeby statnich uzivateld v oblasti optic-
kych druZicovych dat. Reseni bude postaveno na druzici
v hmotnostni kategorii malych druZic s vysokym zapojenim
Ceského pramyslu. Pozemni stanice a opera¢ni centrum
druzice bude rovnéz umistnéné v Ceské republice, diky
¢emuz bude mozny provoz druZice bez zapojeni tfetich
stran. V roce 2024 probéhla faze zamérena na konsolidaci
designu jednotné platformy vyuzitelné jak pro projekt
AMBIC tak i pro QUVIK.

ESA/QUVIK

Cilem projektu druzice QUVIK (Quick Ultra-Violet Kilonovae
surveyor) je pripravit prvni cesky vesmirny dalekohled, ktery
ma sledovat srazky neutronovych hvézd, pfipadné neut-
ronové hvézdy a ¢erné diry. Pozorovani mohou prozradit
mimo jiné mnoho o vzniku prvkd tézsich nez zelezo, které
pfi srazkach vznikaji. Mezi které patfi napriklad zlato nebo
platina. Dalekohled také umozni pozorovani exoplanet,
tedy planet, které obihaji kolem jinych hvézd, nez je Slunce.
V kombinaci s dalSimi pozorovanimi z jinych observatofi
tak védci mohou zjistit, jak pravé tyto planety ztraceji
své atmosféry. Bude mozné také pozorovat velmi horké
hvézdy, supernovy, hvézdokupy, zafeni z jader galaxii, kdy
super masivni Cerna dira roztrhne ve stfedu galaxie hvézdu.
V roce 2024 probéhla faze zamérfena na konsolidaci designu
jednotné platformy vyuzitelné jak pro projekt QUVIK tak
i pro AMBIC.

EDF/REACTS

Cilem projektu REACTS je poskytnout evropskym ¢lenskym
statim novou pfevratnou obrannou kapacitu zalozenou
na spolupraci. Jedna se o odolnou a skalovatelnou sit ves-
mirnych systému (RSS — Responsive Space Systems), ktera
bude pIné interoperabilni a bude schopna vypustit druzice
a zahajit dodavku dat v ¢asovém ramci jednotek dni.

MO/GOLEM X

Cilem projektu je ovéreni technologii, ¢innosti, viastnosti
a daldich parametrd fungovani satelitniho pozorovaciho
systému s elektrooptickymi technologiemi. Druzice byla
vypustén na nizkou orbitu Zemg, kde probiha ovéreniinsta-
lovanych technologii, tj. pfedevsim pozorovaciho systému,
systému presného fizeni polohy druzice, Cybersecurity
a On-board zapracovani dat.

VZLU AEROSPACE, a.s.



VYZKUM A VYVOJ

PROJEKTY V JINYCH OBLASTECH V ROCE 2024

TACR - Small blades

Projekt se zaméruje na optimalizaci navrhu mensich turbin
(do 30 MW) tak, aby lépe odpovidaly souc¢asnym pozadav-
kdm na udrzitelnou energetiku. Cilem je modernizovat
pratocné ¢asti a dosdhnout zvyseni Gé¢innosti v nadvrhovém
rezimu o minimalné jeden procentni bod a soucasné zlepsit
provoz i v nenadvrhovych stavech. Inovace vychazi z kom-
paktniho designu lopatek a novych postupt profilovani
a radidlniho tvarovani. Vyvoj bude zalozen na provazani
3D CFD simulaci s experimenty na vicestupnoveé zkusebni
turbiné.

VZLU AEROSPACE, a.s.
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VEDLEJSi HOSPODARSKA CINNOST

VEDLEJSI HOSPODARSKA CINNOST

VZLU AEROSPACE nabizi v ramci vedlejsi hospodarské
¢innosti Siroké spektrum odbornych ¢innosti zahrnujicich
smluvni vyzkum, vyzkumné sluzby, engineering, expe-
rimentalni engineering apod. Aby byla zaru¢ena kvalita
té&chto &innosti, VZLU AEROSPACE udrzuje svUj systém
kvality v souladu s normou ISO 9001:2015 a disponuje také
fadou specidlnich opravnéni a certifikatd.

Vedlejsi hospodarska ¢innost
v oblasti AVIATION v roce 2024:

= Materidlové zkousky a analyzy

= Realizace certifikacnich a vyvojovych zkousek
letecké techniky

= CFD analyzy pro leteckou a pozemni dopravu

= Méfeni v aerodynamickych tunelech

= Podpora testovani turbinovych motorG

= Konzultace v oblasti UAV

= Konzultace certifika¢nich pland letecké techniky

Vedlejsi hospodarska ¢innost
v oblasti SPACE v roce 2024:

= Navrh vrtule pro stratosférické prostredi

= Vyvojové prace na SW pro pocitac optického systému
stratosférické platformy

= Sokové testy

= TV testy

= Vibra¢ni testy kosmické techniky

= ORBIS - zpracovani optickych druzicovych dat

s CORVUS - komplexni zabezpeceni AOCS systému

Vedlejsi hospodarska ¢innost
v jinych oblastech v roce 2024:

= Vyroba radiové prizraénych kompozitnich dild
= Analyzy chemickych vzorku

= Analyzy materidlovych vzorkt

= Zkousky materialovych viastnosti

VYROCENI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA VZLU AEROSPACE, a.s.









Minimalni zévazny vyéet informaci uvedeny ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Ugetni jednotky
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v plném rozsahu VZLU AEROSPACE, a.s.
ke dni : 31.12.2024
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
(o3 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
2024-12 00010669 Beranovych 130
199 00 Praha - Letfiany
Oznateni AKTIVA Gislo Bézné titetni obdobi Min.Gé.obd.
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+78)=r.82 001 1908 112 425 468 1482 644 1659 442
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva ( F.04+14+27) 003 1316 864 422 124 894 740 884 891
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 20 298 18 827 1471 2026
B.I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 1981 1981
B.T.2 Qcenitelna prava (f.07+08) 006 17 721 16 250 1471 1968
B.1.2.1. Software 007 16 873 15 402 1471 1968
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 848 848
B.I.3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 596 596
NiTLE Poskytnuté z‘é10hy na dlcuhoc_iot?y nehmotny majetek a 614 58
nedokonceny dl. nehmot. maj. (7.12+13)
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 58
B.II Dlouhodoby hmotny majetek  (f.15+18+19+20+24) 014 1269227 403 297 865 930 856 454
B.II.1 Pozemky a stavby (F.16+17) 015 1010 634 227 203 783 431 787 981
B.l.1.1. Pozemky 016 544 063 544 063 544 063
B.1l.1.2. Stavby 017 468 571 227203 239 368 243 918
B.IT.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 249 572 176 094 73478 65 980
B.II.3 Ocefiovaci rozdil k nabylému majetku 019
B.II.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek  (7.21 az 23) 020 59 59 59
B.I.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.I1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 59 59 59
B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025
majetek
B.11.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 8 962 8 962 2434
B.I11 Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 aZ 34) 027 27 339 27 339 26 411
B.I111.1. |Podily- ovladana nebo oviadajicl osaba 028 27 339 27 339 26 411
B.111.2. |Zapljtky a dvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba oz29
B.II1T.3. |Podily - podstatny viiv 030
B.III.4. |Zapujcky a dvéry - podstatny viiv 031
B.III.5. |Ostatnidlouhodobg cenne papiry a podily 032
B.III.6. |Zapujéky a lvéry - ostatni 033
B.III.7. |Ostatnidlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034
B.IL.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036
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UCETNI ZAVERKA
Ozna&eni AKTIVA Gislo Bézné ucetni obdobi Min.G¢.obd.
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
€3 ObéZna aktiva (F.38+46+72+75) 037 584 839 3344 581 495 767 478
[ 8 Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 25534 25534 18 581
c.1.1 Material 039 1248 1248 1346
C.I. 2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 23185 23185 16 341
T3 Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. Zbozi 043
C.I.4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
Gulais Poskytnuté zalohy na zasoby 045 1101 1101 894
Cc.II, Pohledavky (F.47+57+68) 046 427 705 3344 424 361 543 405
C.II.1. Dlcuhodobé pohledavky (F.48 aZ 52) 047
C.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 04g
C.II.1.2,.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici oscba 049
C.TI1.1.3.|Pchledavky - podstatny viiv 050
C.I1.1.4.|QdloZzena dafova pohledavka 051
C.II.1.5.|Pohledavky - ostatni {i.53 a2 56) 052
C.I.1.5.1. Pohledavky za spolegniky 053
C..1,5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3. Dohadné Géty aktivni 055
C.l.1.5.4. Jiné pohledavky 0586
C.11.2. |Krétkodobé pohledavky (.58 aZ 61) 057 427 705 3344 424 361 543 405
C.11.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 058 30 989 3344 27 645 12 828
C.T71.2.2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 1787 1787 657
C.II.2.3.|Pohledavky - podstatny viiv 060
€.I1.2.4.|Pohledavky - ostatni (f.62 az 67) 061 394 929 394 929 528 920
C.1.2.4.1. Pohledavky za spolegniky 062
C.1.2.4.2. Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. Stat dafiové pohledavky 064 1035 1035 15
C.1.2.4.4. Kralkodobé poskytnute zalohy 065 9 B6B6 9 866 1039)
C.1.2.4.5. Dohadné acty aktivni 066
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 384 028 384 028 528 BBE|
©.77.3. |Casové rozligeni akliv (.69 az 71) 068
C.II.3.1 [N&klady pfistich obdobi 069
C.I1.3.2 |Komplexninaklady pfistich obdobi 070
C.I1.3.3 |Pfijmy pfistich obdobi 071
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (F73+74) 072
C.III.1. |Podily-ovladana nebo ovladajici oscba 073
C.III.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostfedky (E76+77) 075 131 600 131 600 205 492
¢ EN s Pené&ni prostiedky v pokladné 076 321 321 270
c.1v.2. |Pen&ini prostfedky na Gétech 077 131279 131 279 205 222
D. Casoveé rozliSenf aktiv (F.79 az 81) 078 6 409 6 409 7 D?3|
D.1. Naklady pfistich abdobi 079 6019 6019 6 295|
B.2. Komplexni naklady prfistich obdobi 080
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 081 390 380 778)
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku tc¢etnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=.001 082 1482 644 1659 442
A. Vlastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 1010 650 1002 209
A.I. Zakladni kapital (.85 aZ 87) 084 750 968 750 968)
AR.I.1 Zakladni kapitél 08s 750 968 750 968
A B Viastni podily (-} 086
A.I.3 Zmény zékladniho kapitalu 087
00 3 Azio a kapitalové fondy ( 7.89+90) 088 61322 60 394
A.IT.1 Azio 089
A.II.2 Kapitalové fondy (.91 az 95) 090 61322 60 394
A.1l.2.1. Ostatni kapitalové fondy 081 76 983 76 983
jé J{Liki (:?.;;eﬁouaci rozdily z pfecenéni majetku a 092 15 661 16 589
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 083
obchodnich korporaci (+/-)
A ll.2.4. Rozdily z pfemén 094
obchadnich korporaci (+/-)
A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich ass
korporaci (+/-)
L Fondy ze zisku (F.97+98) 096 132 686 124 991
A.TIT.1. |Ostatnirezervni fondy 097 13 563 13 168
A.III. 2, |Statutarni a ostatni fondy T 119123 111 823
A.IV Vysledek hospodareni min. let (+/-) (f.100 aZ 101) 099 58 161 57 974/
. sy, :e:_r;;zdélenﬁr zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let o 58 161 57 974
A.Iv.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
Tk e BT
ALVI Rozhodnute o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B+C Cizi zdroje (F.105+110) 104 456 820 633 768
B. Rezervy (f.106 az 109) 105 4 166 14 469|
B.1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dai z pfijmi 107
B.3. Rezervy podle zvlastnich predpisi 108
B.4. Ostatnl rezervy 108 4 166 14 469
c Zavazky (F.111+126+144) 110 452 654 619 299
G I Dlouhodobé zavazky (F.112+115 az 122) 111 32163 30387
C.I Vydané dluhopisy (f.113+114) 112
C.1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 113
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
C.L.2: Zavazky k uvérovym institucim 115
[0 - 21 Diouhodobé pfijaté zalohy 116
C.T.d. Zavazky z obchodnich vztaht 117
C.I.5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 118
c.I.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
c.I.7 Zavazky - podstatny viiv 120

VZLU AEROSPACE, a.s.
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Oznateni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku tcetnim obdobi téetnim obdobi
a b c 5 B
Cc.I.8. Odlozeny danovy zavazek 121 32 163 30387
CeI9 Zavazky - ostatni (f.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spolegnikiim 123
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
C.IT. Kratkodobé zévazky (f.127+130 aZ 136) 126 420 491 588 912
C.IT:1 Vydané dluhopisy (.128+129) 127
C.IL.1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 129
€.11.2 Zévazky k Gvérovym institucim 130
¢.I11.3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 9893 5000
C.I1.4. |Zavazky z obchodnich vztahl 132 5506 8213
i 0 Kratkodobé sménky k uhradé 133
C.II.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici csoba 134 640 20
C.TI1.7. |Zavazky - podstatny viiv 135
C.II.8 Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 404 452 575679
C.11.8.1. Zavazky ke spoletnikiim 137
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 9103 8511
Sd[rlaig;ni Fia;gizi:érz]? socidlniho zabezpeceni a 140 4859 441 51
C.I1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 141 390 426 562 685
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 142
C.IL.8.7. Jiné zavazky 143 64 68,
o5 Casové rozligeni pasiv (F.145+146) 144
C.III.1. |Vydaje pfistich obdobi 145
C.IT11.2. [Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozli$eni pasiv (F.148+149) 147 15174 23 465
D.1. Vydaje pfistich obdobi 148 10 352 16 004
D.2. Vynosy pristich obdobi 149 { 4 822 7 461
Sestaveno dne: 22.4.2025 Podpisovy za-znam statutarniho org7Zu téetni jednotky: ’
Ing. Josef Ka3par, FEng.
|piedseda pfedstavenstva ‘ L:\. )
JUDr. Petr Matousek / g
&len predstavenstva
.IJ:;é?rc; :apsggizio:jézéznam osobf. ktera /uf_eltii fi;/é u sestavila:
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UCETNIi ZAVERKA

IMinimélni zavazny vycet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev déetni jednotky
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb. v piném rozsahu VZLU AEROSPACE, a.s.
ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2024
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
¢ a misto podnikani li5i-li se od bydlisté
2024-12 00010669 Baranovioh: 190
199 00 Praha - Letiiany
OZnaconi TEXT Gislo Skuteénost v Gicetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
538 Trzby z prodeje vjrobki a sluzeb 001 133 168 122 423
II Triby za prodej zboZi 002
A. Vykonova spotieba (.04 az 06) 003 100 572 115 697
a1l Néklady vynaloZené na prodané zboZi 004
Spotieba materidlu a energie 005 51514 67113
A. Sluzby 008 49 058 48 584
Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 007 -6 844 2 730}
c Aktivace (-) 008 -138
D. Osobni naklady (E10+11) 009 186 901 177 724
D.1 Mzdové naklady 010 135 732 129 329
D.2 Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 51 169 48 395
D.2.1.|N&klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi niz 44 831 42 895
D.2.2.|Ostatni naklady 013 6 338 5500
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (F15+18+19) 014 17 906 7 808
E.1 Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 16 185 15 895
E.1.1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 16 185 15 895
E.1.2.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - doéasné 017
F.2. Upravy hodnot zasob 018 -8 189
®.3. Upravy hodnot pohledavek 019 1721 102
ITI Ostatni provozni vynosy (f.21 az 23) 020 167 049 198 344
I11.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 492 459|
I11.2. |Trzby z prodaného materialu 022 96 222
111.3 Jiné provozni vynosy 023 166 461 197 663
F. Ostatni provozni naklady (F.25 aZ 29) 024 -2 964 9576
F.l Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 209 136
F.2 Prodany material 026 1 1
F.3 Dané a poplatky 027 4123 2533
F.4 Rezervy v provozni oblasti a koplexni naklady pristich obdobi 028 -10 303 4104
F.5 Jiné provozni naklady 029 3006 2 802
e 4701 22
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Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v téetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b & 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f.32+33) 031 0 0
Iv.1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 032
Iv.2, Ostatnl vynosy z podill 033
G. MNaklady vynaloZené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku  (F.36+37) 035 0 0
Vo1 VFI‘:OS‘{ z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 036
ovladajici osoba
v.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. N&klady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové droky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 4 300 6232
Vi1, Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 040
YT 3, Ostatni vynosové troky a podebné vynosy 041 4 300 6232
T Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Nakladové roky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1 Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba| 044
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 045
VII Ostatni finanéni vynosy 046 4 822 4 433
K. Ostatni finanéni naklady 047 4228 3681
- [ e EE a8 ¢ sus
*k Vysledek hospodaieni pfed zdan&nim (+/-) (F.30+48) 049 9678 14 216
L. Dat z pfijmil (#51+52) | 050 2 165 6 334
L.1. Darfi z pfijmi splatna 051 389 1773
G2 Dafi z pfijmi odloZzena (+/-) 052 1776 4 561
*k Vysledek hospodafeni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 7 513 7 882
M. Pfevod podilu na vysledku hospodarent spolednikim (+/-) 054
*hk Vysledek hospodafeni za (iéetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 7 513 7 882
* Cisty obrat za (getni obdobi 056 298 959
Sestaveno dne: 22.4.2025 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky:
Ing. Josef KaSpar, FEng. 7 :
predseda pfedstavenstva (ﬁ { ‘|
JUDr. Petr Matougek \ L,-’J
&len pfedstavenstva f
Jméno a podpisovy zaznam osaoby, ktera tdetni zavérku sestavila:
Ing. Irena Pafizkova /’ VJ
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.

Pfiloha v cetni zavérce k 31. prosinci 2024
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UCETNIi ZAVERKA

Ucetni jednotka VZLU AEROSPACE, as.
Pfiloha v Gcetni zavérce k 31. prosinci 2024
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Priloha v ticetni zavérce k 31. prosinci 2024

POPIS SPOLECNOSTI

VZLU AEROSPACE, a.s. (déle jen ,spole¢nost’) je akciova spolecnost, ktera sidli v Praze 8 — Letiiany, ulice
Beranovych 130, Ceska republika, identifikatni ¢islo 00010669. Spoleénost byla zapsana do obchodniho
rejstriku Méstského soudu v Praze p od spisovou znackou B 446.

Hlavnim predmétem jeji &innosti je vyzkum a vyvoj voblasti pfirodnich a technickych véd nebo
spoletenskych véd.

V obchodnim rejstiiku nebyly v roce 2024 provedeny Zadné zmény. Dne 1. ledna 2025 byla do obchodniho
rejstiiku zapsana zména nazvu spolecnosti z plvodniho nazvu Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.
na VZLU AEROSPACE, a.s.

Spole&nost je matefskou spoleénosti skupiny U¢etnich jednotek:

HIGHPEEX, a.s., IC 29146241, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9

SERENUM, a.s., IC 01438875, se sidlem Jana Babaka 2733/11, 612 00 Brno — Kralovo Pole
TESTION, a.s., IC 04521820, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9.

Od 1.10.2024 doslo ke zméné nazvu spoleénosti VZLU TEST, a.s. na TESTION, as.
Od 1.11.2024 doslo ke zméné nazvu spole¢nosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. na HIGHPEEX, as.

Spoleénost vlastni v téchto spoleénostech 100 % na zakladnim kapitalu.

PriloZzena ucetni zavérka je pfipravena jako samostatna. Konsolidovana ugetni zavérka dle &eskych Ucetnich
standard( pro podnikatele je pfipravovana matefskou spoletnosti VZLU AEROSPACE, a.s.

1. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozena individuaini Gdetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o t¢etnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakona o UZetnictvi") a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéjl né&kterd ustanoveni zakona ¢ 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Ugetnictvi, ve znénl platnem
pro rok 2024 a 2023 (dale jen ,provadéci vyhladka k zakonu o tcetnictvi”).

2. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zplsoby ocefovani, které spolecnost pouZivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2024 a 2023 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfime
materialové a mzdové naklady, provozni a spravni rezijni naklady. Uroky a dalsi financ¢ni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& je odpisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku.
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Priloha v G¢etni zavérce k 31. prosinci 2024

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Gc&tuji do naklada.

QOdpisy
Ro¢nl sazby U&etnich odpisti jsou stanoveny samostatné podle predpokladané Zivotnosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produktivniho majetku je pouZita

metoda vykonového odpisovani, podle skute¢ného pouzivani jednotlivého majetku.

U danovych odpisl bylo pouZzito zplsobu rovnomérného odpisovani. U nehmotného majetku pofizeneho
od 1. 1. 2021 se jako darovy vydaj uplatiiuje Ucetni odpis.

Ugetni odpisy se poéitaji a uctuji mésiéné od mésice zafazeni majetku do uZivani. Pouze nehmotny majetek
se zatina odpisovat od nasledujiciho mésice po zafazeni majetku do uZivani. Dafiové odpisy se pocitaji
roéné.

Qdpisovy plan je v prib&hu pouZivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zaklade
otekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal§i naklady s pofizenim souvisejicl. Uroky a dal$i finan¢ni vydaje souvisejici s pofizenim
se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocefuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfime
materialové a mzdové naklady, provozni a spravni rezijni naklady. Uroky a dal$i finan¢ni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K¢ se odpisuje do naklad( po dobu ekonomické Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpodtu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a Udrzba se Uctuji do nakladi.

Qdpisy
Roénl sazby Ucetnich odpisil jsou stanoveny samostatné podle pfedpokladané Zivotnosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produktivniho majetku je pouzita

metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouZivani jednotlivého majetku.

U dafovych odpisii bylo pouzito zpiisobu rovnomémého odpisovani. Ugetni a dafiové odpisy dlouhodobého
hmotného majetku se tedy nerovnaji.

Ucetni odpisy se poditaji a uttuji mésiéné od mésice zafazeni majetku do uzivani. Dafové odpisy se pocitaji
ro¢né.

Qdpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé oCekavane
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkove hodnoty majetku.
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UCETNIi ZAVERKA

Utetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v icetni zavérce k 31. prosinci 2024

c¢) Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek spoleénosti tvoii majetkove Géasti v deefinych spolecnostech.
Podily se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni.

K 31. 12. se majetkové Ucasti pfedstavujici (¢ast v ovladané osobé ocefiujl ekvivalencl, pfecenéni se uctuje
do vlastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Gcasti upravena na hodnotu odpovidajici mife uéasti spoleénosti
na vlastnim kapitalu.

d) Penézni prostiedky
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.
e) Zasobhy

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a souvisejicl vedlejsi
naklady. Vedlejdi naklady jsou napt. naklady na prepravu, balné, clo a celni poplatky atd. Uctovani
o pofizeni a Ubytku zasob se provadi metodou A. Cena pro uctovani ubytku zasob je stanovena vazenym
aritmetickym primérem.

Zasoby vytvofené vlastni éinnosti (nedokonéenou vyrobu) spoleénost ocefiuje piimymi naklady
na né vynaloZenymi, vyrobni a spravni rezii bez zahrnuti zisku.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje
pomoci opravnych polozek na vrub nakladll na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé individualniho
posouzenf jednotlivych dluznikl a vékové struktury pohledavek.

Dohadné Ucty aktivni se ocefuji na zakladé odbornych odhadl a propoéti.

Pohledavky i dohadné uéty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésici vcetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicl), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vy8i zapsané v obchodnim rejstifku méstskeho soudu. Pfipadne
zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujicl zakladni kapital
se vykazuji jako &Zio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny ze zisku na zékladé rozhodnuti valné hromady.

Podle stanov spoletnosti spole¢nost vytvéari rezervni fond ze zisku v minimalni vysi 5 % Cistého zisku
az do vy3e 20 % zakladniho kapitalu, a dale vytvaii fond podpory vyzkumu a vyvoje. O vysi pfidélu
do rezervniho fondu rozhoduje valnd hromada. O ¢Eerpani prostfedk(l z rezervniho fondu rozhoduje
predstavenstvo. O vysi pfidélu do fondu podpory vyzkumu a vyvoje rozhoduje valna hromada, o jeho Eerpani
rozhoduje predstavenstvo.

Spoleénost tvoii rezervni fond, prestoze pfistoupila k novému zakonu o obchodnich korporacich a ze zakona
jiz tato povinnost nevyplyva.
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Priloha v icetni zavérce k 31. prosinci 2024

h) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvafi zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach, rezervy Gcetni v souladu
s vnitropodnikovou smérnici a na rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vysi a termin pInéni pii dodrZeni vécné a casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dohadné Géty pasivni jsou ocefovany na zakladé odbornych odhadu a propoétil.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku,
a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou

narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctujl do finanénich vynost nebo finanénich nakladi
béZneho roku.

j)  Pouziti odhadu

Sestaveni G&etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladl
za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zaklade vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicmeéné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhad( odliovat.

k) Uétovani vynosii a nakladu
Vynosy a naklady se Uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smiluv se Gétuje aZ v okamZiku dokonéeni a vyfakturovani zakazky
(zpGsobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. fazova fakturace).

1) Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfijmi se pocita za pomoci platné danové sazby z GEetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo dogasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy (napi. tvorba
a zudtovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G€etnimi a danovymi
odpisy atd.). Dale se zohledriuji poloZky snizujici zaklad dané (dary), odCitatelné polozky (danova ztrata,
naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmi.

OdloZena dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdiltl mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska U¢etnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Dotace

Spolednost v roce 2024 obdrzela dotace na vyzkum a vyvoj z narodnich zdroji (MPO, MO, TACR) a z EU.
Dotace je zaldtovana v okamziku jejiho nezpochybnitelného naroku na pfijeti, tj. po podpisu smlouvy.
Dotace pfijatd na Uhradu naklad(l se Uctuje do provoznich vynost v zavislosti na skutecné Cerpanych

nakladech. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni snizuje
pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka VZLU AEROSPACE,

a.s.

Pfiloha v Gitetni zavérce k 31. prosinci 2024

V roce 2023 byla spoleénosti pfiznana dotace na podporu a rozvoj vyzkumné organizace na pétileté obdobi
ve vyéi 422 106 tis. K&. Zaudtovanim této &astky doslo k vyznamnému navySeni pohledavek a zavazki.
Aktualni hodnota této dotace k 31.12.2024 je 253 264 tis. K¢ (k 31.12.2023: 337 685 tis. K&).

n) Nasledné udalosti

Nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni tcetni zavérky.

3. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACi CENA

Pocateéni " Koneény
slstatek Prirlstky Vyfazeni Pfevody suistatek

Nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 1981 0 0 0 1981

Software 16 700 248 75 0 16 873

Ostatni ocenitelna prava 848 0 0 0 848

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 586 0 0 596

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 58 191 249 0

Celkem 2024 20183 439 75 249 20298

Celkern 2023 20015 278 0 110 20183
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Poéatedni < Prodeje, Koneény Opravné Ugetni
zlstatek Clpitsy likvidace Vyfazenl  Prevody zlstatek poloZky hodnota

Nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 1981 0 0 0 1981 0
Software 14732 745 75 0 15 402 1471
Ostatni ocenitelna prava 848 0 0 0 0 848 0
Oslatni dlouhodoby nehmotny
majetek 506 0 0 0 0 596 0
Nedokonceny dlouhodoby
nehm. majetek 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2024 18 157 745 75 0 0 18 827 1471
Celkem 2023 17 316 841 0 0 0 18 157 2026

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Einila k 31. 12. 2024 v pofizovacich cenach
25 097 tis. K¢, z toho 18 881 tis. K& je nehmotny majetek pofizeny z dotaci (k 31. 12. 2023: 25 457 tis. K¢,
z toho 19 141 tis. K& nehmotny majetek pofizeny z dotaci).

VZLU AEROSPACE

a.s.

6

MNedilnou soucasti Géetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty

VYROCNI

ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA



Ugetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.

Pf¥iloha v tiéetni zavérce k 31. prosinci 2024

h) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

Poéateénl ; Koneény
Fiitaiel Prirlisthy Vyfazeni Prevody zlistatek
Pozemky 544 063 0 0 0 544 063
Stavby 468 744 2804 4 977 0 466 571
Hmeotné movité véci a jejich soubory 237629 16 804 3 861 0 249 572
Umélecka dila a sbirky 59 0 0 0 53
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2434 25 362 0 18 834 8 962
Celkem 2024 1252 929 43 970 8 838 18 834 1269 227
Celkem 2023 1282785 35310 45 818 19 348 1252 929
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pocatecni ; Prodeje, . ; . Koneény Opravné Udetni
zostatek  O9PISY jikvidace  V¥Tezeni  Prevody  oiugiatek  polozky hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 544 063
Stavby 224 828 7 354 4 977 0 0 227 203 0 239 368
Hmotné movité véci a jejich
soubory 171 649 8 295 3850 0 0 176 094 0 73478
Umélecka dila a sbirky 0 0 0 0 0 0 0 59
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokongéeny dlouhodaby 0 0 0 0 0 0 0 8 962
hmotny majetek
Celkem 2024 396 475 15649 8827 0 0 403 297 0 865 930
Celkem 2023 426 061 14 996 44 582 0 0 396 475 0 856 454

Nejvyznamnégj$imi pfirlstky dlouhodobého hmotného majetku vroce 2024 bylo pofizeni pozemni
komunikacni stanice véetné jejiho vybaveni a zabezpeceni, pofizeni klimatické komory a vznik zpevnéné

plochy v arealu spolecnosti.

K 31. 12. 2024 souhrnna vy$e hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v pofizovacich cenach
411 980 tis. K&, z toho 331 864 tis. K& je hmotny majetek pofizeny z dotaci (k 31. 12. 2023: 428 129 tis. K¢,
z toho 343 019 tis. K& hmotny majetek pofizeny z dotaci).

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2024

Zistatek Zistatek Zustatek

P - C‘I";’:::;é ARa0 k31.12. Priristky Ubylky Precendni  k31.12. Priristky Ubylky Precenéni k31,12,
I 2022 2023 2024
HIGHPEEX, a.s. 7532 139 7671 540 8211
SERENUM, a.s. 6 242 337 6579 301 6278
TESTION, as. 10 688 1473 12 161 589 12 850
Celkem 24 462 1949 26 411 928 27 339

Finanéni majetek je ocenén ekvivalenci. Finanéni informace o té&chto spolednostech byly ziskany
z auditorem neovéfené ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti.

4. POHLEDAVKY

Pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let k 31. 12. 2024 &inily 0 tis. K& (k 31. 12. 2023: 0 tis. K&).

Na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2024 vytvoreny opravne
polozky ve vys8i 2 077 tis. K& (v roce 2023: ve vysi 118 tis. K&).

K 31. 12. 2024 pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 365 dni ¢inily 1 246 tis. K& (k 31. 12. 2023: 516 tis.
Ke).

Spoleénost v roce 2024 odepsala do nakladl pohledavky ve vysi 364 tis. K& (v roce 2023: 0 tis. K¢).
Pohledavky za spiiznénymi stranami k 31.12.2024: kratkodobé 1 787 tis. K& (k 31.12.2023: 657 tis. KC)

dlouhodobe 0 tis. K& (k 31.12.2023: 0 tis. K&)

Jiné pohledavky jsou k 31.12.2024 tvofeny predevsim pfiznanymi a dosud neobdrzenymi dotacemi ve vys$i
383 935 tis. K& (k 31.12.2023: 528 805 tis. KE).

5. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 5).

Zmeény na Uétech opravnych poloZek (v tis. KC):

Opravné Zustatek Netto zmé&na Kurzove Zistatek Netto zména Kurzove Zustatek
poloZky k: k 31. 12, 2022 v roce 2023 rozdily Kk 31.12. 2023 v roce 2024 rozdily k 31.12. 2024
pohledavkam —

zakonneé 160 196 0 356 352 0 708
pohledavkam -

ostatni 1361 -94 0 1267 1369 0 2636
zasobam 8189 -B 189 0 0 0 0 0

Zakonné opravné polozky se tvorii v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dafové uznatelné.
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Ugetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v icetni zavérce k 31. prosinci 2024

6. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim pojisténi, najemne, naklady vétsiho rozsahu na zarazeni
drobného hmotného majetku do pouzivani, domeény, piedplatné uzivatelské licence k SW, udrzbu SW,
naklady spojené s akreditaci, a jsou G&tovany do nakladl obdobi, do kterého vécné a Easové prislusi.

Piijmy pfigtich obdebi zahrnuji zejména Groky z terminovanych vkladi a bé&znych ucth, Casové rozlisene
sluZby, a jsou t¢tovany do vynosl obdobi, do kterého vécné a Casové piislusi.

7. VLASTNIi KAPITAL

Piehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek - " Zistatek 3 7 Zistatek

ka3l 12,2020  Zvyseni  Snizeni 447455003 ZvySeni  Snizeni 54745 2024
Pocet akeil 750 968 750 968 750 968
Zakladni kapital 750 968 750 968 750 968
Ostatni kapitalove fondy 76 983 76 983 76 983
Ocenovaci rozdily
z pfecenéni majetku a
zavazki -18 538 1949 -16 589 928 -16 661
Rezervni fond 12 953 215 13 168 395 13 563
Statutarni a ostatni fondy 107 923 3 800 111 823 7 300 119123
Nerozdéleny zisk minulych
let 57 826 148 57 974 187 58 161
Vysledek hospodateni
bézného Gcetniho obdobi 4 263 7882 4 263 7 882 7513 7 882 7513
Vlastni kapital celkem 992 378 14 094 4263 1002209 16 323 7882 1010650

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z akcii na jméno plné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou
1 000 K&.

Fondy ze zisku jsou pfedev$im urgeny k financovani vyzkumu a vyvoje v souladu se zakonem €. 130/2002
Sb. o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedki.

8. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Zistatek Metto zména Zlstatek Netto zména Zlistatek

Rezervy k 31. 12,2022 v roce 2023 k 31.12. 2023 v roce 2024 k 31. 12, 2024
Podle zvlastnich pravnich pfedpisi 0 0 0 0 1]
Ostatni 10 365 4104 14 469 -10 303 4 166

Ostatni rezervy v roce 2024 a 2023 byly vytvofeny za Ugelem oprav majetku nad ramec zakona o rezervach
a na naklady dil¢ich fakturaci. Rezervy jsou tvofeny v souladu s vnitropodnikovou smérnici.
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v acéetni zavérce k 31. prosinci 2024

9. KRATKODOBE ZAVAZKY

Stat — dariové zavazky a dotace jsou k 31.12.2024 tvofeny dafovymi zavazky ve vysi 1 135 tis. K
(k 31. 12. 2023: 2 294 tis. K¢&) a piiznanymi a dosud nevycerpanymi dotacemi ve vysi 389 291 tis. KC (k 31.
12.2023: 560 391 tis. K&).

Zavazky viéi spfiznénym stranam k 31.12.2024 &ini 631 tis. K& (k 31. 12. 2023: 11 tis. K&). Zavazky vaci
spiiznénym stranam dlouhodobé k 31.12.2024 cini 9 tis. K& (k 31. 12. 2023: 9 tis. K&).

10. CASOVE ROZLISENi PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim roéni odmeény, spotfebu plynu, tepla a elektfiny, vodné a stoéneé,
plnéni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim, a jsou Gctovany do nakladl v obdobi, do kterého
vécné a casove pfislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména cast trzeb ¢asteéné fakturovanych zakazek nepokrytou naklady.

11. DAN Z PRiJMU

Vypoéet efektivni dafiové sazby za rok 2024 a 2023 (v tis, K&):

2024 2023
Zisk pfed zdanénim 98678 14 216
Dani z pfijmi splatna 389 1773
Dan z pfijmi edlozena 1776 4 561
Efektivni dafova sazba (%) *) 22,37 % 44,56 %

*) Efektivni dafiovd sazba predstavuje podil souctu dané z pfijmu
splatné a odloZené a zisku pfed zdanénim

Spole¢nost vy¢islila odlozenou dan nasledovné (v tis. KE):

2024 il 2023
OdloZena OdloZeny Odlozena Odlozeny

PoloZky odloZzené dané danova dafiovy dafova dafiovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi téetni a dafiovou zistatkovou
cenou dlouhodaobého majetku 0 33575 0 33686
Oslatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 554 0 266 0
OP k zasobam 0 0 0 0
Nezaplacené smiuvni pokuty a uroky
z prodleni 0 17 0 5
Rezervy 875 0 3038 0
Celkem 1429 33592 3304 33691
Netto 32163 30 387
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Ué&etni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2024

Spolecnost ma k 31.12.2024 zal&tovany odlozeny darfovy zavazek v celkové vysi 32 163 tis. K&

(k 31.12. 2023: 30 387 tis. K&).

12. VYNOSY

Rozpis trzeb spolecnosti z prodeje vyrobkil a sluzeb z bézné ginnosti a dalSich vynosi (v tis. KE&):

2024 2023
Doméci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Prodej vyrobki 10 094 0 7088 0
Prodej sluzeb 115 492 7582 107 901 7434
Ostatni trzby 588 0 681 0
Dotace na Ghradu nakladt 142 466 23324 166 187 27 793
Ostatni provozni vynosy 671 0 3683 0
Finanéni vynosy 9122 0 10 665 ]
Vynosy celkem 278 433 30 906 296 205 35227

Trzby spoleénosti za rok 2024 jsou soustiedény na 13 hlavnich zakaznik( jak v leteckém, tak v kosmickém

sektoru. Vétsina téchto zdkaznikl patfila mezi hlavni zakaz

13. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

niky i v roce 2023.

2024 2023
Gilkouf potet CI:nové fidicich, Gl polel Clenové fi_dl:[ch,
zaméstnanci ghtoiicia zaméstnanci kontrolnich a
spravnich organy """ ___spravnich orgénd
Primérny podet zaméstnanci 173 6 179 6
Mzdy 128 474 7 258 122 992 6 337
Soc. a zdrav. pojisténi 42776 2 055 40992 1803
Ostatni 6 266 72 5428 72
Osobni naklady celkem 177 516 9385 169 412 8312

Primérny piepoéteny po&et zaméstnancl v prib&hu roku 2024 ¢&inil 179 osob (v pribéhu roku 2023: 185

osob).

Odmeény ¢lentim Fidicich, kontrolnich ¢i spravnich organi z

davodu jejich funkce (v tis. Kc):

2024 2023
Odmeéna ¢lenim fidicich organi 7 000 6080
Odmeéna Eleniim kontrolnich organd 258 257
Celkem 7 258 6 337

"
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Uéetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v Guéetni zavérce k 31. prosinci 2024

2024 2023
Clenové Fidicich organ 3 3
Clenové kontrolnich organt 3 3
Celkem 6 6 ""

14. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vroce 2024 a 2023 neobdrZeli &lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt zadné zalohy, zavdavky,
zaptjcky, uvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie/podily spolecnosti.

Dlouhodobé pohledavky za spiiznénymi stranami k 31.12.2024 ¢inily 0 tis. K& (k 31.12.2023: 0 tis. K&).
Zalohy poskytnuté spfiznénym stranam dosahly k 31.12.2024 celkové vyse 0 tis. K& (k 31.12.2023: 0 tis. K&).

Spolecnost bézné prodava predevsim sluzby spfiznénym stranam. V roce 2024 dosahl tento objem prodeje
6 754 tis. K (v roce 2023: 7 396 tis. K¢).

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31.12.2024 €inily 1 787 tis. K& (k 31.12.2023: 657 tis. K&).

Spoleénost vyuZiva pfedevsim sluZzeb spfiznénych stran v ramci b&zné obchodni €innosti podniku. V roce
2024 ¢inily nakupy 1 848 tis. K& (2023: 560 tis. K&).

K 31. 12, 2024 eviduje spoletnost kratkodobé zavazky vidi spriznénym stranam ve vysi 631 tis. K&
(k 31. 12. 2023: 11 tis. K&). Zavazky vici spfiznénym stranam dlouhodobé k 31.12.2024 ¢&ini 9 tis. K&
(k 31. 12. 2023: 9 tis. K&).

Veskere transakce byly uzavieny za béznych trznich podminek.

15. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Polozka vynost sluzby tvofi v roce 2024 smiuvni sluzby VaV ve vysi 45 357 tis. K& (2023; 39 858 tis. K&)
a najemné vcetné souvisejicich sluzeb ve vysi 75 408 tis. K& (2023: 70 871 tis. K&).

Ostatni provozni vynosy v roce 2024 tvofi predevsim dotace na uhradu nakladi ve vysi 165 791 tis. K&
(2023: 193 980 tis. K&).

Jiné provozni naklady v roce 2024 tvoii pfedevsim poplatky ve vysi 626 tis. K& (2023: 559 tis. K&), prispévky
za c¢lenstvi vinstitucich ve vysi 441 tis. K& (2023: 316 tis. K&) a pojistné ve vysi 1 944 tis. K&
(2023: 1 969 tis. Kg).

Ostatni finanéni vynosy v roce 2024 tvofi pfedevdim kurzové zisky ve vysi 4 822 tis. K& (2023: 4 150 tis. K&)
a vynosové Uroky ve vysi 4 300 tis. K& (2023: 6 232 K¢).

Ostatni finanéni naklady v roce 2024 jsou predevsim kurzové ztraty ve vysi 3 973 tis. K& (2023: 3 407 tis. K&)
a bankovni poplatky ve vysi 130 tis. K& (2023: 169 tis. K&).
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Priloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2024

16. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi SPOLECNOSTI

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2024 byla sestavena za pfedpokladu nepretrzitého trvani spoleénosti. Pilozena
Gcetni zavérka tudiz neobsahuje Zadné Gpravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

17. VYZNANMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni tucetni zavérky.

18. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA €. 1)
Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Penézni prostfedky |ze analyzovat takto (v tis. K&):

31.12. 2024 31.12.2023

Penize v hotovosti a ceniny 321 270
Ugty v bankach 131279 205 222
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty celkem 131 600 205 492

Penézni toky z provoznich, investicnich nebo finanénich €innosti se uvadéji v prehledu o penéznich tocich
nekompenzovane.

19. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Podrobny piehled o zménach vlastniho kapitalu spoleénosti je uveden v samostatné piiloze (viz Pfiloha 2).

Sestaveno dne: 22.4.2025

Jméno a podpis
statutarniho organu spole¢nosti:

Ing. Josef Kaspar, FEng.
pfedseda predstavenstva

/
—

JUDr. Petr Matousek -)
¢len pfedstavenstva n

]

{
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Uéetni jednotka VZLU AEROSPACE, ass.
Piiloha v (i€etni zavérce k 31. prosinci 2024

Piiloha &. 1

Vykaz o penéznich tocich

2024 2023
P. Stav penéZnich prostfedkil na zaéatku Géetniho obdobi 205 492 137 020
Ugetni +zisk,-ztrata pred zdanénim 9678 14 216
Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (z provozni &innosti)
AA. | UPRAVY O NEPENEZNI OPERACE (A.1.1. a3 A1.5.) 3384 5107
A.1.1. | +Odpisy stalych aktiv 16 549 15895
A1.2. | +Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -8 582 -3 983
A.1.3. | -Zisk, +ztrata z prodeje dlouhodobého majetku -283 -323
A1.4. | -Vynosy z dividend a podilll na zisku 0
A.1.5. | Vyuét droky mimo kapitalizovanych (+nakladové, - vynosové) -4 300 -5 232
A.1.6. | Opravy o ostatni nepenéZni operace 0 -250
A* CISTY PENEZNI TOK z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu
(Z+A.1) = 13 062 19 323
A2 ZMENA POTREBY PRACOVNIHO KAPITALU (A.2.1. a2 A.2.4.) -65 136 58 659
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti, aktivnich Gétl éasového rozliseni a dohadnych
Géti aktivnich (-zvy3eni, +snizeni) 116 981 -252 563
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zévazki z provozni €innosti, pasivnich Uétl ¢asového rozliseni a
dohadnych Uéth pasivnich (+zvyseni, -snizeni) -175 164 309 262
A.2.3. | Zména stavu zasob (-zvyseni, +sniZeni) — -6 953 1960
A.2.4. | Zména stavu ost. nepen&Znich kratkoedobych akliv (-zvjSeni, +sniZeni) 0 0
A™ | EISTY PENEZNI TOK 2 provozni &innosti pied zdangnim (A* + A.2.) -52 074 77 982
A.3. -Zaplacené uroky (mimo kapitalizovanych) 0 0
Ad. +Prijaté droky . 4 553 6 088
A5, -Zaplacena da z pfijmil za b&Znou éinnosti a domérky za minulé obdobi -2 170 -g75
A.B. Pfijmy a vydaje spojené s mimof. (c¢etnimi pfipady véetng uhrazené dané ] 0 0
A** | CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI (A**+A.3. aZ A6.) -49 691 83 095
Penézni toky z investiéni €innosti
B.1. -\/ydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -24 693 -15 082
B.2. +Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 492 459
B.3. Pujéky a Gvéry spilzn&nym osobam (-poskytnuti, +vréceni) 0 0
B.4. Prijaté dividendy a podily na zisku D 0
B* | CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI -24 201 -14 623
) Penézni toky z finanéni €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkl 0 0
Cc.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky (C.2.1. a2 C.2.7.) 0 0
C.2.1. | +Zvyseni z titulu zvy3eni ZK, event. RF a NF penézitymi vklady 1] 0
C.2.2. | -Vyplaceni podilu na VK spoleénikim a élentim 0 0
C.2.3. | +Dalsi vklady pen&Znich prostiedki spoleénikil a akcionarl 0 0
| C.2.4. | +Uhrada ztraty spoledniky 0 0
C.2.5. |-Pfimé vyplaty na vrub fondu 0 0
C.2.6. | -Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0
©.2.7. | +-Jiné zmény VK (pfip. pouZiti HV min. obdobi) 0 0
¢ | GISTY PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI (C.1. a2 C.3) 0 0
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni pendznich prostiedki A."*+B.**+C**) -73 892 68 472
R. Stav penéZnich prostfedki na kenci (¢etniho obdabi (P.4F.) 131 600 205 492
14
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Uéetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Priloha v aicetni zavérce k 31. prosinci 2024

Priloha &. 2

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek i - Zistatek e T Zustatek
k31.12.202  ZWSeni  SniZeni \ 44'y5 g0p3  Zv¥Seni  SniZenl 54745 Hop4

Pocet akci 750 968 750 968 750 968
Zakladni kapital 750 968 750 968 750 968
Ostatnf kapitalové fondy 76 983 76 983 76 983
Ocefiovaci rozdily

z pfecenéni majetku a

zdvazk( -18 538 1949 -16 589 828 -15 661
Rezervni fond 12 953 215 13 168 395 13 563
Statutarni a ostatni fondy 107 923 3 900 111 823 7 300 119123
Vysledek hospodareni

minulych let 57 826 148 57 974 187 58 161
Hospodarsky vysledek

béZného ucetniho obdobi 4 263 7 882 4 263 7882 7513 7 882 7513
Vlastni kapital celkem 992 378 14 094 4263 1002209 16 323 7882 1010650
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ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava piredstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, za tcetni obdobi kalendainiho roku 2024

1. Spoleénost VZLU AEROSPACE, a.s., (do 31.12.2024 Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.)
se sidlem Beranovych 130, Letriany, 199 00 Praha 9, je akciovou spoleénosti, kterou
od 1.1.2024 do 31.12.2024 vlastnil jediny akcionai Ceskd republika — Ministerstvo financi,
Letenska 15, 118 01 Praha 1, s podilem 100 % akcii.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl po celou dobu roku 2024 akcionat Ceské republika
— Ministerstvo financi ovladajici osobou.

3. Seznam akciovych spoleénosti pfimo ovladanych Ceskou republikou — Ministerstvem financi
s akciovym podilem ve vysi 40-100 % v obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024:

Nazev ICo % drzeni
- MUFIS a.s. 60196696 49,00
- Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 54,35
- CEZ, a.s. 45274649 69,78
- Ceska exportni banka, a.s. 63078333 84,00
- HOLDING KLADNO, a.s. “v likvidaci” 45144419 96,85
- Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s. 45279314 100,00
- CEPRO, a.s. 60193531 100,00
- Letisté Praha, a.s. 28244532 100,00
- GALILEO REAL, k.s. “v likvidaci” 26175291 100,00
- IMOB a.s. “v likvidaci” 60197901 100,00
- MERO CR, a.s. 60193468 100,00
- PRISKO a.s. 46355901 100,00
- THERMAL-F, a.s. 25401726 100,00

4. Spolecnost VZLU AEROSPACE, a.s. je nezévislou a autonomni korporaci, kteréd je ovladana
Ceskou republikou — Ministerstvem financi v rémci vykonu ptisobnosti valné hromady véetng
vlivu na slozeni statutdrniho a kontrolniho organu. Spoletnost VZLU AEROSPACE, a.s.
je vyzkumnou organizaci, jejimZ hlavnim poslanim je, v souladu s evropskym Ramcem
pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a zdkonem ¢&. 130/2002 Sb., provadét zakladni
vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentdlni vyvoj a Sifit jejich vysledky prostfednictvim
vyuky, publikovani nebo pfevodu technologii do praxe.

5. Ovladajici osoba jakoZto jediny akcionafl vykondva plsobnost valné hromady s tim, Ze
je oprdvnéna zvolit a odvolat Cleny predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti VZLU
AEROSPACE, a.s. Soulasné jsou Stanovami spoleCnosti VZLU AEROSPACE, a.s. svéfeny
do pUsobnosti valné hromady, nad ramec zdkonné dikce, zaleZitosti, které se dotykaji
schvalovani strategie spoleénosti VZLU AEROSPACE, a.s., pfipadné schvalovéni anebo
udélovani pfedchoziho souhlasu u vyznamnych pravnich jednani jdoucich nad rédmec
stanovenych financnich [imitd.
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ZPRAVA O VZTAZICH

Vyjma shora uvedeného opravnéni nevyuzila v roce 2024 ovladajici osoba jiné zptsoby
a prostiredky ovladani.
6. V ucetnim obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

ucinéna zadna jednani, ktera presahuji 10 % vlastniho kapitélu. Dne 14.10.2024 byla zaloZena
spolecnost VESPER SPACE Inc., kde spolecnost VZLU AEROSPACE, a.s. viastni 100 % akcii.

7. Mezi spolecnosti VZLU AEROSPACE, a.s. a ovladajici osobou nebyly v obdobi od 1.1.2024
do 31.12.2024 uzavreny Zadné smlouvy.

8. Mezi spoleCnosti VZLU AEROSPACE, a.s. a osobami oviddanymi stejnou ovladajici osobou
nebo mezi osobami propojenymi byly vuiéetnim obdobi od @ 1.1.2024
do 31.12.2024 platné nasledujici smlouvy:

Cislo smlouvy  Smluvnf strana Predmét plnéni Datum uzavieni
- SM130041 VZLU TECHNOLOGIES, a.s.  Smlouva o veden{ tcetnictvi 10.06.2013
- SM140071 VZLU TECHNOLOGIES, a.s.  Ramcové smlouva 12.11.2014
- SM170005 VZLU TECHNOLOGIES, a.s.  Dohoda o uznani dluhu 09.01.2017

- SM180011 VZLU TECHNOLOGIES, a.s. Dohoda o prokazovani ceny obvyklé 01.02.2018

- (0S7180007 VZLU TECHNOLOGIES, a.s.  Smlouva o zprostfedkovani 12.10.2018
- SM160004 VZLU TEST, a.s. Radmcova smlouva — kalibrace, 1A 13.01.2016
- SM160026 VZLU TEST, a.s. Smlouva o vedeni Géetnictvi 08.04.2016
- SM180010 VZLU TEST, a.s. Dohoda o prokazovéni ceny obvyklé 01.02.2018
- SM180021 VZLU TEST, a.s. Ramcovd smlouva — audity, méfeni 20.02.2018
- SM190090 VZLU TEST, a.s. NDA 11.09.2019
- SM9160012 VZLU TEST, a.s. Najem movitych véci 04.10.2016
- SM9170006 VZLU TEST, a.s. Najemni smlouva B.¢.3 10.01.2017
- SM220151 VZLU TEST, a.s. Konstrukce a vyroba komponent( 24.11.2022
- 053240029 VZLU TEST, a.s. Zkouska odolnosti 20.09.2024
- 083240018 VZLU TEST, a.s. Vibraéni zkousky 04.06.2024
- 053240002 VZLU TEST, a.s. Revize tlakovych nadob 07.02.2024
- SM9240016 TESTION, a.s. Smiouva o ndjmu movitych véci 21.10.2024
- SM9210018 SERENUM, a.s. Smlouva o najmu mot. vozidla 22.11.2021
- SM9210004 SERENUM, a.s. Podnéjemni smlouva 26.03.2021
- SM230119 SERENUM, a.s. Licenéni smlouva 22.10.2023
- SM180009 SERENUM, a.s. Dohoda o prokazovdni ceny obvyklé 01.02.2018
- SM130046 SERENUM, a.s. Smiouva o vedeni Gcetnictvi 18.06.2013
- SM220109 SERENUM, a.s. Licencni smlouva 16.11.2022
- SM9230004 SERENUM, a.s. Smlouva o najmu prostoru 08.03.2023
- SM240088 SERENUM, a.s. Smlouva o spolupréci 15.08.2024
- 0SA220002 SERENUM, a.s. Smlouva o zprostfedkovani 27.05.2022
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ZPRAVA O VZTAZIiCH

9. Ovladanou osobou nebyla vucéetnim obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 prijata
ani uskutecnéna zadna opatieni, ktera by byla v zajmu propojenych osob nebo by byla
na jejich popud.

10. Ovladana osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla Gjma ve smyslu § 71 a 72 ZOK. PInéni dle uvedené
smlouvy bylo sjednana v cené v misté a case obvyklé.

11. Predstavenstvo spoleCnosti VZLU AEROSPACE, a.s. prohlasuje, Ze udaje obsaZené v této
zpravé jsou spravné a Uplné a pro vypracovéni zpravy dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano
pIné v rozsahu viech informaci a Gdajd, které ma statutarni orgédn k dispozici, ¢i které s péci
fadného hospodafe zjistil.

V Praze dne 30. dubna 2025

JUDr. Petr Matousek
pfedseda predstavenstva clen p‘r’edstavg'nstva

/
/

f
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DCERINE SPOLECNOSTI

HIGHPEEX

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: HIGHPEEX, a.s.

(dfive VZLU TECHNOLOGIES, a.s.)

Sidlo spolec¢nosti: Beranovych 130,

199 00 Praha 9-Letnhany,

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Vznik spole¢nosti: 21.12. 2012

Identifikacni Cislo: 291 46 241

Zapsana v obchodnim rejstfiku: Vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil B 18811

Predmeét Cinnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zakona. Malifstvi,
lakyrnictvi, natéracstvi, obrabécstvi, zamecnictvi,
nastrojarstvi.

Akcionaf: VZLU AEROSPACE, a.s. (dfive Vyzkumny

a zkusebni letecky ustay, a.s.) se sidlem Beranovych 130,
199 00 Praha 9-Letfany, IC: 00010669 - 100%.

STATUTARNI ORGANY K 31.12. 2024

Predstavenstvo: Ing. Josef Kaspar, FEng. — ¢len
predstavenstva
Dozoréi rada: JUDr. Petr Matousek — ¢len dozor¢i rady

VZLU AEROSPACE, a.s.

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2024
A VYHLED NA ROK 2025

Hlavni naplni podnikatelské ¢innosti spolecnosti v roce
2024 bylo zprostifedkovani zakazek v oblasti vyroby a oprav
kompozitnich konstrukci pro materskou spolecnost. V roce
2025 je cilem udrzet a dale rozvijet obchodni vztahy se
stavajicimi klicovymi zakazniky.

VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost v roce 2024 neprovadéla zadné Cinnosti
ve vyzkumu a vyvoji.

ZAMESTNANCI

Spole€nost neméla k 31.12. 2024 zadné zameéstnance.

ZIVOTNi PROSTREDI

Spole¢nost neprodukuje zadné odpady.

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA



TESTION

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: TESTION, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: 199 00 Praha 9 — Lethany,
Beranovych 130

Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik spolec¢nosti: 9. 11. 2015

Identifikacni Cislo: 045 21 820

Zapsana v obchodnim rejstriku: Vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil B 21044

Predmeét c¢innosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zakona. Obrabécstvi,
zadmecnictvi, nastrojarstvi. Montaz, opravy, revize

a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny.
Akcionar: VZLU AEROSPACE, a.s. (Vyzkumny a zkusebni
letecky Ustay, a.s.) se sidlem Beranovych 130, 199 00
Praha 9 - Letfany, IC: 00010669 - 100%.

STATUTARNI ORGANY K 31.12. 2024

Predstavenstvo: JUDr. Petr Matousek — ¢len predstavenstva
Dozorci rada: Ing. Josef Kaspar, FEng. — ¢len dozorc&i rady

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2024
A VYHLED NA ROK 2025

Podnikatelské aktivity spolecnosti v roce 2024 navazovaly
na aktivity pfedchoziho obdobi, zamérené na sluzby exter-
nim zakaznikdm v oblasti zkusebnictvi. Jednd se zejména
o zkousky mechanické odolnosti a elektrické zkousky
(Zkusebna mechanické odolnosti), klimatické a korozni
zkousky (Zkusebna klimatotechnologie) a zkousky tlakové
(zkusebna hydrauliky). Uvedené sluzby byly poskytovany
Sirokému spektru zakaznikl prevazné z oblasti automobi-
lového pramyslu, a dale z pfibuznych primyslovych obort
jako kolejova a drazni vozidla, letectvi a kosmonautika,
elektrotechnicky a dalsi pramysl. Doplnujici aktivitou bylo
provadéni revizi tlakovych zafizeni.

V roce 2024 uzavrela spolec¢nost celkem 318 novych obchod-
nich pffpadd pro 80 zakaznikd, pFevazné z Ceské republiky,
aleiz Italie, Slovenska, Polska, Danska, Némecka nebo Fran-
cie. Spole¢nosti se i pres spide stagnujici tuzemsky pramysl
dafrilo ziskdvat potfebné mnozstvi zakazek. | pfes opétovny
nardst provoznich nakladd ve véech hlavnich nakladovych
polozkach se podafilo ukoncit rok 2024 s kladnym hospo-
darskym vysledkem.

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA

DCERINE SPOLECNOSTI

V prlbéhu roku také byly realizovany nékteré rozvojové
aktivity, spocivajici v zahdjeni realizace investic do zkusebni
a meéfici techniky (napf. klimaticka komora, zdroj pro tla-
kové zkouseni a dalsi), a také v posileni bezpecnosti v oblasti
IT infrastruktury.

V roce 2024 byla realizovdna zména néazvu spolec-
nosti z pdvodniho nazvu VZLU TEST, a.s. na novy nazev
TESTION, a.s. Zména byla zapsana 1. fijna 2024.

V nasledujicim obdobi bude ¢innost spolec¢nosti oriento-
vana predevsim na udrZeni a posileni pozice na trhu, na
pribéznou modernizaci a rozsifovani technického vybaveni,
a na personalni doplfovani spolecnosti.

VYZKUM A VYVOJ

Spolec¢nost v roce 2024 neprovadéla Zzadné cinnosti
ve vyzkumu a vyvoji.

ZAMESTNANCI

Spole¢nost méla k 31.12. 2024 celkem 12 zaméstnancu.

ZIVOTNI PROSTREDI

Spolecnost vénuje pozornost péci o zivotni prostredi, i kdyz
povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné mnozstvi
odpadu a nebezpecnych latek. V roce 2024 nebyly zazna-
menany zadné havarie s environmentalnimi dopady.
V oblasti péce o zivotni prostredi jsou dodrzovany zakony
a zameéstnanci jsou soustavné vedeni ke zlepsovani péce
o zivotni prostredi.

VZLU AEROSPACE, a.s. H



DCERINE SPOLECNOSTI
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serReNuUM

sSPACe

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: SERENUM, a.s.

Sidlo spole&nosti: Jana Babaka 2733/11,

612 00 Brno-Kralovo Pole

Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik spolec¢nosti: 22. 2. 2013

Identifikacni Cislo: 014 38 875

Zapsana v obchodnim rejstfiku: Vedeného Krajskym
soudem v Brné oddil B 8653

Predmeét cinnosti: VVyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona Vyroba, insta-
lace, opravy elektrickych strojl a pfistrojU, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni.

Akcionar: VZLU AEROSPACE, a.s.

(Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.)

se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9-Letrany,

IC: 00010669 —100%.

STATUTARNI ORGANY K 31.12. 2024

Predstavenstvo: Ing. Zbynék Sedivy — &len pfedstavenstva
Dozorci rada: JUDr. Petr Matousek — ¢len dozorci rady

VZLU AEROSPACE, a.s.

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2024
A VYHLED NA ROK 2025

Spolec¢nost v roce 2024 pokracovala v ¢innosti dle strate-
gie definované transformaci spole¢nosti v roce 2021, tedy
v ¢innosti komeréné orientovaného subjektu, jehoz hlavnim
ukolem je vyvijet obchodni ¢innost smérujici ke komerc-
nimu prodeji produktl a sluzeb ve vesmirném segmentu.

Zakazky v roce 2024 byly zaméreny na komeréni prodej sub-
systému CubeSatl, komeréni prodej sluzeb ve vesmirném
segmentu a zprostfedkovani prodeje letového softwaru.
Spolecnosti se také podafilo ziskat zakazku pro Kanadskou
University of Alberta na vyrobu ADCS systému, kterd se bude
dokoncovat v roce 2025.

V dalsim obdobi bude spolecnost v ramci komercializace
pokracovat v aktivni obchodni ¢innosti, pficemz nosnym
prvkem bude aktivni U¢ast na zahrani¢nich odbornych kon-
ferencich a veletrzich, oslovovani potencialnich zakaznikd
prostfednictvim online kampani a nabidek. Kromé ziskavani
novych klientd bude Spole¢nost déle rozvijet vztahy a plnit
potieby stavajicich domacich i zahrani¢nich klientd.

VYZKUM A VYVO3J

Spole¢nost v roce 2024 pracovala na feseni vyzkumné — vyvo-
jového projektu SWARM, v jehoz ramci probihala provozni
faze E2 (prabézné poskytovani podpory pfi monitorovani
technického stavu mikroakcelerometru a kvality ziskava-
nych dat). Prace na projektu SWARM budou pokracovat
i v roce 2025.

ZAMESTNANCI

Spolecnost méla k 31.12. 2024 celkem 2 zaméstnance.

ZIVOTNI PROSTREDI

Spolecnost vénuje pozornost péci o zivotni prostredi, i kdyz
povahou své c¢innosti neprodukuje vyznamné mnozstvi
odpadu a nebezpecnych latek. V roce 2024 nebyly zazname-
nany zadné havarie s environmentalnimi dopady. V oblasti
péce o zivotni prostredi jsou dodrzovany zakony a zameést-
nanci jsou soustavné vedeni ke zlepSovani péce o Zivotni
prostredi.

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA
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Einimélnl‘ zavazny vycet informaci uvedeny

ROZVAHA Obchodnf firma nebo jiny nazev tgetni jednotky
podle vyhladky &. 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v piném rozsahu konsolidovana VZLU AEROSPACE, a.s.
ke dni : 31.12.2024
(v celych tisicich K& ) Sidlo nebo byd|i§té G&etni jednotky
I1C a misto podnikani li§i-li se od bydlisté
2024-12 00010669 Beranovych 130
198 00 Praha - Lethany
Oznaégeni AKTIVA Cislo Bézné cetni obdobi Min.tac.obd.
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+D3+37+78)=1.82 001 1909 688 429 428 1 480 260 1 658 507
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
3. Stéla aktiva ( F.04+14+27) 003 1298 232 426 084 872 148 863 298
B.I Dicuhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 22 345 19 945 2 400 2 954)
B Xk Nehmotné vysledky vyvoje 005 1926 1926
B.L.2. Ocenitelna prava (F.07+08) 0086 19 550 17 150 2400 2 896
B.1.2.1. Software 007 18702 16 302 2400 2 896
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 848 848
B.T.,3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 869 869
B.I.5 Poskytnuté zalohy na dfouho:}ioI?)'r nehmotny majetek a 011 58
nedokongeny dl. nehmot. maj. (f.12+13)
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 58
B.II Diouhodoby hmotny majetek  (f.15+18+19+20+24) 014 1275 887 406 139 869 748 860 344
B.II.1 Pozemky a stavby (F.16+17) 015 1010 631 227 202 783 429 787 979
B.IL.1.1. Pozemky 016 544 063 544 063 544 063
B.I.1.2. Stavby 017 466 568 227 202 239 366 243 916
1 ¥ 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 256 235 178 937 77 298 69872
B.IL.3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.IT.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (.21 aZ 23) 020 59 59 59
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 59 59 59
B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmatny 025
majetek
B.11.5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 B 962 8 962 2434
B.III. Dicuhodoby finanéni majetek (F.28 aZ 34) 027
B.III.1. |Podily - ovladana nebo oviadajici osoba p28
B.III.2. |Zapujcky a Gvéry - oviddana nebo ovlddajici osoba 029
B.III.3. |Podily - podstatny viiv 030
B.ITI.4. |ZapUjcky a véry - podstatny viiv 031
B.III.5. |Ostatnidlouhodebé cenné papiry a podily 032
B.III.6. [ZapUjcky a lvéry - ostatni 033
B.III.7. |Ostatnidlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034
B.UII.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.III.7.2. Poskytnuté zélohy na dlouh.fin. majetek 036
H VZLU AEROSPACE, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
Oznatgeni AKTIVA &islo BéZzné tigetni obdobi Min.0é.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. QObézné aktiva (F.38+46+72+75) 037 604 728 3344 601 384 787 990
C.I Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 25 908 25808 18 662
[cfhn 4 | Material 039 1271 1271 1 369
Laees i Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 23 506 23 508 16 369
.13 VWrobky a zboZi (F.42+43) 041 30 30 30
C.1.3.1. Vyrobky 042 30 30 30
C.13.2. ZboZi 043
C.IL.4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
c.I.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 1101 1101 894
c.IX Pohledavky (F.47+57+68) 046 430 113 3344 426 769 546 445
C.II.1 Dlouhodobé pohledavky (.48 aZ 52) 047
C.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahil 048
C.I1.1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny viiv 050
C.II.1.4.|OdloZzena dafiova pohleddvka 051
€.11.1.5.|Pohledavky - ostatni (F.53 az 56) 052
C..1.5.1. Pohledévky za spoleéniky 053
C.1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.1.5.3. Dohadné téty aktivni 055
C.1.1.5.4.  Jiné pohledavky 056
CL T2 Kratkodobé pohledavky (.58 az 61) 057 430 113 3344 426 769 546 445
C.II.2.1.|Pohledavky z abchadnich vztaha 058 34 802 3 344 31458 16 525
C.II.2.2.|Pchledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C.IT.2.3.|Pohledavky - podstatny vliv 060
C.II.2.4.|Pohledavky - ostatni (F.62 az 67) D61 395 311 395 311 529 920
C.1.2.4.1. Pohledavky za spolecniky D62
C.1.2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. Stat dafové pohledavky 064 1417 1417 15
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 9 866 9 866 1 039
C.11.2.4.5. Dohadné acty akiivni 066
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 384 028 384 028 528 866
c.11.3. |Casové rozliseni aktiv (F.69 az 71) 068
C.II.3.1 [Naklady pfistich obdobi 069
C.I1.3.2 |Komplexninaklady pfistich obdobi 070
C.II.3.3 |Pijmy pfistich obdobi 071
o0 a3 Kratkodoby finanéni majetek (F73+74) 072
©.111.1. |Podily - ovlddana nebo ovlddajici osoba 073
C.I11.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostiedky (F.76+77) 075 148 707 148 707 222 883
Cc.1v.1. [Penézni prostiedky v pokladné 076 383 383 327
c.1v.2. [PenéZni prostiedky na détech 077 148 324 148 324 222 556
D. Casové rozligeni aktiv (F.79 aZ 81) 78 6728 6728 7219
Dl Naklady pfistich obdobi 079 6 330 6330 6 417
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 080
D.3. Pfijmy pristich obdobi 081 398 398 802
VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA VZLU AEROSPACE, .S,



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku déetnim obdobi téetnim obdohi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=7.001 082 1 480 260 1 658 507
A. Viastni kapital (F. 84+88+96+99+102+103) 083 1 006 926 998 415
A.T. Zékladni kapital (.85 aZ 87) 084 750 968 750 968
B.I.1 Zakladni kapital 085 750 968 750 968
A.I.2 Viastni podily (-) 086
A.I.3. Zmeény zakladniho kapitalu 087
A.II. Azio a kapitalové fondy { £.89+90) 088 76 983 76 983
a.I1.1. |Azio 089
A.II.2, |Kapitalové fondy (.91 az 95) 090 76 983 76 983

A.11.2.1. Ostatni kapitélove fondy 091 76983 76 983

A.11.2.2.  Ocefavaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazkl (+1-) e

A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 093

obchodnich korporaci (+/-)

A.IL.2.4. Rozdily z piemén 094

obchodnich korporaci (+/-)

A 11.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich :

korporacl (+/-) §2d
A.III. Fondy ze zisku (F.97+38) 036 133 005 125 237
A.III.1. |Ostatnirezervnifondy 097 13 882 13 414

A.II1.2.|Statutdrni a ostatni fondy 0g8 119123 111 823

A.IV Vysledek hospodafeni min, let {(+/-) (100 aZ 101) 099 37 459 35 276
H—— Ej_r)ozdéieny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 37 459 35276
A.IV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
SO i i
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B+ C Cizi zdroje (f.105+110) 104 458 158 636 627
B. Rezervy (f.106 az 109) 105 4 538 15 439
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 106
B.2 Rezerva na dari z pfijma 107
B.3. Rezervy podle zviastnich piedpisi 108
B.4. Ostatni rezervy 109 4 538 16 439
c Zavazky (F.111+126+144) 110 453 620 621 188
X Dlouhodobé zavazky (i.112+115 az 122) 111 32 408 30 468
C.I.1 Vydane dluhopisy (i.113+114) 112

C.1.11.1. Vymeénitelné diuhopisy 113

C.11.2. Ostatni diuhopisy 114
C.I.2 Zavazky k tGivérovym institucim 115
w3 A Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.I.4 Zavazky z obchodnich vztahi 117
C.I.5 Dlouhodobé sménky k thradé 118
CuLi6 Zavazky - ovlddana nebo ovladajicl osoba 119
c.I.7 Zévazky - podstatny vliv 120
E VZLU AEROSPACE, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v béznéem Stav v minulém
fadku iZetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c ) 6
Cc.I.8. OdloZeny dafiovy zévazek 121 32408 30 468
c.I.9 Zavazky - ostatni (f.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
L s o Kratkodobé zavazky (F.127+130 aZ 136) 126 421212 590 720
C.II.1 Vydané dluhopisy (f.128+129) 127
C.L1.1. Vyménitelné diuhopisy 128
C.1.1.2. Ostatni diuhopisy 129
LTI 2 Zavazky k (vérovym institucim 130
C.I1.3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 9 893 5 000
C.I1.4. |Zavazky z obchodnich vztahi 132 5 605 8221
C.II.5. |Kratkodobé smenky k Uhradé 133
C.11.6. |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 134
C.II.7. |Zavazky - podstatny viv 135
C.1I1.8 Zavazky ostatni (f.137 az 143) 136 405714 577 499
C.1.8.1. Z&vazky ke spoleénikim 137
C.1.8.2. Kratkodohe finanéni vypomoci 138
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 9 677 9192
E&Ir;i;tﬁhia;z;gé: socidlniho zabezpeteni a 140 5177 4795
C.I.8.5. Stat - dafiové zévazky a dotace 141 390 792 563 437
C.I.8.6. Dohadné ucty pasivni 142
C.11.8.7. Jiné zdvazky 143 68 75
€.III Casové rozliseni pasiv (. 145+148) 144
c.111.1. |Vydaje pfistich obdobi 145
C.III.2. |Vynosy piistich obdobi 146
D. Casové rozliseni pasiv (F.148+149) 147 15176 23 465
o 5 9 Vydaje piistich obdobi 148 10 354 16 004
D.2. \ynosy pfistich obdabi 148 4822 7 461

Sestaveno dne: 22.4.2025

Podpisovy zéznam statutarmiho organu uéetni jednotky:
Ing. Josef Kaspar, FEng.

piedseda pfedstavenstva '\'-"E\I
JUDr. Petr Matousek . A {

¢len predstavenstva d

Jméno a podpisovy zdznam osob{;, které Géetni zavérku sestavila:
Ing. Irena Pafizkové /

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA

VZLU AEROSPACE, a.s.



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
Minimaini zavazny vyéet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev téetni jednotky
podle vyhlasky & 500/2002 Sb. v pIlném rozsahu konsolidovany VZLU AEROSPACE, a.s.
ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2024
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté Ucetni jednotky
(o3 a misto podnikani ligi-li se od bydlisté
2024-12 00010669 Baranevych 130
199 00 Praha - Letfiany
Oznatent TEXT Gislo Skuteénost v Gi€etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b [ 1 2
I. Triby z prodeje vyrobkil a sluzeb 001 146 689 141672
IT Trzby za prodej zbozi 002 0 0
A. Vykonova spoltfeba (.04 aZ 06) 003 101 242 118 043
A.1l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 0 0
A.2. Spotieba materialu a energie 005 53 381 69 460
. 3. Sluzby 006 47 861 48 583
B. Zména stavu zéasob vlastni cinnosti (+/-) 007 -7 137 5315
[+ Aktivace (-) 008 138 0
D, Osobni naklady (F.10+11) 009 199 539 188 663
D.1. Mzdové néklady 010 144 938 137 324
D.2. Naklady na soc. zabezpedeni, zdrav. poj. a ost, naklady (7.12+13) 011 54 601 51339
D.2.1.|Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 01z 47 902 45 514
D.2.2.|Ostatni naklady 013 6699 5825
E. Upravy hodnot v provozni Ginnosti (f.15+18+19) 014 18 062 8 190
E. L Upravy hodnot diouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 16 420 16 198
E.1.1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmat. a hmot. majetku - trvalé 016 16 420 16 198
F.1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - docasné 017 0 0
E.2 Upravy hodnot zasab 018 0 -8 189
B3 Upravy hodnot pohledavek 019 1642 181
TIT. Ostatni provozni vynosy (.21 az 23) 020 167 048 198 340
TTT.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 492 459
IIT.2. |Triby z prodaného materialu 022 95 218
I11.3. |Jiné provozni vynosy 023 166 461 197 663
F. Ostatni provozni naklady (.25 az 29) D24 -3 433 10 510
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobeho majetku 025 209 136
F.2, Prodany material D26 1 1
F.3 Dané a poplatky 027 4134 2 543
F.4. Rezervy v provoznl oblasti a koplexni naklady pfistich obdobi 028 -10 901 4 896
F.5. Jiné provozni naklady 029 3124 2934
W
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v uéetnim obdobi
fadku bhéZném minulém
a b c 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku - podily (F.32+33) 031 0 0
Iv.1. Vynosy z podIll - ovlddana nebo ovladajlci osaba 032
Iv.2. Ostatni vynosy z podild 033
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 034
A’ Vynosy z ostatniho dlouhodobéhoe finanéniho majetku  (F.36+37) 035 0 0] |
\Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku - ovladana nebo
V.1 et 036
oviadajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Néklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové roky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 4 590 6 592
VI.1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 040
VI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 041 4 590 6 592
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
d. Nakladové troky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1. Nékladové troky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici oscba| 044
3 R Ostatni nakladové (iroky a podobné naklady 045
VIL. Ostatni finan&ni vynosy 046 5184 4720
K. Ostatni finanéni naklady 047 4 515 3942
Finanéni vysledek hospodafeni (.31
*
34+35-38+39-42-43+46-47) Gag 5259 7370
*k Vysledek hospadareni pred zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 10 861 16 661
L. Daii z pfijmi (F.51+52) 050 2 350 6710
L.1 Daii z pfijmi splatné D51 410 2 309
L. 2. Daii z pfijm0 odloZena (+/-) 052 1 940 4 401
*k Vysledek hospodafeni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 8 511 9 951
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleéniktm (+/-) 054
kK Vysledek hospodafeni za itetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 8 511 9 951
* Cisty obrat za tiéetni obdobi (LMY VLV 056 312 479
Sestaveno dne: 22.4.2025 Podpisovy zaznam statutarniho organu gicetni jednotky:
Ing. Josef Kaspar, FEng.
pfedseda pfedstavenstva
JUDr. Petr Matousek A
&len pfedstavenstva LJ
/
/ /
Jméno a podpisovy zaznam osoby, }cteré ucetni zavérku sestavila:
Ing. Irena Pafizkova L
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici i€etni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v ticetni zavérce k 31. prosinci 2024

1. POPIS KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI
VZLU AEROSPACE, a.s. (dale jen ,spole¢nost’) je akciova spolecnost, ktera sidli v Praze 9 — Letiiany, ulice
Beranovych 130, Ceska republika, identifikaéni &islo 00010669. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho
rejstiiku Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 446.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo
spole¢enskych véd.
Spoleénost je materskou spolecnosti skupiny Ucetnich jednotek:
HIGHPEEX, a.s., IC 29146241, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9,
SERENUM, a.s., IC 01438875, se sidlem Jana Babaka 2733/11, 612 00 Brno — Kralovo Pole,
TESTION, ass., IC 04521820, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9.
Od 1.10.2024 doslo ke zméné nazvu spole¢nosti VZLU TEST, a.s. na TESTION, a.s.
0Od 1.11.2024 doslo ke zméné nazvu spoleénosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. na HIGHPEEX, a.s.

Spolec¢nost viastni v téchto spolegnostech 100% na zakladnim kapitalu a véechny zahrnula do konsolidaéniho
celku.

Pfilozenad udetn! zavérka je pfipravena jako konsolidovana. Konsolidovana Ucetnl zavérka dle Eeskych
Gcetnich standardli pro podnikatele je pfipravena matefskou spole¢nosti VZLU AEROSPACE, a.s.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY
Pfilozena konsolidovana Gcetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znénl pozdéjsich predpisi (dale jen ,zakona o Ucetniclvi') a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro Géetni

jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Uéetnictvi, ve znéni platném pro rok 2024
a 2023 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Ucetnictvi").

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zplsoby ocefovanl, ktere skupina pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2024 a 2023 jsou nasledujici:

a) Zpusob provedeni konsolidace pouzita metoda konsolidace
Konsolidace se provadi zplisobem piimé konsolidace a plnou metodou.
Ptimou konsolidaci se rozumi konsolidace v&ech t&etnich jednotek skupiny najednou.

Pinou metodou konsolidace se rozumi:
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici u¢etni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

1. zaélenéni jednotlivych sloZzek rozvahy a vykazll zisku a ztraty dcefinych spolecnosti v pIng vysi
po pfipadném pretfidéni a Gpravach do rozvahy a vykazu zisku a ztraty materské spolecnosti,

2. vylougeni Ggetnich pfipadli mezi ucetnimi jednotkami skupiny, které vyjadruji vzajemne vztahy,

3. vykazani pfipadného konsolidaéniho rozdilu a jeho odpis,

4. rozdéleni vlastniho kapitalu dcefinych spole¢nosti a jejich vysledku hospodaieni na podil
pfipadajici matei'ské spole¢nosti a podil mensinovych drzitelt podilovych cennych papir( a podill
emitovanych konsolidovanymi podniky,

5. vylou&eni podilovych cennych papirll a podill, jejichz emitentem je dcefina spole¢nost a fizena
osoba a vlastniho kapitalu této osoby, ktery se vaze k vylu¢ovanym podilovym cennym papirim
a podilim,

6. vyporadani podill se zpétnou vazbou.

Etapy konsolidace plnou metodou:
1. Pretfidéni a tpravy polozek ticetnich zavérek matefské spolecnosti a dcefinych spolecnosti.
Upravy se uskuteéni podle vyhlaSenych principli ocefiovani v konsolida¢nich pravidlech. Upravy
tohoto charakteru nebylo nutné provadét, nebot' oceriovaci principy vSech spole¢nosti jsou shodne
a neodli$uji od principl stanovenych konsolidagnimi pravidly.

2. Sumarizace ldaji Uéetnich zavérek matefské spoleénosti a deefinych spolecnosti.

Matefska spolecénost sette (daje ze své Uletnl zavérky s (daji UCetnich zaverek dcefinych
spolecnosti.

Vylouéi se ucetni operace bez vlivu na vysledek hospodareni.

Kompletné se vylouéi vzajemné pohledavky a zavazky, naklady a vynosy v ramci skupiny, které majl
vyznamny vliv na stav majetku, zavazkl a vysledkové polozky v konsolidované ucetni zaverce.

3. Vylouéeni Ugetnich operaci s vlivem na vysi vysledku hospodareni.
Pfi sestavovani konsalidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vylouci vzajemne
operace mezi matefskou spolecnosti a dcefinou spoletnosti a vzajemne operace mezi dcefinymi
spoleénostmi.
Piipady vylouceni u¢etnich operaci:
a) prodej a nakup zasob v ramei skupiny,
b) prodej a nakup sluzeb v ramci skupiny,
¢) prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramei skupiny vyrobeného.

4. Konsolida&ni rozdil

Spolecnosti byly zalozeny penéznimi vklady, konsolida¢ni rozdily jsou nulové.

4/15
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty

VYROCNI ZPRAVA 2024 KONSOLIDOVANA VZLU AEROSPACE, a.s.



KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici ticetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2024

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cendach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finan&ni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve skupiné se ocefiuje vlastnimi naklady, ktere zahrnuji pfime
materialové a mzdové naklady, vyrobni a spravni rezijni naklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Diouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& je odpisovan do nakladll na zakladé pfedpokladané doby
zivotnosti pfislusného majetku.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotneho majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a tudrzba se Uétuji do nakladd.

Odpisy
Roc¢ni sazby ucetnich odpisti jsou stanoveny samostatné podle pfedpokladané Zivotnosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produktivniho majetku je pouzita

metoda vykonového odpisovani, podle skute¢ného pouzivani jednotlivého majetku.

U darovych odpist bylo pouzito zplsobu rovnomérného odpisovani. U nehmotného majetku pofizeného
od 1. 1. 2021 se jako dariovy vydaj uplatiiuje icetni odpis.

Uetnl odpisy se poéitaji a G&tuji mé&siéné od mésice zafazeni majetku do uZivani. Pouze nehmotny majetek
se zacina odpisovat od nasledujiciho mésice po zarazeni majetku do uzivani. Danove odpisy se pocitaji rocne.

Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
otekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

¢) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi financni vydaje souvisejici s pofizenim
se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve skupiné se ocefuje vlastnimi naklady, které zahrnuji piimeé
materidlové a mzdové naklady, vyrobni a spravnl rezijni naklady. Uroky a dalsi finan¢ni vydaje souvisgjlci
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& se odpisuje do nakladii po dobu ekonomické Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se (¢tuji do naklada.
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici ucetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2024

Odpisy

Ro&ni sazby Uucetnich odpisti jsou stanoveny samostatné podle predpokladané Zivotnosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produktivniho majetku je pouZita
metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouzivani jednotlivého majetku.

U dariovych odpist bylo pouzito zplsobu rovnomérného odpisovani. Utetni a dafové odpisy dlouhodobého
hmotného majetku se tedy nerovnaiji.

Ugetni odpisy se poditaji a Gctuji mésiéné od mésice zafazenl majetku do uzivani. Dafové odpisy se potitaji
roCné.

Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé otekavané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

d) Penézni prostredky

Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech.

e) Zasohy

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a souvisejici vedlejsi
naklady. Vedlej$i naklady jsou napf. naklady na pfepravu, balné, clo a celnl poplatky atd. Uétovani o pofizeni
a Ubytku zasob se provadi metodou A. Cena pro Gctovani ubytku zasob je stanovena vazenym aritmetickym
pramérem.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti (nedokonéenou vyrobu a vyrobky viastni vyroby) jsou ocefiovany primymi
naklady na né vynaloZenymi, vyrobni a spravni rezii bez zahrnuti zisku.

f) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledévek se snizuje
pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladd na jejich realizacni hodnotu, a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek.

Dohadné Géty aktivni se ocefuji na zakladé odbornych odhadl a propoéti.
Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdélujf na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl vcetné)

a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

g) Vlastni kapital

Zéakladni kapital konsolidacniho celku se vykazuje ve vysi zakladniho kapitalu matefské spolecnosti
zapsaného v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Zakladni kapital dcefinych spolecnosti je v plné vysi
vylouéen. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny ze zisku na zakladé rozhodnuti valne hromady.
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici uéetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

Podle stanov spoleénosti v konsolidagnim celku spole¢nosti vytvafi rezervni fond ze zisku v minimalni vysi
5 % ¢istého zisku az do vy$e 20 % zakladniho kapitalu, a dale vytvaii fond podpory vyzkumu a vyvoje. O vysi
pfidélu do rezervniho fondu rozhaduje valna hromada. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo.
O vysi piidélu do fondu podpory vyzkumu a vyvoje rozhoduje valna hromada, o jeho &erpani rozhoduje
predstavenstvo.

Spoleénosti tvoii rezervni fond, pfestoze prfistoupily k novému zakonu o obchodnich korporacich a ze zakona
jiz tato povinnost nevyplyva.

h) Cizi zdroje

Pouze matei'ska spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy téetni v souladu
s vnitropodnikovou smérnici na rizika v pfipadech, kdy |ze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vysi a termin pInéni pfi dodrZeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dohadné uéty pasivni jsou ocenovany na zakladé odbornych odhadil a propoéti.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v ceskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku,
a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G¢tuji do finanénich vynos( nebo finanénich nakladi
bézneho roku.

i) Pouziti odhadi

Sestaveni Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji viiv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynos( a nakladl
za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zékladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadil odliSovat.

k) Uétovani vynost a nakladu
Vynosy a naklady se uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimzZ vécné i casoveé souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smiuv se uétuje aZ v okamZiku dokonéeni a vyfakturovani zakazky
(zplisobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. fazova fakturace).
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici i¢etni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v ticetni zavérce k 31. prosinci 2024

I) Dan z pfijma

Naklad na dafi z pfijmii se potita za pomoci platné daiové sazby z Uéetniho zisku zvySeného nebo snizeného
otrvale nebo dotasné dafiové neuznatelné naklady anezdanované vynosy (napf. tvorba a zuctovani
ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a dariovymi odpisy atd.).
Dale se zohledfuji poloZky snizujici zaklad dan& (dary), odCitatelne polozky (dafova ztrata, naklady
na realizaci projektll vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

Odlozena danova povinnost odraZi danovy dopad prechodnych rozdild mezi ziistatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Dotace

Matefska spole¢nost v roce 2024 obdrzela dotace na vyzkum a vyvoj z narodnich zdroji (MPO, MO, TACR)
a z EU. Dcefiné spole¢nosti s dotacemi nepracujl.

Dotace je zaugtovana v okamziku jejiho nezpochybnitelného naroku na prijeti, tj. po podpisu smlouvy. Dotace
piijata na thradu nakladl se uctuje do provoznich vynosi v zavislosti na skuteéné ¢erpanych nakladech.
Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni sniZuje pofizovaci cenu
nebo vlastni naklady na pofizeni.

V roce 2023 byla matefské spole¢nosti pfiznana dotace na podporu a rozvoj vyzkumné organizace na pétileté

obdobi ve vy&i 422 106 tis. K&. Zauctovanim této ¢astky doslo k vyznamnému navySeni pohledavek a zavazki.
Aktuaini hodnota této dotace k 31.12.2024 je 253 264 tis. K& (k 31.12.2023: 337 685 tis. K&).

n) Nasledné udalosti

Nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni konsolidované
Ucetni zaverky.
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici t¢etni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.

Pfiloha v téetni zavérce k 31. prosinci 2024

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Stav k 31.12.2024
Trida Pof. cena Opravky Zist. cena
Nehmotné vysledky vyvoje 1926 1926 0
Software 18 702 16 302 2400 |
Ostatni ocenitelna prava 848 848 0
Jiny nehmotny majetek 869 | 869 0
Nedokoné&eny nehmotny
majetek 0 0 0
Nehmotny majetek celkem 22345 19 945 2400
Stav k 31.12.2023
Ttida ‘ Pof. cena Opravky Zust. cena
Nehmotné v?sledky vyvaje 1926 1926 0
Software 18 528 16632 2 896
Ostatni ocenitelna prava 848 848 0
Jiny nehmotny majetek 869 869 0
Nedokon&eny nehmotny
majetek 58 0 58
Nehmotny majetek celkem 22229 19 275 2954

Souhrnna vy$e nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze é&inila k 31. 12. 2024 v pofizovacich cenach
25 169 tis. K& (k 31. 12. 2023: 25 529 tis. K&), z toho 18 881 tis. K& (k 31. 12. 2023: 19 141 tis. K&) je nehmotny
majetek pofizeny z dotaci.
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici ucetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v Giéetni zavérce k 31. prosinci 2024

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE)

Stav k 31.12.2024
Trida
Pof. cena Opravky Zist. cena

Budovy, haly a stavhby 466 568 227 202 239 366
Samostatné movité véci a soubory

|movitych véci 256 235 178 937 77 298
Pozemky 544 063 0 544 083
|Umglecka dila 59 0 59
Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 8 962 0 8 962
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1275 887 406 139 869 748

Stav k 31.12.2023
Trida
Pof. cena Opravky Zust. cena

|Budovy, haly a stavby B 468 741 224 825 243 916
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 244 129 174 257 69 872
Pozemky 544 063 0 544 063
Umélecka dila 59 0 591
Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 2434 0 2434
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1259 426 399 082 860 344

Nejvyznamnéj§im pfiristkem dlouhodobého hmotného majetku u matefské spolegnosti v roce 2024 bylo
pofizeni pozemni komunikaéni stanice véetné jejiho vybaveni a zabezpedeni, pofizeni klimatické komory
a vznik zpevnéné plochy v arealu spolecnosti.

K 31. 12. 2024 souhrnna vyse hmotneho majetku neuvedeného v rozvaze cCinila v pofizovacich cenach
412 993 tis. K& (k 31. 12. 2023: 428 905 tis. KE), z toho 331 864 tis. K& (k 31. 12. 2023: 343 019 tis. K¢&)
je hmotny majetek pofizeny z dotaci.
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Konsolidujici tiéetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

5. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly vytvofené v roce 2024 opravné poloZky
ve vysi 2 077 tis. KE a v roce 2023 ve vysi 197 tis. KE.

K 31. 12. 2024 pohledavky po Ihtté splatnosti vice nez 365 dni Cinily 1 246 tis. K& (k 31. 12. 2023: 516 tis. K&).

Matefska spole¢nost z divodu neuspokojeni pohledavek v soudnim fizeni atd. v roce 2024 odepsala
do nakladti pohledavky ve vysi 364 tis. K&, v roce 2023 odepsala pohledavky ve vysi O tis. KE.

Jiné pohledavky jsou k 31.12.2024 tvofeny predevsim pfiznanymi a dosud neobdrzenymi dotacemi ve vySi
383 935 tis. K& (k 31.12.2023: 528 805 tis. K&).

6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmény na uétech opravnych poloZek (v tis. K&):

Opravné Zlstatek Nelto zména v Kurzové Zustatek Netto zména v Kurzové Zistatek
polozky k: k 31.12.2022 roce 2023 rozdily 2023 k 31.12.2023 roce 2024 rozdily 2024 k 31.12.2024
pohledavkam —

zakonné 160 0 356 352 0 708
pohledavkam -

ostatni 1 361 0 1346 1290 0 2636
zasobam 8 189 -8 189 0 0 0 0 0

Zakonné opravné poloZky se tvofi v souladu se zakonem o rezervéch a jsou dafnove uznatelne.

7. CASOVE ROZLISENiI AKTIV

Naklady pristich obdobi zahrnuji predevSim pojisténi, najemné, naklady vétdiho rozsahu na zafazeni
drobného hmotného majetku do pouZivani, pfedplatné domény, pfedplatné uzivatelské licence k SW, udrzbu
SW, certifikaci 1ISO 9001, naklady spojené s akreditaci, a jsou t&tovany do nakladd obdobi, do kterého vécné

a tasové prislusi.

Pfijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména Uroky z bankovnich ¢t a terminovanych vklad( a jsou Gétovany
do vynosll obdobi, do kterého vécné a ¢asové piislusi.

VZLU AEROSPACE,
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici t€etni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Priloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2024

8. REZERVY
Rezervy tvofi predevsim matefska spolecnost.

Zmény na Uétech rezerv (v tis. K&):

Rézary Zustatek MNetto zména Zistatek Metto zména Zistatek

Y k 31.12. 2022 v race 2023 k 31.12. 2023 v roce 2024 k 31.12. 2024
Podle zvlastnich pravnich pfedpisi 0 0 0 0 0
Ostatni 10 543 4 896 15 439 -10 901 4 538

Ostatni rezervy v roce 2024 a v roce 2023 byly vytvofeny predevsim za Ucelem oprav majetku nad ramec
zékona o rezervach a na naklady dilcich fakturaci. Rezervy jsou tvoreny v souladu s vnitropodnikovou
smernici.

9. KRATKODOBE ZAVAZKY

Stat — dafiové zavazky a dotace jsou k 31.12.2024 tvofeny danovymi zavazky ve vysi 1 501 tis. K&
(k 31.12.2023: 3 046 tis. K& a pfiznanymi a dosud nevycerpanymi dotacemi ve vy8i 389 291 tis. K¢
(k 31.12.2023: 560 391 tis. K&).

10. CASOVE ROZLISENI PASIV
Vydaje pfistich obdobi zahrnuji predeviim roéni odmény, spotfebu plynu, tepla a elektfiny, vodné a stoéne,
pinéni povinného podilu osob se zdravotnim postiZzenim, a jsou U&tovany do nakladl obdobi, do kterého vécné
a ¢asoveé piislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji ¢ast trzeb ¢astecné fakturovanych zakazek nepokrytou naklady.
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Konsolidujici Gicetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v tiéetni zavérce k 31. prosinci 2024

11. DAN ODLOZENA

Spole&nost vy¢islila odlozenou dafi nasledovné (v tis. K¢&):

2024 2023
OdloZena OdloZeny OdloZena Odlozeny

Polozky odloZené dané dafiova dariovy dafova danovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Géetni a dafiovou zlstatkovou
cenou dlouhodob&ho majetku 0 33898 0 33986
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 554 0 282
OP k zasobam 0 0 0
Mezaplacené smiuvni pokuty a droky
z prodleni 1] 17 0 6
Rezervy 953 0 3242 0
Celkem 1507 33915 3524 33992
Netto 32 408 30 468

V ramci konsolidacniho celku do$lo v roce 2024 ke zvy$eni odloZzeného darnového zavazku o 1 940 tis. KE.

12. VYNOSY

Rozpis trzeb spolecnosti z prodeje zboZi, vyrobki a sluzeb z bézné &innosti (v tis. K&):

2024 3
Domaci Zahraniéni Doméci Zahraniéni
Prodej vyrobkl 10 256 92 7631 3440
Prodej sluzeb 127 078 9263 119 088 11 513
Ostatni trzby 587 0 677 0
Dotace na thradu nakladi 142 466 23324 166 187 27 793
Ostatni pravozni vynosy 671 0 3683 0
Finanéni vynosy 9774 0 11312 0
Vynosy celkem 290 832 32 679 308 578 42746

Vynosy matefské spole¢nosti za rok 2024 jsou soustiedény na 13 hlavnich zakaznik( jak v leteckém,

tak v kosmickém sektoru. Vétsina téchto zakaznikd patfila mezi hlavni zakazniky i v roce 2023.
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Konsolidujici ucetni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2024

13. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklad( (v tis. K&):

2024 2023
i Clenove fidicich, . Clenové fidicich,
Colo o kontrolnich a S::g:{n‘;ii? kontrolnich a
e o o ~ " spravnich organd " spravnich organd
Primérny pocet zaméstnanci 200 12 190 12
Mzdy 137 142 7 796 130 527 6797
Pojistani 45 665 2237 43 456 2058
6 62
Ostatni i 72 5753 72
Osobni naklady celkem 189 434 10 105 179736 8 927

Pramérny prepotéteny pocet zaméstnanclt v prib&hu roku 2024 ¢inil 191 osob (v prib&hu roku 2023:
198 osob).

Odmeény &lentm Fidicich, kontrolnich &i spravnich organt z divodu jejich funkce (v tis. K&):

2024 2023
Odména ¢&lentim fidicich organt 7 420 6422
Odména ¢lentim kontrolnich organi 376 375
Celkem 7 796 6 797

2024 2023
Glenové fldicich organi 6 6
Clenové kontrolnich orgéni 6 [+]
Celkem 12 12

14. VYZNANINE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmény statutéarnimu auditorovi k 31. 12. v tis. Ké&:

Sluzby 2024 2023
povinny audit roéni Gcetni zavérky 110 110
dafové poradenstvi 26 40
Celkem 136 150

Trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb vroce 2024 tvofi pfedev&im smiuvni sluzby ve vysi 64 621 tis. K¢
(2023: 63 170 tis. K&) a ndjemné véetné souvisejicich sluzeb ve vysi 71 721 tis. K& (2023: 67 430 tis. K&).

Jiné provozni vynosy vroce 2024 tvoii predeviim dotace na Uhradu naklad( ve vysi 165791 tis. K&
(2023: 193 980 tis. K&).
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Konsolidujici u¢etni jednotka VZLU AEROSPACE, a.s.
Pfiloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

Jiné provozni naklady vroce 2024 tvofi predev&im prispévky na &lenstvi vinstitucich 447 tis. Ké
(2023: 354 tis. K&) a pojistné 2 040 tis. K& (2023: 2 052 tis. Kg).

Ostatni finanéni vynosy jsou pfedevsim kurzové zisky a vynosové Uroky.

Ostatni finanéni naklady jsou predevsim kurzové ztraty a bankovni poplatky.

Sestaveno dne: 22.4.2025
Jméno a podpis

statutarniho organu spoleénosti: [

Ing. Josef Kaspar, FEng.
piedseda predstavenstva ;

JUDr. Petr Matousek L |
¢len predstavenstva |
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VYROKY AUDITORA

AINEK

holding

autorizovani auditofi a dafiovi poradci

ZPRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéieni uletni zavérky obchodni spole¢nosti
VZLU AEROSPACE, a.s.
k 31.12.2024

Ovéfeni pfiloZené uCetni zavérky k 31.12.2024 obchodni spoleénosti VZLU AEROSPACE,
a.s., Beranovych 130, 199 00 Praha 9, IC 00010669, provedla obchodni spolecnost HAYEK,
spol. s r.o., holding, Jindfi§sk4 5/901, Praha 1, PSC 110 00, eviden¢ni ¢islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hunackova, evidenéni ¢islo 2097.

Zprava nezavislého auditora je urCena pro akcionafe obchodni spolecnosti VZLU
AEROSPACE, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky obchodni spolecnosti VZLU AEROSPACE, a.s.
(dale také ,,Spolecnost®) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich pfedpisi, ktera se sklada z
rozvahy k 31.12.2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu
o pené&Znich tocich za rok konéici 31.12.2024 a pfilohy této Gcetni zaverky, veetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouZitych t&etnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny
v bodé& Popis spoleénosti ptilohy této Géetni zaveérky.

Podle nasSeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti VZLU AEROSPACE, a.s. k 31.12.2024 a nakladii a vynosii a vysledku jejiho
hospodaieni a penéZnich toku za rok koncici 31.12.2024 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) ptipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t€mito piedpisy je
podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky. V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spolenosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych

HAYEK, spol.s r.o., holding, Jindfisska 901/5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, 224 235 587 , sckretariat@hayek.cz,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znadka C 7107. Clen Komory auditord Ceské republiky.
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ptedpisti. Domnivame se, Ze dilkazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostateny a
vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Gletni zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji
ptedstavenstvo a dozor¢i rada Spolec¢nosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje.

Spole¢nost nesestavuje vyroéni zpravu, protoZe pfislusné informace hodla zahrnout do
konsolidované vyro¢ni zpravy.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozordi rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vé€rny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi uUcéetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni udetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zévérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejtho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepietrZitého trvani pfi
sestaveni Ucetni zaveérky, s vyjimkou piipadt, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou mozZnost, nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit icetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Géetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi ptedpisy ve v8ech piipadech v ucetni zévérce
odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé ucetni zavérky na jejim zaklad¢ piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi ptedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uletni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v
disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti

HAYEK, spol.s r.o., holding, Jindfisska 901/5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, 224 235 587, sekretariat@hayek.cz,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znagka C 7107. Clen Komory auditorl Ceské republiky.
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zptisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
timyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

« Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nizor na uéinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych uletnich pravidel, pfim&fenost provedenych tGcetnich odhadii a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pifloze acetni zavérky.

 Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Ucetni zaverky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dtikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Getni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzite trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zaverky, veetné pfilohy, a dale to, zda
ucetni zaveérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérmému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkii ve vnitinim kontrolnim systému.
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V Praze dne 3. ¢ervna 2025

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092

HAYEK, spol. s 1. 0., holding Ing. Katefina Hufiagkova

evidencni &islo 029 evidenéni ¢islo 2097

HAYEK,‘spoI.s r.0., I‘!olding, JindfiSska 901/5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, 224 235 587 , sekretariat@hayek.cz,
zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znagka C 7107. Clen Komory auditord Ceské republiky.
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JLNEK

spol. s r.o. LU0 T

autorizovani auditoi a daiovi poradci

~ ZPRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni konsolidované uéetni zavérky obchodni spolecnosti
VZLU AEROSPACE, a.s.
k 31.12.2024

Ovefeni pfilozené konsolidované ucetni zaverky k 31.12.2024 obchodni spoleCnosti VZLU
AEROSPACE, a.s., Beranovych 130, 199 00 Praha 9, IC 00010669, provedla obchodni
spole¢nost HAYEK spol. sr.0., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, PSC 110 00, evidenéni
¢islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hutia¢kova, evidencni ¢islo 2097.

Zprava nezévislého auditora je ur€ena pro akcionafe obchodni spoleCnosti VZLU
AEROSPACE, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit konsolidované idetni zavérky obchodni spolecnosti VZLU AEROSPACE,
a.s. (dale také ,,Spole¢nost) a jejich deefinych spolegnosti (,,Skupina‘) sestavené na zaklad¢
Seskych ucetnich predpisd, kterd se skladd zkonsolidované rozvahy k 31.12.2024,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok kon&ici 31.12.2024 a ptilohy této konsolidované
udetni zavérky, veetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych cetnich metodach.
Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 ptilohy této konsolidované udetni zavérky.

Podle naSeho nazoru pkiloZena konsolidovana udetni zavérka ve vSech vyzmamnych
(materialnich) ohledech podavd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny VZLU
AEROSPACE, a.s. k 31.12.2024 a ndkladii a vynosi a vysledku jejiho hospodareni za rok
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konéici 31.12.2024 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadn¢ doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend t€mito pfedpisy je
podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Skuping nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti.

-HAYEK spol.s r.0., holding, JindfiSska 901/5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, 224 235 587, sekretariat@hayek.cz,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 7107. Clen Komory auditori Ceské republiky.
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Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromaZzdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyroéni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida vedeni Skupiny.

Na§ vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je
vSak soudasti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou uéetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o
ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované ticetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splituji
pozadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by
bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé€ provedenych postupd, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni
vindividualni a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individuélni a konsolidovanou ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Skuping, k nimZ jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materilni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupi jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni a osob povéFenych spravou a Fizenim za konsolidovanou uéetni
zavérku

Vedeni Skupiny odpovid4d za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vémy a
poctivy obraz v souladu s ¢eskymi uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povaZuji za nezbytny pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani tcetni zavérky je vedeni Skupiny povinno posoudit, zda je Skupina schopna
nepfetrZit¢ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze konsolidované Gletni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pri
sestaveni konsolidované tcetni zavérky, s vyjimkou piipadl, kdy vedeni Skupiny planuje
zruSeni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nem4 jinou redlnou moznost, ne tak
ucinit.

HAYEK, spol.s r.0., holding, JindiiSska 901/5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, 224 235 587, sekretariat@hayek.cz,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové znacka C 7107. Clen Komory auditora Ceské republiky.
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Za dohled nad procesem Gcéetniho vykaznictvi ve Skupiné jsou zodpovédné osoby povéiené jeji
spravou a fizenim.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovanid ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech piipadech
v konsolidované tucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiélni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze realn¢ piredpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zéklade
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované uéetni
zaverky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ do$lo v
disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zptisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohléseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

* Seznadmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, piiméfenost provedenych téetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti vedeni Skupiny uvedlo v pifloze konsolidované Géetni
zaverky.

* Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
ucetni zavérky vedenim a to, zda s ohledem na shromazdéné dilkazni informace existuje
vyznamnd (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. JestliZe dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v na$i zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v piiloze konsolidované acetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepietrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gletni zavérky, véetnd
ptilohy, a dale to, zda konsolidovana udéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vémému zobrazeni.

HAYEK, spol.s r.0., holding, JindfiSska 901/5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, 224 235 587, sekretariat@hayek.cz,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znagka C 7107. Clen Komory auditorti Ceské republiky.
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» Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o finan¢nich udajich ucetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské &innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok ke
konsolidované Gdetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované tucetni zévérce je naSi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o pldnovaném

rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.
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V Praze dne 3. &ervna 2025 .,:
HAYEK, spol. s r.o., holding |

Jindii§ska 5/901 \ /

110 00 Praha 1 ;

DIC: CZ43875092

’

HAYEK, spol. st. 0., holding Ing. Kateﬁﬂéﬁﬁﬁéékové
eviden¢ni ¢islo 029 evidenéni ¢islo 2097

HAYEK,—spoI.s r.o., holding, lJindfiska 901/5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, 224 235 587 , sekretariat@hayek.cz,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znagka C 7107. Clen Komory auditorti Ceské republiky.
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