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Vazeny akcionafri,

je velmi motivacni, ze v zivoté kreativni technicky oriento-
vané vyzkumné organizace je kazdy rok jiny a pokazdé plny
nejriznéjsich vyzev. Rok 2023 byl pro VZLU rokem vécné
i ekonomicky mimoradné Uspesnym, coz je v turbulentnim
prostredi statni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci maly
zazrak.

Jednim z hlavnich témat, které se linulo jak stfibrna
nit celym rokem 2023, byl vale¢ny konflikt na Ukrajiné.
V nasem oboru, tedy v letectvi a kosmonautice, tato uda-
lost a potfeba velmi rychlych a Gcinnych feseni zpUsobila
enormni nardst zadjmu o bezpilotni technologie a vyuziti
vesmirnych technologii pro zpravodajské a komunikacni
G&ely. VZLU v tomto smyslu aktivné komunikuje a spolu-
pracuje s relevantnimi subjekty.

S bezpilotnimi prostfedky velmi Uzce souvisi i pfedstaveni
konceptu Urban Air Mobility (projekt Vertimove) odborné
verejnosti v prostfedi virtualni reality. Pfedstaveni pilot-
niho prazského konceptu, ktery zahrnuje mj. vertiporty
na Hlavnim nadrazi, na Pankraci a na letisti Vaclava Havla,
s promyslenou interakci jinych médU dopravy za Ucelem
zvyseni plynulosti a rychlosti, bylo impozantni.

V roce 2023 byly zahajeny letové zkousky demonstratoru
namivyvijeného eVTOL autonomniho létajiciho prostfedku
s preklopnym kfidlem v redlném prostredi. Pro tyto Ucely
jsme ziskali osvéd&enf Letové zkugebny UAS od Ufadu pro
civilni letectvi. Zkusebni program bude probihat i po cely
rok 2024.

Ani ve vesmirnych technologiich jsme v roce 2023
nezahaleli.

V Cervnu 2023, kratce pred svym Sestym vyro¢im na obézné
draze Zemé, zanikla nase prvni druzice VZLUSAT-1. Ve své
kategorii druzic velikosti 2U se VZLUSAT-1 stal druhou
na obézné draze nejdéle fungujici druzici svéta a soucasné
se stal na obézné draze nejdéle fungujici ceskou druzici
vUbec.

V z&F 2023 na Ministerstvu dopravy CR rozhodl vybor,
ktery fidi Ramcovy projekt k implementaci podpory
Evropské kosmické agentury vesmirnym aktivitam z CR,
realizaci dvou ambicidznich misi. Je nam cti a velkym
profesnim zavazkem, zZe byly vybrany obé mise, které jako
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koordinator navrhoval VZLU. Cilem mise AMBIC (Ambicious
Czech Satellite) je poskytovat obrazova data Uzemi Ceské
republiky z vesmiru a zajistit tak nezavislost Ceské republiky
na informacich z komerénich satelitd. Cilemn mise QUVIK
(Quick Ultra-Violet Kilonovae surveyor) je pfipravit prvni
Cesky vesmirny dalekohled, ktery ma sledovat srazky neu-
tronovych hvézd, pfipadné neutronové hvézdy a ¢erné diry.
Pozorovani mohou prozradit mimo jiné mnoho o vzniku
prvkd tézsich nez zelezo, které pfi srazkach vznikaji. Mezi
né patfi napfiklad zlato nebo platina.

Udalostiv zivoté VZLU je jesté mnohem vice, coz se doctete
na dalsich strankach této Vyrocni zpravy. Tyto udalosti by
nebyly, kdyby s VZLU nespojili svdj profesni Zivot lidé vzdé-
lani a zkuseni ve svém oboru. Lidé vytvarejici nova feseni
a hodnoty pro pramysl i pro spole¢nost.

Vazeny akcionafri,

Vyzkumny a zkusSebni letecky Ustay, a.s. patfi k nejvyznam-
n&jdim primyslové orientovanym vyzkumnym organizacim
v Ceské republice. Diky t&sné spolupraci s obdobnymi orga-
nizacemi v Evropé i ve svété a diky mezinarodni odborné
i obchodni spolupraci mohou zaméstnanci VZLU pracovat
v motivujicim a konkurenénim prostredi, které prospiva
rozvoji spole¢nosti. Kone¢ny prospéch z nasi prace maji
predevsim prdmyslové firmy, se kterymi spolupracujeme.
Ty pak dokladaji prosp&snost VZLU uvadénim novych
nebo inovovanych vyrobkd na trh, rdstem obratu a zisku,
a v neposledni fadé také vytvarenim novych pracovnich
mist. VZLU je hrdy na to, ze mUze primyslu poskytovat
kvalitni odbornou podporu, zalozenou na dlouhodobéem
a cileném rozvoji know-how v téch nejnarocnéjsich vyzkum-
nych a inzenyrskych disciplinach. Chceme byt trvale
hodnotnym a spolehlivym partnerem firmam i statu.

Ing. Josef Kaspar, FEng.
predseda predstavenstva
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VIZE

VZLU je mezindrodné respektovanym
vyzkumnym a vyvojovym centrem

a narodnim technologickym lidrem
leteckého a kosmického prdmyslu.
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POSLANI

VZLU vytvafi znalosti a Feseni

v oblasti leteckych a kosmickych
technologii a pfispiva jimi k rozvoji
poznani a konkurenceschopnosti
leteckého a kosmického prdmyslu.

PROFIL SPOLECNOSTI

PROFIL SPOLECNOSTI

Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. (dale jen VZLU)
se sidlem Praha-Letfany, Beranovych 130, PSC 199 00 je
akciovou spolecnosti, ktera byla zapsana dne 2. ledna 1991
v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 446, 1C: 00010669, DIC: CZ00010669. Zakladni kapital
spolecnosti €inil k 31. prosinci 2023 750968 000 KE. Veskeré
akcie spole¢nosti vlastni Ceska republika — Ministerstvo
financi.

K 31.12. 2023 vlastnil VZLU 100% podil na zékladnim kapitélu
svych tfi dcefinych spolec¢nosti—-VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9 - Letnany,
IC 29146241 a SERENUM, a.s. se sidlem Jana Babaka 2733/11,
612 00 Brno-Kralovo Pole, IC 01438875 a VZLU TEST, a.s.
se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9 - Letnany,
IC 04521820.

VZLU je vyzkumnou organizaci, jejimz hlavnim poslanim
je, v souladu s evropskym Ramcem pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci a zédkonem ¢.130/2002 Sb., prova-
dét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentalni
Vvyvoj a Sifit jejich vysledky prostfednictvim vyuky, publiko-
vani nebo prevodu technologii do praxe. Zisk spole¢nosti
je zpétné investovan do téchto ¢innosti, do sifeni vysledkd
nebo do vyuky. Zadny podnik nema pfednostni pFistup
k vyzkumnym kapacitdam VZLU ani k vysledkdm jeho
vyzkumu a vyvoje. VZLU provadi, v souladu s R&mcem, také
hospodarské cinnosti, mezi které patfi zejména smluvni
vyzkum, vyvoj, projektovani a zkousky letecké techniky,
testovani, méreni, analyzy, poradenstvi a provoz Védecko-
-technického parku.

VZLU udrzuje Uzké a aktivni vztahy s obdobnymi organiza-
cemi ve svété (prostifednictvim Mezinarodniho féra letec-
kého vyzkumu IFAR), v Evropé (prostfednictvim Evropské
asociace leteckych vyzkumnych Ustavd EREA a Asociace
evropskych kosmickych vyzkumnych Ustavt ESRE) i v CR
(prostfednictvim Asociace vyzkumnych organizaci AVO).
Své aplika¢nizamérfeni VZLU potvrzuje aktivitamiv primys-
lovych asociacich — Evropské asociaci leteckého, obranného
a kosmického pramyslu ASD a v Asociaci leteckého a kos-
mického pramyslu CR ALKP.

VZLU ma certifikovany systém fizeni kvality dle ISO 9001:2015
a je drzitelem fady opravnéni, osvédceni a certifikatl proka-
zujicich vysokou kvalitu ¢innosti spole¢nosti.

VZLU v&nuje zvldstni pozornost i péci o Zivotni prostred;,
i kdyZ povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné mnoz-
stvi odpadu a nebezpecnych latek. V roce 2023 nebyly
zaznamenany zadné havarie s environmentalnimi dopadly.
V oblasti péce o zivotni prostredi jsou dodrzovany zakony
a zameéstnanci jsou soustavné vedeni ke zlepsovani péce
o zivotni prostredi.

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. °









ORGANY SPOLECNOSTI

STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva:

Mistopredseda predstavenstva:

Clen pfedstavenstva:

Dozorci rada

Predseda dozorci rady:

Mistopredseda dozorci rady:

Clen dozoré&i rady:

Exekutivni funkce
Generalni reditel:
Vykonny feditel:

Finan¢ni reditel:

Reditel pro vyzkum a wvoj:
Reditel divize Aviation:

Reditel divize Space:

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s.

Ing. Josef Kaspar, FEng.
Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.

JUDr. Petr Matousek

Ing. Vaclav Pirkl, MBA
PhDr. Tomas Kopecny (do 30. 4. 2023)
Ing. Daniel Blazkovec (od 1. 5. 2023)

Ing. Miroslav Sulc

Ing. Josef Kaspar, FEng.

JUDr. Petr Matousek

Ing. Martina Havrdova (do 28. 2. 2023)
Ing. Veronika Vasilenkova (od 1. 3. 2023)
Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.

Ing. Jan Kubata

Ing. Juraj Dudas
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LIDSKE ZDROJE

Vyzkumny a zkusSebni letecky Ustay, a.s. k 31. 12. 2023 za-
méstnaval 187 zaméstnancl v hlavnim pracovnim pomeéru.

Vyvoj poétu zaméstnancu

! I ™
= o o
N N Lo}

2019 2020 2021 2022 2023

Vzhledem k zaméfeni VZLU pracuje vé&tsina zamé&stnancd
(61 %) v oblasti vyzkumu a vyvoje. Jedna se o zameéstnance,
védecké koncepty a teorie, podileji se na tvorbé novych
znalosti, vyrobkud a procesU.

Technici a odbornici, ktefi provadéji ukoly spojené s vyzku-
mem a aplikaci védeckych koncepci, ale sami o sobé nevy-
Ostatni zaméstnanci (29 %) jsou pfedevsim administrativni
zameéstnanci zabezpecujici chod spole¢nosti, napf. trans-
fer znalosti, spravu védeckotechnického parku, IT, finance,
Ucetnictvi, ndkup, kvalitu a metrologii nebo lidské zdroje.

Struktura zaméstnanct

61 % 9% 29 %

\

vyzkumnici  technici a odbornici ostatni

Ve VZLU pracuji zamé&stnanci véech v&kovych kategorii,
pficemz nejpocetnéjsi skupinou jsou dlouhodobé zamést-
nanci ve véku 41-50 let. Dalsi nejpocetnéjsi zastoupeni
zaméstnancU je ve vékovych skupinach 31-40 let a 51-60 let.

Prameérna délka zaméstnani v nasi spolec¢nosti v roce 2023
byla 12,3 roku. 73 zaméstnancl pracuje ve spole¢nosti vice
jak 15 let. Ve vékové skupiné 31-55 let (134 zaméstnanc()
pracuje ve VZLU 53 % zamé&stnancl 10 a vice let, coz? je
ukazka stability zaméstnancl a tento fakt povazujeme
za pozitivni ukazatel.

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA
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Vzdélanostni struktura zaméstnancl odpovida statutu
vyzkumné organizace. Z celkového poctu zaméstnancl
ma 61 % z nich vysokoskolské vzdélani.

Zaméstnanci a jejich znalosti, védomosti a odbornost jsou
pro VZLU velmi cenni, proto jejich spokojenost a péée o né
patfi mezi priority. Dlouhodobym cilem VZLU je byt res-
pektovanym vyzkumnym a vyvojovym centrem a jadrem
technologického klastru firem. Nejen z tohoto dlvodu
VZLU investuje nemalé prostfedky do vzdélavania podpory
svych zaméstnancl. Nasim cilem je dlouhodobé udrzeni
vysokého védomostniho potencialu zaméstnancu.

SvUdj podil na vzdélanosti zaméstnancld maji také skoleni
a setkani odborniky, které zaméstnanci absolvuji. Jedna se
predevsim o externi odborna skoleni, védecké a odborné
konference v CRi v zahranici. V roce 2023 prob&hlo 50 &ko-
licich akci nebo konferenci zamérenych na odborny rdst.

Oblasti, kde VZLU usiluje o neustalé zlepsovani, je bezpec-
nost prace a ochrana zdravi pfi praci. K tomu samozfejmé
prispivaji i periodicka zakonna skoleni.

Praci na dalku pravidelné vyuziva zhruba ctvrtina zamést-
nancuy, jedna se viak o doplrikovou zaleZitost a preferova-
nou formou spoluprace je osobni kontakt.

V nasi spole¢nosti se nam Uspésné dafi udrzovat zdravy
work-life balance nasich zaméstnancl. PovaZzujeme to
za nezbytné pro udrzeni vysoké produktivity a loajality
zameéstnancl. Dbéame na dodrzovani zkracené pracovni
doby a minimalizaci pfesc¢asu, hlidame ¢erpani dovolené
a podporujeme uzavirdni alternativnich pracovnich Gvazku.
Zkracené Uvazky umozni nejen studentdm a rodic¢im
s malymi détmi rychlejsi zapojeni do pracovniho zivota.

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. °









HOSPODARENI

EKONOMICKA SITUACE A VYSLEDKY HOSPODARENI

Trzby (tis. K&) Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. v roce 2023 vykazal
celkovy zisk ve vysi 7 882 tis. KE po zdanéni. V roce 2023
doslo ke zvysSeni trzeb proti roku 2022. Hodnota dotaci
na pokryti nakladl vyzkumu a vyvoje zaznamenala v roce
2023 také zvyseni.

V roce 2023 tvofily vyznamnou &ast pfijmU dotace (jiné
provozni vynosy) poskytnuté na fedeni projektd vyzkumu,
vyvoje a inovaci ze zdrojl Technologické agentury CR, Mini-

© 0 [l M ) - g .

t[;l % tg g sterstva obrany a Evropské unie. Spolecnost také obdrzela
M N~ n N institucionalni podporu na dlouhodoby rozvoj vyzkumné
A S S S organizace od Ministerstva prdmyslu a obchodu.

2019 2020 2021 2022 2023 Z pohledu trzeb tvofily jejich vyznamnou' c¢ast prijmy
z provozu Védeckotechnického parku VZLU a z vedlejsi
hospodarské ¢innosti, pfedevsim pro zahranicni partnery.

Jiné provozni vynosy (tis. K<) Spolecnost tvofi ze zisku Fond na podporu vyzkumu
a vyvoje.
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Hospodarsky vysledek po zdanéni (tis. KE)
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EKONOMICKE UKAZATELE

Ekonomicky vyvoj spole¢nosti je pozitivni, coz doklada
trvaly rdst viastnino kapitalu. Celkovy objem aktiv a pasiv
spole¢nosti se zvysil, co? je predeviim zpUsobeno zvysenim
hodnoty dlouhodobého majetku a zvysenim kratkodobych
pohledavek a zavazku, zejména v podobé Cerpani dotaci
na podporu a rozvoj vyzkumné organizace (pfiznana na

HOSPODARENI

obdobi 2023-2027 ve vysi 422 106 tis. KE&) a dotace z ramco-
vych programut Evropské unie. Spole¢nost investuje volné
penézni prostfedky do dlouhodobého majetku. Celkové
investice do dlouhodobého majetku v roce 2023 Cinily
19,3 mil. K& (z toho 14 mil. K& z vlastnich zdrojd spole¢nosti,
zbyla ¢ast z dotaci).

Prehled zakladnich ekonomickych ukazatell (tis. K&)

2019

Aktiva celkem 1385851
Dlouhodoby majetek 797 437
Obézna aktiva 586723
z toho zasoby 25410
kratkodobé pohledavky 331979
penézni prostfedky 229 334
Ostatni aktiva 1691
Pasiva celkem 1385851
Zakladni kapital 750968
Vlastni kapital 983 370
Cizi zdroje 377 464
z toho kratkodobé zavazky 334893
bankovni Gvéry a vypomoci 0
Ostatni pasiva 25017
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 143726
Pfidana hodnota 77972
Osobni naklady 165729
Odpisy 13375
Jiné provozni vynosy 126015
Provozni HV 16203
Financni HV 1333
HV po zdanéni 13080

2020 2021 2022 2023
1318 345 1265815 1332905 1659 442
800059 818949 883885 884 891
516 144 445 365 443218 767 478
14118 6872 12352 18581
246786 230523 293 846 543 405
255240 207970 137020 205492
2142 1501 5802 7073
1318 345 1265815 1332905 1659 442
750968 750 968 750 968 750968
989 765 989 982 992 378 1002 209
306 156 255750 320675 633768
267921 224294 284 483 588912
0 ¢} 0 0

22 424 20083 19852 23 465
127 646 139253 105461 122 423
50714 64 444 25886 3996
172519 168571 167 497 177724
14950 15372 14 544 15895
142 977 130922 164 839 197 663
5349 3401 290 7232
2463 565 5992 6984
5989 3080 4263 7882
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VYZKUM A VYVO3J:

NEZAVISLY VYZKUM A VYVO3J

V roce 2023 byla VZLU poskytovana institucionalni podpora
na dlouhodoby koncep&ni rozvoj vyzkumné organizace ze
zdrojd Ministerstva primyslu a obchodu. VZLU vyuzil tuto
podporu k feseni projektl nezavislého vyzkumu a vyvoje,
které pokryvaly vyznamna témata z oblasti letecké a kos-
mické techniky.

NARODNIi UCELOVE PROJEKTY

Oblast ucelove financovaného vyzkumu a vyvoje byla roz-
vijena predeviim ve spolupraci s pramyslovymi podniky.
Diky témto projektdm dochazi ve VZLU k rozvoji odbornosti,
know-how a schopnosti v dedikovanych disciplinach.
Vysledky projektl jsou vyuzivany v navaznych projektech
vyzkumu a vyvoje nebo ve smluvnim vyzkumu. V pripadé,
Ze jsou vysledky komercializovany, ziskava VZLU licenéni
¢ijiné poplatky.

NARODNIi CENTRA KOMPETENCE Il

Program Technologické agentury CR je zamé&Fen na podporu
dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplika¢ni sférou
a posileni institucionalni zakladny aplikovaného vyzkumu.
VZLU se od roku 2023 stal spolufesitelem projektu Narodni
centrum kompetence pro letectvi a kosmonautiku Il.

EVROPSKE UCELOVE PROJEKTY

VZLU je dlouhodobé zapsan jako vyhledavany partner
pro vyzkum a vyvoj i na evropské drovni. Oblast Ucelové
financovaného vyzkumu a vyvoje letectvi a kosmonautky
je v EU zalozena predevsim na tzv. ramcovych programech
(Horizon 2020, Horizon Europe, Clean Sky, Clean Aviation
apod.), kterych se VZLU aktivné G&astni jiz od vstupu CR
do EU. PUsobeniv mezindrodnich tymech a moznost sdileni
a rozsirfovani vysoce sofistikovaného know-how v letectvi
a kosmonautice je jednim z klicovych prvk{ rozvoje VZLU.

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA

VYZKUM A VYVOJ

PROJEKTY V OBLASTI LETECTVI V ROCE 2023

TACR/VERTIMOVE

Projekt VERTIMOVE byl v roce 2023 uUspésné ukoncen.
Zpracovani dat ve formé metodik, véetné jejich ovéreni
pro budouci rozhodovani a legislativu pro implementaci
Urban Air Mobility do prostfedi CR, bylo schvaleno pfislus-
nym organem statni spravy. Jako demonstraéni pfipad
pro ovéreni vytvorenych metodik bylo zvoleno umisténi
a provedeni vertiportu v nékolika lokalitdch v CR. Projekt byl
feSen multioborové (kombinace letectvi, pozemni dopravy,
dopravniho pléanovani, architektury, nastroji Smart Cities
atd.), coz zajistilo komplexni pfistup a zaroven eliminovalo
omezeni a limity poplatné danym obordm (napf. pozemni
dopravni planovani vs. letecky provoz).

TACR/ADJET

Projekt v roce 2023 dale pokracoval. Cilem projektu je ziskani
nového typu motoru s tahem 2 000-4 000 N do stadia
funkéniho vzorku. VZLU spolupracuje na navrhu kli¢ovych
komponent v€etné realizace numerickych simulaci a expe-
rimentalniho ovéreni v laboratornim meéritku.

CNCK 2 - MOUSSE

Cilem projektu je zvysit provozni spolehlivost a efektivitu
v letectvi a kosmonautice prostfednictvim pouziti pokro-
¢ilych materidld a efektivnich vyrobnich technologii. Inten-
zivni vyuziti pokrocilych materiald, jako jsou kompozitni
materiadly a nova aditivni vyroba v zatéZzové technice nos-
nych konstrukci je souc¢asnym trendem v celém leteckém
pramyslu.

CS2/LATTE

Projekt v roce 2023 pokracoval. Je zaméfen na vyvoj a vyrobu
kompozitni konstrukce krytu hlavy hlavniho rotoru vysoko-
rychlostniho vrtulniku pro AIRBUS Helicopters vychazejici
z koncepce predchoziho vrtulnikového demonstratoru X3
v kategorii dle predpist CS29. Vystupem projektu bude
letovy kus krytu uréeny pro pozemni a letové zkousky pro-
totypu vrtulniku, ktery nyni nese nazev RACER.

CS2/TAILTEST

Projekt byl v roce 2023 Uspé&sné& ukonéen. VZLU byl koor-
dindtorem projektu. Celkovym cilem projektu TAILTEST je
provést strukturalni zkousky na podporu procesu certifikace
ocasni Casti vrtulniku a vyvinout a ovérit pokrocilé nume-
rické modely pro simulaci Sifeni rozpojeni v konstrukénich
spojich.

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. e
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CS2/TRICEPS

Projekt byl v roce 2023 Uspésné ukoncen. Byl zaméren na
wVvoj preklopné kompozitové gondoly pro letoun Leonardo
NextGenCTR. S ohledem na provoz v hybridnim rezimu
(kolmy vzlet, horizontalni let) byl definovan provoz letounu
v narocnych podminkach prostredi, které se vyznacuji zne-
¢isténym proudénim vzduchu a ledem. Byl vyvinout odni-
matelny termoelektricky systém ochrany proti namraze
zalozeny na technologii topnych vrstev a virovy trubicovy
filtr, ktery bude chranit motor pfed nasatim c¢astic. Cely
systém prosel rozsdhlym testovanim v aerodynamickych
tunelech na ndmrazu a poté ve vzduchu. Roli VZLU byla
pokrocila strukturalni evaluace celé konstrukce gondoly
véetné nékterych experimentalnich ovéreni charakteristik
navrzené gondoly.
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CAJU/OFELIA

Projekt v roce 2023 pokracoval. Jeho cilem je demonstrovat
na urovni TRL5 architekturu otevieného ventilatoru RISE,
aby letoun kratkého a stfedniho doletu dosahl nebo pre-
konal cile Akéni skupiny pro leteckou dopravu na cesté
k uhlikové neutralité do roku 2050. Za timto Ucelem se

@ VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s.

konsorcium OFELIA zamé&Fi na demonstraci architektury
motoru v plném méfitku a na vyvoj klicovych nastroju
pro otevfeny ventilator. VZLU je v tomto projektu zapo-
jen s Uukolem upravit dostupny dynamicky model kfidla
letounu s motorem pro méfeni v aerodynamickém tunelu
a nasledné provést experimentalni ovéfeni navrzené kon-

cepce.

CAJU/AMBER

Projekt AMBER feSsi vyvoj hybridniho pohonného systému
pro regionalniletadla s alespor 50% hybridizaci, konkrétné
klicovych hybridné-elektrickych komponentd a ovéreni
reprezentativniho paralelniho hybridné-elektrického
pohonného systému a architektury, zalozené na pali-
vovych ¢&lancich, pro regionalni letadla pristi generace
s EIS do roku 2035 s cilem splnit ambiciézni pozadavky
na ochranu Zivotniho prostfedi a cild stanovenych
ve vyzvé SRIA a v tématu Clean Aviation. Cinnost VZLU
spociva v navrhu a realizaci Upravy zkusebniho zafizeni
pro experimentalni ovéfeni kompletni sestavy hybridniho
motoru vcetné instalovaného elektrického pohonu. Dru-
hou aktivitou, kterd byla zahdjena v roce 2023, je navrh
motorového loZze zahrnujiciho asymetrické rozlozeni
hmot motoru.

SESAR/AI4HYDROP

Projekt je zaméfen na vytvoreni nastroji pro holisticky
dynamicky ramec zalozeny na umeélé inteligenci pro bez-
pecny provoz dronu v prostfedi provozné omezenych a dale
méstskych oblastech. Jeho cilem je vyhodnoceni potreb
zUcastnénych stran v oblasti UAM, prfinést oveéfené kon-
cepty, definovat metodiku organizace struktury vzdusného
prostoru a souvisejici sluzby U-prostoru. Navrhovany ramec
predstavuje digitalni zménu v ATM, kterd vyuziva umélou
inteligenci jako prostfedek k pfekonani mnoha kritickych
prekazek predpokladanych pfi zavadéniautomatizovanych
sluzeb U-prostoru. Poznatky by mohly byt pozdéji rozsireny
na podporu obecného fizenivzdusného prostoru. VZLU zde
rozSifuje a zdokonaluje znalosti nabyté v ramci projektu
VERTIMOVE a MivYa. Dale prispéje k definici struktury pro-
vozu UAM véetné validace modelovych pfipadu.
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PROJEKTY V OBLASTI SPACE V ROCE 2023

NCK2/ModularEGSE

Poradenstvi pro vstupy do navrhu mise a systémovych
pozadavk(l na CubeSat/nanosatelit a vstupy pro mikro-
akcelerometr.

Projekt je zamérfen na vyvoj zafizeni pro kontinudlni
testovani elektronickych subsystému druzice inovativnimi
metodami.

NCK2/LiDAR

Projekt je zaméren na vyvoj LiDAR pro vesmirné aplikace.
Budou vytvoreny funkéni vzorky laserového oscilatoru,
vlaknového zesilovace, laserové optiky pro laserovou ¢ast,
fidici elektroniky a senzorové optiky pro detekénijednotku.

NCK2/PS4HAPS

Projekt je zamérfen na vyzkum a vyvoj v oblasti uzitecnych
zatizeni uréenych pro stratosférické platformy. U&elem
projektu je vyvinou jednotlivé komponenty, které budou
nasledné ovéreny v redlnych stratosférickych podminkach.

NCK2/RadHard

Hlavnim cilem projektu je vyvoj radiacné odolnych elektro-
nickych soucastek vhodnych pro vyuziti ve vesmirnych apli-
kacich. Budovani této domény je dllezité hlavné z pohledu
chybéjicich kapacit v ramci Evropské unie. Tento projekt
prozkouma nové technologie v oblasti integrace elektro-
nickych soucastek.

TACR/SIROKO

Cilem projektu je vyrobit prototyp multispektralniho rent-
genového systému (SIROKO), ktery je zalozen na kombinaci
rotadni symetrické optiky a multi-féliové optiky. SIROKO
umoznuje rozsifit funkénost pfistroje diky mnohem vétsSimu
rozsahu pracovni energie. Protoze SIROKO je kolimaéni
systém, Ize zvysit intenzitu rtg. zafeni o dva rady v porov-
nanise systémem bez optiky. Diky tomu dojde k zachyceni
vét&iho mnozstvi rtg. fotond, coz je kli¢ovy parametr pro
metody, kde je slaby signal (XRF, XPS).

ESA/ACS

Cilem projektu je vyvinout Attitude Control System (ACS) —
Systém fizeni orientace pro malé druzice. V tomto projektu
bude vyvinut a ovéren integrovany systém ACS s ACS poci-
tacem s Real Time operacnim systémem (RTOS) s algoritmy
ACS vyuzivajicimi magnetotorquery a reakéni kola jako
akéni ¢leny a Star Tracker (STR) pro stanoveni orientace.
Systém bude vyvinut do vyvojového stupné TRLS5.

ESA/CCD

Hlavnim cilem projektu je vytvofit koncepcni navrh
modularniho 12/16U deployeru pro CubeSat.

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA
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MODULE 5

ESA/AMBIC

Cilem projektu je vytvorit systém, ktery bude schopen
zabezpedit potfeby statnich uzivatell v oblasti optickych
druzicovych dat. ReSeni bude postaveno na druzici
v hmotnostni kategorii malych druzic s vysokym zapojenim
Ceského pramyslu. Pozemni stanice a opera¢ni centrum
druzice bude rovné&z umistnéné v Ceské republice, diky
¢emuz bude mozny provoz druZice bez zapojeni tfetich
stran. Projekt v roce 2023 postoupil do realizacni faze.

ESA/QUVIK

Cilem projektu druzice QUVIK (Quick Ultra-Violet Kilonovae
surveyor) je pripravit prvni ¢esky vesmirny dalekohled, ktery
ma sledovat srazky neutronovych hvézd, pfipadné neutro-
nové hvézdy a cerné diry. Pozorovani mohou prozradit
mMimo jiné mnoho o vzniku prvk{ t&Z3ich nez Zelezo, které
pfi srdzkach vznikaji. Mezi které patfi napfiklad zlato nebo
platina. Dalekohled také umozni pozorovani exoplanet,
tedy planet, které obihaji kolem jinych hvézd, nez je Slunce.
V kombinaci s dalsimi pozorovanimi z jinych observatofi
tak védci mohou zjistit, jak pravé tyto planety ztraceji
své atmosféry. Bude mozné také pozorovat velmi horké
hvézdy, supernovy, hvézdokupy, zafeni z jader galaxii, kdy
super masivni ¢erna dira roztrhne ve stfedu galaxie hvézdu.
Projekt v roce 2023 postoupil do realiza¢ni faze.

EDF/REACTS

Cilem projektu REACTS je poskytnout evropskym ¢lenskym
statim novou pfevratnou obrannou kapacitu zalozenou
na spolupraci. Jedna se o odolnou a skalovatelnou sit ves-
mirnych systému (RSS - Responsive Space Systems), ktera
bude pIné interoperabilni a bude schopna vypustit druzice
a zahdjit dodavku dat v ¢asovém ramci jednotek dni.

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. @
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PROJEKTY V JINYCH OBLASTECH V ROCE 2023

EDA/PATCHBOND

Projekt se zabyva vyvojem a experimentalnim ovérfenim
oprav primarnich konstrukénich casti letadlovych kon-
strukci se zamérenim na postupy certifikace takovych
oprav. Demonstrace vystupU projektu bude provedena ve
formé navrhu certifikacniho postupu s vyuZzitim s vyuZzitim
systému SHM pro provozni monitorovani oprav neocekava-
nych poskozeni kompozitovymi zaplatami.

TACR/PRETIZENE STUPNE

Projekt byl v roce 2023 Uspésné ukoncen. Cilem projektu
byl technicky popis chovani navrhové pretizenych stupnt
parnich turbin, lepsi pochopeni mechanismu vzniku ztrat
zpUsobenych zejména interakci ucpavkovych proudu
a navrh feSeni pro zlepseni Ucinnosti.

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s.
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VEDLEJSI HOSPODARSKA CINNOST

VZLU nabizi v rdmci vedlejsi hospodafské &innosti Siroké
spektrum odbornych ¢innosti zahrnujicich smluvnivyzkum,
vyzkumné sluzby, engineering, experimentalni engineering
apod. Aby byla zaru¢ena kvalita téchto &innosti, VZLU udr-
Zuje svUj systém kvality v souladu s normou ISO 9001:2015
a disponuje také fadou specialnich opravnéni a certifikatu.

Vedlejsi hospodarska ¢innost
v oblasti AVIATION v roce 2023:

m Zkousky pfistavacich zafizeni

= Materidlové zkousky a analyzy

= ZkousSky kompozitnich struktur

m Zkousky pozarni odolnosti

= CFD analyzy pro leteckou a pozemni dopravu
= Méfeni v aerodynamickych tunelech

= Podpora testovani turbinovych motorG

= Konzultace v oblasti UAV

Vedlejsi hospodarska ¢innost
v oblasti SPACE v roce 2023:

= Navrh vrtule pro stratosférické prostredi

= Vyvojové prace na SW pro pocitac¢ optického
systému stratosférické platformy

= Sokové testy

= TV testy

= Vibracni testy kosmické techniky

s CORVUS - komplexni zabezpeceni AOCS systému

= SLAVIA - systémovy navrh platformy druzice

= SOVA - systémovy navrh platformy druzice

Vedlejsi hospodarska ¢innost
Vv jinych oblastech v roce 2023:

= Vyvoj a vyroba kulového kompozitniho radomu
= Vyroba radiové prizraénych kompozitnich dild
= Analyzy chemickych vzorku

= Analyzy materidlovych vzorkd

m Zkousky materialovych vilastnosti

VEDLEJSi HOSPODARSKA CINNOST
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UCETNIi ZAVERKA

Minimalni zavazny vydet informaci uvedeny ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v plném rozsahu Vyzkumny a zku$ebni
ke dni : 31.12.2023 letecky Ustav, a.s.
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo nebo bydlisté tetni jednotky
I¢ a misto podnikani ligi-li se od bydlisté
2023-12 00010669 Beranovych 130
199 00 Praha - Letfiany
Oznadeni AKTIVA Cislo Bézné (cetni obdobi Min.ug.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02+03+37+78)=F.82 ool 2075697 416 255 1659 442 1 332 905
W Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (1.04+14+27) 003 1299 523 414 632 884 891 883 885
B.I Dilouhodoby nehmotny majetek(F.05+06+09+10+11) 004 20 183 18 157 2026 2699
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 1981 1981
B.I.2. Ocenitelna prava (F.07+08) 006 17 548 15 580 1968 2 699|
B.1.2.1. Software 007 16 700 14732 1968 2699
B.I.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 848 848
B.I.3 Goodwill 009
B.I1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 596 596
x5, [FEIE Y e SO O o | o1 s s
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 58 58
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+20+24) 014 1252 929 396 475 856 454 856 724
B.II.1 Pozemky a stavby (F.16+17) 015 1012 807 224 826 787 981 789 106
B.l.1.1. Pozemky 016 544 063 544 063 544 063
B.Il.1.2. Stavby 017 468 744 224 826 243918 245 043
B.IIL.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 237 629 171 649 65 980 66 216
B.II.3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek  (F.21 az 23) 020 59 59 59
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 021
B.1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 59 59 59
B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025
majetek
B.I1.5.2.NedokoncCeny dlouhodoby hmotny majetek 026 2434 2434 1343
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (f.28 az 34) 027 26 411 26 411 24 462
B.III.1. |Podily- ovladand nebo ovladajici osoba 028 26 411 26 411 24 462
B.III.2. [Zapljcky a Gvéry - ovladana nebo oviadajici osoba 029
B.III.3. |Podily- podstatny viiv 030
B.III.4. |Zapljcky a Uvéry - podstatny vliv 031
B.III.5. |[Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.6. |ZapUjcky a Gvéry - ostatni 033
B.III.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034
B.l1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IL7.2. Poskytnuté zélohy na dlouh.fin. majetek 036
© IIS Ekonom
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VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s.

Oznaéeni AKTIVA Cislo B&zné ucetni obdobi Min.aé.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F.38+46+72+75) 037 769 101 1623 767 478 443 218
C.I. Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 18 581 18 581 12 352
c.I.1 Material 039 1346 1346 1340
C.I.2. Nedokong&ena vyroba a polotovary 040 16 341 16 341 11011
C.I.3. Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. Zbozi 043
C.I.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 894 894 1
C.II. Pohledavky (F.47+57+68) 046 545 028 1623 543 405 293 846
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky (F.48 az 52) 047
C.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 048
C.II.1.2.|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny viiv 050
C.II.1.4.|Odlozena danova pohledavka 051
C.II.1.5.|Pohledavky - ostatni (F.53 az 56) 052
C.I1.1.5.1.  Pohledavky za spole¢niky 053
C.i.1.5.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3. Dohadné Uéty aktivni 055
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056
C.IT.2. |Kratkodobé pohledavky (F.58 az 61) 057 545 028 1623 543 405 293 846
C.II.2.1.[Pohledavky z obchodnich vztahl 058 14 451 1623 12 828 25 067|
C.II.2.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 657 657 793
C.II.2.3.|Pohledavky - podstatny viiv 060
C.II.2.4.|Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 529 920 529 920 267 986
C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062
C.I1.2.4.2. Sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat danové pohledavky 064 15 15 505
C.ll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1039 1039 875
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 528 866 528 866 266 606
c.11.3. |Casové rozlideni aktiv (F.69 az 71) 068
C.II.3.1 |Naklady pfistich obdobi 069
C.II.3.2 {Komplexni naklady pfistich obdobi 070
C.II.3.3 |Pfijmy pristich obdobi 071
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (F73+74) 072
C.III.1. |Podily-oviadana nebo oviadajici osoba 073
C.III.2. |Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 074
C.IV. Penézni prostredky (F.76+77) 075 205 492 205 492 137 020
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 076 270 270 186
C.IV.2. Penézni prostiedky na Uctech 077 205 222 206 222 136 834
D. Casové rozlideni aktiv (.79 az 81) 078 7073 7073 5802
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 6295 6295 5603
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 081 778 778 199
© IS Ekonom
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Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=r.001 082 1659 442 1332905
A. Vlastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 1002 209 992 378
A.I. Zakladni kapital (.85 az 87) 084 750 968 750 968
A.I.1. Zakladni kapital 085 750 968 750 968|
A.I.2. Vlastni podily (-) 086
A.I.3 Zmény zakladniho kapitalu 087
A.II Azio a kapitalové fondy ( 7.89+90) 088 60 394 58 445
A.I1.1 Azio 089
A_TI.2 Kapitalové fondy (F.91 az 95) 090 60 394 58 445

A.1i.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 76983 76 983

/Z\a‘:laiki (+?_t):enova<:| rozdily z pfecenéni majetku a 092 16 589 18 538

A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 093

obchodnich korporaci (+/-)

A. 11.2.4. Rozdily z pfemén 094

obchodnich korporaci (+/-)

A I1.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich -

korporaci (+/-) 095
A.IIT. Fondy ze zisku (F.97+98) 096 124 991 120 876,
A.III.1. |Ostatnirezervnifondy 097 13168 12 953

A.III.2.|Statutarni a ostatni fondy 098 111 823 107 923

A.IV. Vysledek hospodareni min. let (+/-) (£.100 az 101) 099 57 974 57 826
A Tv.1. Ef_r)ozdélen)} zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 100 57 974 57 826
A.IV.2. {Jiny vysledek hospodafeni minutych let (+/-) 101
R e
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B+ C Cizi zdroje (f.105+110) 104 633 768 320 675
B. Rezervy (F.106 az 109) 105 14 469 10 365
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dan z pifjmu 107
B.3. Rezervy podle zviastnich predpist 108
B.4. Ostatni rezervy 109 14 469 10 365
C Zavazky (f.111+126+144) 110 619 299 310 310
C.I. Dlouhodobé zavazky (F.112+115 az 122) 111 30 387 265 827,
C.I.1. Vydané dluhopisy (F.113+114) 112

C.L.1.1. Vyménitelné dluhopisy 113

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
C.I.2. Zavazky k Uvérovym institucim 115
C.I.3. Dilouhodobé prijaté zalohy 116
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahu 117
C.I.5. Dlouhodobé sménky k ahradé 118
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
C.I.7. Zavazky - podstatny viiv 120

®© 1S Ekonom
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku acetnim obdobi aéetnim obdobi
a b c D 6
C.X.8. OdloZeny danovy zavazek 121 30 387 25 827
C.I.9 Zavazky - ostatni (F.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. Dohadné Gcty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
0.9 s Kratkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 588 912 284 483
C.II.1 Vydané diuhopisy (F.128+129) 127
C.I.1.1. Vyménitelné diuhopisy 128
C.I.1.2. Ostatni diuhopisy 129
C.II.2 Zavazky k Uvérovym institucim 130
C.I11.3 Kratkodobé piijaté zalohy 131 5000 3831
C.II.4 Zavazky z obchodnich vztaht 132 8213 6720
CLIT.5 Kratkodobé sménky k uhradée 133
C.II.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 20 83
C.I1.7 Zavazky - podstatny viiv 135
c.IT.8 Zavazky ostatni (F.137 aZ 143) 136 575679 273 849
C.I.8.1. Zavazky ke spoleénikim 137
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 8511 8113
Edlflaf:m. éﬂ;gizigé i:-:: socialniho zabezpedeni a 140 4415 4249
C.I1.8.5. Stat - dafové zdvazky a dotace 141 562 685 261 085
C.11.8.6. Dohadné Gcty pasivni 142
C.11.8.7. Jiné zavazky 143 68 402
C.III Casové rozliseni pasiv (F.145+148) 144
C.III.1. |Vydaje pfistich obdobi 145
C.III.2. |Vynosy pfistich obdobi 146
. Casoveé rozligeni pasiv (F.148+149) 147 23 465 19 852
D.1. Vydaje pfistich obdobi 148 16 004 10 761
D.2. Vynosy pristich obdobi 149 7 461 9091
Sestaveno dne: 17.4.2024 Podpisovy zdznam statutariho orf:; anu Géetni jednogky:
hlng. Josef Kadpar, FEng.
pfedseda pfedstavenstva
JUDr. Petr Matousek
clen predstavenstva
Jméno a podpisovy zaznam os«obiy. ktera Gcetni z:*rérku sestayila:
Ing. Irena Pafizkova S 2

Rozvaha, 4/4
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UCETNIi ZAVERKA

Minimalni zavazny vy&et informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb. v pIném rozsahu Vyzkumny a zkusebni
ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2023 letecky ustav, a.s.
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydli$té Géetni jednotky
1€ a misto podnikani li$i-li se od bydlidté
2023-12 00010669 Beranovych 130
199 00 Praha - Letdany
Oznaceni TEXT &islo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobka a stuzeb 001 122 423 105 461
II. Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonova spotieba (r.04 az 06) 003 115 697 85 721
ALl Nakiady vynalozené na prodané zbozZi 004
Spotfeba materidlu a energie 005 67 113 34 848
3. Sluzby 006 48 584 50 873
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 007 2730 -3 895
C. Aktivace (-) 008 -2 251
D. Osobni naklady (£.10+11) 009 177 724 167 497
D.1 Mzdové naklady 010 129 329 122 346
D.2 Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 48 395 45 151
D.2.1.|Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 42 895 40 622
D. 2.2 . |Ostatni naklady 013 5500 4 529
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (F.15+18+19) 014 7 808 14 121
E.1l Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 15 895 14 544
E.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 15 895 14 544
E.1.2.{Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - dogasné 017
E.2 Upravy hodnot zasob 018 -8 189 -1 406
E.3 Upravy hodnot pohledavek 019 102 983
IIT. Ostatni provozni vynosy (.21 az 23) 020 108 344 165 565
III.1. |Trzby z prodaného diouhodobého majetku 021 459 640
III.2. [Trzby z prodaného materidlu 022 222 86
III.3. Jiné provozni vynosy 023 197 663 164 839
F. Ostatni provozni nakiady (.25 az 29) 024 9576 0 543
F.1l. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 136 148
F.2. Prodany material 026 1 1
F.3. Dané a poplatky 027 2533 2313
F.4. Rezervy v provozni oblasti a koplexni naklady pfistich obdobi 028 4 104 3766
F.5. Jiné provozni naklady 029 2 802 3315
R e
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
radku bézném minulém
a b [ 1 2
IV Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33) 031 0 0
Iv.1. Vynosy z podill - oviadana nebo oviadajici osoba 032
IvV.2. Ostatni vynosy z podilt 033
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku  (F.36+37) 035 0 0
V.1 Wr}osy’z‘ ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovliadana nebo 036
ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Maklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 6 232 4 425
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana a ovladajici osoba 040
vI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 041 6232 4 425
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
T, Nakladové troky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1 MNakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba| 044
J.2 Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 045
VII. Ostatni finanéni vynosy 046 4 433 5324
K. Ostatni finanéni naklady 047 3 681 3757
- HE o a4 s 902
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 14 216 6282
T Daii z pfijmu (F.51+52) 050 6 334 2019
L'l Dari z piijmu splatna 051 1773 1 049'
L.2 Dan z pfijmi odloZena (+/-) 052 4 561 a70
ol d Vysledek hospodafeni po zdanénni (+-) (F.30+48-50) 053 7 882 4 263
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 054
*hk Vysledek hospodareni za (éetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 7 882 4 263
* Cisty obrat za G&etni obdobi (LHILAHILAIV.+V.+VL4VIL) 056 331 432 280 775
Sestaveno dne; 17.4.2024 Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky:
Ing. Josef Kaspar, FEng. |
pfedseda predstavenstva “
JUDr. Petr Matougek
¢len pfedstavenstva
Jméno a podpisovy zaznam osopy, ktera ﬁéetrj)'aavérku stlavila:
Ing. Irena Pafizkova Ve
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.

Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2023
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.
Priloha v uc¢etni zavérce k 31. prosinci 2023
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka Vyzkumny a zku$ebni letecky dstav, a.s.
Priloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2023

POPIS SPOLECNOSTI

Vyzkumny a zkudebni letecky Ustav, a.s. (déle jen ,spolecnost’) je akciova spolenost, ktera sidli
v Praze 9 — Letfiany, ulice Beranovych 130, Ceska republika, identifikaéni &islo 00010669. Spolecnost byla
zapsana do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 446.

Hlavnim pfedmétem jeji cinnosti je vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo
spolecenskych véd.

V zapisu do obchodniho rejstiiku byly v roce 2023 provedeny nasledujici zmény:

- dne 1. kvétna 2023 vzniklo &lenstvi v dozoréi radé Ing. Danielu Blazkovcovi,
- dne 30. dubna 2023 zanikla funkce mistoptedsedy dozordi rady a zaniklo ¢lenstvi v dozoré&i radé

PhDr. Tomasi Kopecnému.

Spole¢nost je matefskou spolecnosti skupiny Ucetnich jednotek:

VZLU TECHNOLOGIES, a.s., IC 29146241, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9
SERENUM, a.s., I 01438875, se sidlem Jana Babaka 2733/11, 612 00 Brno — Kralovo Pole
VZLU TEST, a.s., IC 04521820, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9.

Spoleénost vlastni v téchto spole¢nostech 100 % na zakladnim kapitalu.

PriloZzena Getni zavérka je pfipravena jako samostatna. Konsolidovana Ucetni zavérka dle ¢eskych Ucetnich
standardl pro podnikatele je pfipravovana matefskou spoleénosti Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.

1. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UGETNI ZAVERKY

Pfilozena individualni Gcetni zavérka byla pfipravena v souladu se zédkonem ¢&. 563/1991 Sb., o GCetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakona o Ucetnictvi®) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Udetnictvi, ve znéni pozdéjich pfedpisd,
pro Getni jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného UGetnictvi, ve znéni platném

pro rok 2023 a 2022 (ddle jen ,provadéci vyhladka k zakonu o G&etnictvi®).

2. OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

ZplUsoby oceriovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaveni Uletni zavérky za rok 2023 a 2022 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahruji pfimé
materidlové a mzdové naklady, provozni a spravni rezijni naklady. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K¢ je odpisovan do naklad( na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti pfislusného majetku.

2
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.
Priloha v ucéetni zavérce k 31. prosinci 2023

POPIS SPOLECNOSTI

Vyzkumny a zkudebni letecky Ustav, as. (dale jen ,spole€nost’) je akciova spolecnost, ktera sidli
v Praze 9 — Leffany, ulice Beranovych 130, Ceska republika, identifikaéni ¢islo 00010669. Spole¢nost byta
zapséna do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 446.

Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo
spoleenskych véd.

V zéapisu do obchodniho rejstiiku byly v roce 2023 provedeny nasledujici zmény:

- dne 1. kvétna 2023 vzniklo &lenstvi v dozordi radé Ing. Danielu Blazkovcovi,
- dne 30. dubna 2023 zanikia funkce mistopfedsedy dozoréi rady PhDr. Tomasi Kope€nému.

Spoleénost je matefskou spole¢nosti skupiny G&etnich jednotek:

VZLU TECHNOLOGIES, a.s., IC 29146241, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9
SERENUM, a.s., IC 01438875, se sidlem Jana Babaka 2733/11, 612 00 Brno — Kralovo Pole
VZLU TEST, a.s., IC 04521820, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9.

Spole€nost vlastni v té€chto spoleénostech 100 % na zakladnim kapitalu.

PFiloZzena Uéetni zavérka je pfipravena jako samostatna. Konsolidovana tcetni zavérka dle ceskych ucetnich
standardd pro podnikatele je pfipravovana materskou spolec¢nosti Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.

1. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena individudini Gdetni zévérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdégjsich pfedpisli (dale jen ,zakona o Ucetnictvi®) a provadéci vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni platném
pro rok 2023 a 2022 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o G€etnictvi®).

2. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

ZpUsoby ocefiovani, které spole¢nost pouZivala pfi sestaveni UCetni zavérky za rok 2023 a 2022 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spole€nosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfime
materidlové a mzdové naklady, provozni a spravni rezijni naklady. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& je odpisovan do naklad(l na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti pfisiu§ného majetku.

2
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2023

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a Udrzba se Gctuji do nakladu.

Odpisy

Roéni sazby Ucetnich odpisti jsou stanoveny samostatné podle pfedpokladané Zzivotnosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produktivniho majetku je pouzita

metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouzivani jednotlivého majetku.

U danovych odpisti bylo pouZito zplisobu rovnomérného odpisovani. U nehmotného majetku pofizeného
od 1. 1. 2021 se jako dafovy vydaj uplatiuje Gcetni odpis.

Ucetni odpisy se poditaji a (étuji mésiéné od mésice zaFazeni majetku do uzivani. Pouze nehmotny majetek
se zadina odpisovat od nasledujiciho mésice po zarazeni majetku do uzivani. Daflové odpisy se poditaji
roéné.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
oCekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dals$i finan¢ni vydaje souvisejici s pofizenim
se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfime
materidlové a mzdové naklady, provozni a spravni rezijni naklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& se odpisuje do nakladu po dobu ekonomické Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpodtu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a Udrzba se uctuji do nakladd.

Odpisy
Roéni sazby cetnich odpisi jsou stanoveny samostatné podle predpokladané Zivotnosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produktivniho majetku je pouzita

metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouZivani jednotlivého majetku.

U dafiovych odpis(i bylo pouZito zplisobu rovhomérného odpisovani. Ugetni a dariové odpisy dlouhodobého
hmotného majetku se tedy nerovnaji.

Ugetni odpisy se poditaji a Gétuji mésiéné od mésice zafazeni majetku do uZivani. Dafové odpisy se poditaji
ro€né.

Odpisovy plan je v pribéhu pouZivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé oGekavané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zku$ebni letecky Ustav, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2023

c¢) Finanéni majetek
Dlouhodoby finan&ni majetek spole¢nosti tvofi majetkové casti v deefinych spoleénostech.
Podily se ocefuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizent.

K 31. 12. se majetkové Udasti pfedstavujici UBast v oviadané osobé oceriuji ekvivalenci, pfecenéni se Uctuje
do vlastniho kapitalu jako ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena Udasti upravena na hodnotu odpovidajici mife UCasti spolecnosti
na vlastnim kapitalu.

d) Penézni prostiedky
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich U¢tech.
e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a souvisejici vedlejsi
naklady. Vedlej$i naklady jsou napf. naklady na pfepravu, balné, clo a celni popiatky atd. Udtovéni
0 pofizeni a Ubytku zasob se provadi metodou A. Cena pro Uctovani Ubytku zasob je stanovena vazenym
aritmetickym primérem.

Zasoby vytvofené viastni &innosti (nedokondenou vyrobu) spole€nost ocefuje primymi naklady
na né vynaloZenymi, vyrobni a spravni reZii bez zahrnuti zisku.

f)  Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych poloZek na vrub nakladi na jejich realiza¢ni hodnotu, a to na zdkladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluZnikll a vékové struktury pohledavek.

Dohadné Ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadll a propoét(.

Pohledavky i dohadné Géty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicu v€etné)
a diouhodobé (splatnost nad 12 mésicl), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolednosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Pfipadné
zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitélu na zakladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo ke dni Gcetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital
se vykazuji jako aZio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny ze zisku na zakladé rozhodnuti valné hromady.

Podle stanov spolecnosti spolec¢nost vytvari rezervni fond ze zisku v minimalni vy$i 5 % zisku az do vye
20 % zakladniho kapitalu a dale vytvari fond podpory vyzkumu a vyvoje. O vySi pfidélu do rezervniho fondu
rozhoduje valna hromada. O ¢erpani prostfedkll z rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo. O vySi pfidélu
do fondu podpory vyzkumu a vyvoje rozhoduje vaina hromada, o jeho Cerpani rozhoduje pfedstavenstvo.

Spole¢nost tvofi rezervni fond, prestoZe pfistoupila k novému zakonu o obchodnich korporacich a ze zédkona
jiz tato povinnost nevyplyva.
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UCETNIi ZAVERKA

Uégetni jednotka Vyzkumny a zkuebni letecky Ustav, a.s.
Pfiloha v tcéetni zavérce k 31. prosinci 2023

h) Cizi zdroje

Spolednost vytvafi zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach, rezervy Gcetni v souladu
s vnitropodnikovou smérnici a na rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vy8i a termin pinéni pfi dodrZeni vécné a asoveé souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
Dohadné Géty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadu a propoéti.
i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku,
a k rozvahovému dni byly poloZky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uétuji do finangnich vynosl nebo finanénich nakladl
bé&zného roku.

j}  Pouziti odhadt

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Géetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd
za sledované obdobi. Vedeni spoleCnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute€né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhad( odli$ovat.

k) U&tovani vynost a naklad
Vynosy a naklady se uctuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i €asové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smiuv se GStuje az v okamZiku dokoncéeni a vyfakturovani zakazky
(zpusobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napr. fazova fakturace).

1)  Daii z pFijm0

Naklad na dan z pfijml se pocita za pomoci platné dariové sazby z UCetniho zisku zvy$eného nebo
snizeného o trvale nebo docCasné danové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zudtovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi (8etnimi a dafiovymi
odpisy atd.). Dale se zohledriuji polozky sniZujici zdklad dané (dary), odéitatelné polozky (dafova ztrata,
néaklady na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

Odlozend darfiova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdill mezi zlistatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Dotace

Spolednost vroce 2023 obdrzela dotace na vyzkum a vyvoj zndrodnich zdroji (MPO, TACR)
azEU.

Dotace je zalcdtovana v okamziku jejiho nezpochybnitelného naroku na pfijeti, tj. po podpisu smlouvy.
Dotace pfijatd na Uhradu naklad( se uctuje do provoznich vynosU v zavislosti na skuteéné &erpanych
nakladech. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni snizuje
pofizovaci cenu nebo viastni naklady na pofizeni.
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Ostav, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2023

V roce 2023 byla spolednosti pfiznana dotace na podporu a rozvoj vyzkumné organizace na pétileté obdobi
ve vysi 422 106 tis. K&. Zaudtovanim této astky doslo k vyznamnému navy$eni pohledavek a zavazki.
Aktualni hodnota této dotace k 31.12.2023 je 337 685 tis. K& (k 31.12.2022: 0 tis. K&).

n) Nasledné udalosti

Nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni GCetni zavérky.

3. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Diouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

TTBoghtedni LT T Konegny

e distatek  PTUS WTRZEN | PTOVOdY  pstatek

Nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 1981 0 0 o] 1981

Software 16 590 110 0 0 16 700

Ostaini ocenitelna prava 848 0 0 0 848

Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 596 0 0 ] 596

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 4] 168 0 110 58

Celkem 2023 20015 278 0 110 20183

Celkem 2022 19 701 1000 75 611 20015
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

T Pocatesni  ~. . ”Prodeje, y ; M Konecny Opravné Ugetni
zlstatek Odpisy likvidace Vyfazeni  Prevody z(statek poloZky hodnota

Nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 1981 0 0 0 0 1981 0 0
Software 13 891 841 0 0 0 14732 0 1968
Ostatni ocenitelna prava 848 0 0 0 0 848 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 596 0 0 0 0 596 0 0
Nedokondéeny dlouhodoby
nehm. majetek 0 0 0 0 0 0 0 58
Celkem 2023 17 316 841 0 0 0 18 157 0 2026

Celkem 2022 16 509 882 75 0 0 17 316 0 2699

Souhrnna vy$e nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Einila k 31. 12. 2023 v pofizovacich cenach
25 457 tis. K&, z toho 19 141 tis. K& je nehmotny majetek pofizeny z dotaci (k 31. 12. 2022: 23 411 tis. K&,
z toho 16 918 tis. K& nehmotny majetek pofizeny z dotaci).
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zku$ebni letecky dstav, a.s.
Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2023

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACi CENA

F;%i?;?gz i Ptirtstky Vyfazeni Prevody '2(32{:1 ?glil
Pozemky 544 063 0 0 0 544 063
Stavby 464 086 8198 3540 0 468 744
Hmotné movité véci a jejich soubory 273 234 6673 42 278 0 237 629
Umélecka dila a sbirky 59 0 0 0 59
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 o]
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1343 20 439 0 19 348 2434
Celkem 2023 1282785 35310 45818 19 348 1252 929

Celkem 2022 1206 358 199 885 4731 118727 1282785

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

R stk OV igace  Vyezeni  Prevody  JRRE (RO _hodnats
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 544 063
Stavby 219043 8089 2 306 0 0 224 826 0 243 918
Hmotné movité véd a jejich
soubory 207 018 6 907 42 276 0 0 171 649 0 65 980
Umélecka dila a sbirky 0 0 0 0 0 0 0 59
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokongeny dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 2 434
hmotny majetek
Celkem 2023 426 061 14 996 44 582 0 0 396 475 0 856 454

Celkem 2022 416930 13 641 4510 0 0 426 061 0 856 724

Nejvyznamnéj$im priristkem dlouhodobého hmotného majetku v roce 2023 bylo pofizeni fotovoltaické
elekirarny, na kterou spole€nost obdrzela dotaci od Statniho fondu Zivotniho prostfedi Ceské republiky
ve vy§i 2 521 tis. KE. Pofizenim fotovoltaické elektrarny dojde k isporam naklad(l na elektrickou energii.

K 31.12. 2023 souhrnna vy$e hmotného majetku neuvedeného v rozvaze dinila v pofizovacich cenéach
428 129 tis. K&, z toho 343 019 tis. K& je hmotny majetek pofizeny z dotaci (k 31. 12. 2022: 424 423 tis. K¢,
z toho 340 754 tis. KE hmotny majetek pofizeny z dotaci).
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.
Pfiloha v Gcetni zavérce k 31. prosinci 2023

¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

o Zostatek T T istatek ] Zistatek
Podily - oviadana nebo k3112, Priisty Ubytky Pecenéni  k31.12. Pliristy Ubytky Precendni  k 31.12.
ovecaicloseRa oooee 2022 2023
VZLU TECHNOLOGIES, as. 6883 649 7532 135 7674
SERENUM, a.5. 9065 2823 6 242 337 6579
VZLU TEST, ass. 10 381 307 10 688 1473 12 161
Celkem 26 329 1867 24 462 1949 26 411

Finandni majetek je ocenén ekvivalenci. Finanéni informace o téchto spoleCnostech byly ziskany
z auditorem neovérené icetni zavérky jednotlivych spoleénosti.

4. POHLEDAVKY
Pohledavky s dobou splatnosti del$i nez 5 let k 31. 12, 2023 &inily 0 tis. K& (k 31. 12. 2022: 0 tis. K&).

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2023 vytvofeny opravné
polozky ve vysi 118 tis. K¢ (v roce 2022: ve vysi 1 049 tis. K&).

K 31. 12. 2023 pohledavky po lhité splatnosti vice nez 365 dni éinily 516 tis. K& (k 31. 12. 2022: 515 tis. K&).

Spoleénost v roce 2023 odepsala do naklad{l pohledavky ve vysi 0 tis. K& (v roce 2022: 63 tis. KE).

Pohledavky za spfiznénymi stranami k 31.12.2023: kratkodobé 657 tis. K& (k 31.12.2022: 793 tis. K&)
dlouhodobé 0 tis. K& (k 31.12.2022: 0 tis. K&)

Jiné pohledavky jsou k 31.12.2023 tvofeny pfedevdim pfiznanymi a dosud neobdrzenymi dotacemi ve vysi
528 805 tis. K& (k 31.12.2022: 266 554 tis. K&).

5. OPRAVNE POLOZKY
Opravné poloZky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 5 ).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢&):

“Opravné 7 Zistatek  Nettozména  Kurzové  Zistatek  Netio zména Kurzové Zlstatek
poloZky k: k 31.12. 2021 v roce 2022 rozdily k 31.12. 2022 v roce 2023 rozdily k 31.12. 2023
pohledavkam —
zakonné 209 -49 0 160 196 0 356
pohledavkam -
ostatnf 329 1032 0 1361 -94 0 1267

__zésobam 9595 -1 406 0 8189 -8189 0 Q0

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zku$ebni letecky ustav, a.s.

Pfiloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2023

Spolednost vroce 2021 vytvofila opravnou polozku k nedokonéené vyrobé ve vy$i 9595 tis. K¢,
a to zdUvodu existence pochybnosti realizace dvou rozpracovanych zakazek. V roce 2022 spole¢nost
odU&tovala opravnou polozku k nedokonéené vyrobé ve vysi 1 844 tis. K& u jedné z uvedenych zakazek, tuto
zakazku vyfakturovala a na neuhrazenou &ast pohledavky vytvofila igetni opravnou polozku k pohledavce
ve vysi 1032 tis. K& V roce 2023 spolecnost odétovala opravnou polozku k nedokoncéené vyrobé ve vysi
8 059 tis. K&, z diivodu ukondeni existence pochybnosti realizace rozpracované zakazky.

6. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pfitich obdobi zahrnuji pfedevsim pojisténi, naklady vétdiho rozsahu na zafazeni drobného
hmotného majetku do pouzivani, domény, predplatné uzivatelské licence k SW, udrzbu SW, a jsou Gétovany
do nakladd obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.

Pfijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména Uroky z terminovanych vkladd a bé&Znych uctl, a jsou GCtovany
do vynos(l obdobi, do kterého vécné a Sasové pfislusi.

7. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

e T statek T T Fastatek e . Zustatek
K31 12,0021  ZWSeni  Snifeni o1y gpgp  ZV¥Seni  SniZeni 54 45 2023

Pocet akgii 750 968 750 968 750 968
Zakiadni kapital 750 968 750 968 750 968
Ostatni kapitalové fondy 76 983 76 983 76 983
Ocefovaci rozdily
z pfecenéni majetku a
zavazk( -16 671 1867 -18 538 1949 -16 589
Rezervni fond 12 798 155 12953 215 13168
Statutarni a ostatni fondy 105123 2 800 107 923 3900 111 823
Nerozdéleny zisk minulych
let 57 701 125 57 826 148 57 974
Vysledek hospodareni
bézného G¢etniho obdobi 3080 4263 3080 4263 7 882 4263 7 882
Viastn{ kapital celkem 989 982 7 343 4 947 992 378 14 094 4263 1002209

Zékladni kapital spoleGnosti se skiada z akcii na jméno piné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou

1000 K¢E.

Fondy ze zisku jsou pfedevsim urceny k financovani vyzkumu a vyvoje v souladu se zakonem ¢&. 130/2002
Sb. o podpofe vyzkumu a vyvoje z veiejnych prostiedk(.
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zkugebni letecky tstav, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2023

8. REZERVY
Zmény na UCtech rezerv (v fis. KE):
R ’ Zustatek Netto zména  Zustatek  Netto zména ] Zistatek
ezeny k31.12.2021  vroce2022  k31,12,2022  vroce 2023 k31, 12.2023
Podle zvlagtnich pravnich predpist 111 -111 0 0 0

Ostatni 6488 3877 10 365 4104 14 469

Rezerva podle zvlastnich pravnich predpis v roce 2021 se tykala oprav hmotného majetku.

Ostatni rezervy v roce 2023 a 2022 byly vytvofeny za &elem oprav majetku nad ramec zékona o rezervach
a na naklady dilgich fakturaci. Rezervy jsou tvofeny v souladu s vnitropodnikovou smérnici.

9. KRATKODOBE ZAVAZKY

Stat — daflové zavazky a dotace jsou k 31.12.2023 tvofeny danovymi zavazky ve vysi 2 294 tis. K¢ (k 31. 12.
2022: 523 tis. K¢) a pfiznanymi a dosud nevy¢erpanymi dotacemi ve vy$i 560 391 tis. K& (k 31. 12. 2022:
260 562 tis. K&).

Zavazky vagi spfiznénym stranam k 31.12.2023 &ini 11 tis. K& (k 31. 12. 2022: 74 tis. K&). Zavazky vidi
spFiznénym stranam dlouhodobé k 31.12.2023 &ini 9 tis. K& (k 31. 12. 2022: 9 tis. K&).

10. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedev§im roéni odmény, spotfebu plynu a tepla, audit, vodné a stocné,
pInéni povinného podilu osob se zdravotnim postizenim, a jsou Uétovany do naklad( v obdobi, do kterého
vécné a Casové pfislusi.

Vynosy pristich obdobi zahrnuji zejména ¢ast trzeb asteéné fakturovanych zakazek nepokrytou naklady.

11. DAN Z PRiJMU

Vypodet efektivni dafové sazby za rok 2023 a 2022 (v tis. KC).

_________ 2023 2022
Zisk pfed zdanénim 14 216 6282
Dant z pfijma splatna 1773 1049
Dan z pfijma odloZena 4 561 970
Efektivni darfovd sazba (%) *) 44,56 % 32,14 %

*) Efektivni dariova sazba pfedstavuje bodfl souétu dané z pr”ijnﬁu
splatné a odloZené a zisku pfed zdanénim
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky dstav, a.s.
Pfiloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2023

Spoleénost vydislila odloZzenou daf nasledovné (v tis. K&):

g T 5553
Odlozena Odlozeny OdloZena Odlozeny
Polozky odloZené dané danova danovy danova danovy
e oo PONedaVka  zévazek  pohledévka zavazek
Rozdil mezi udetni a daflovou zustatkovou
cenou dlouhodobého majetku 0 33 686 0 29 398
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 266 0 258 0
OP k zasobam 0 0 1556 0
Nezaplacené smiuvni pokuty a aroky z
prodleni 0 5 0 212
Rezervy 3038 o] 1969 0
Celkem 3304 33 691 3783 29610

30 387 25827

Spole¢nost ma k 31.12.2023 zadaétovany odloZzeny darovy zavazek v celkové vySi 30 387 tis. K&
(k 31. 12. 2022: 25 827 tis. K&).

12. VYNOSY

Rozpis trzeb spoleénosti z prodeje vyrobkl a sluzeb z bézné cinnosti a dalich vynosu (v tis. K&):

T T
. Doméci  Zahranitni Domaci Zahranini

Prodej vyrobku 7088 0 1449 0
Prodej sluzeb 107 901 7434 89 659 14 353
Ostatni trzby 681 0 726 0
Dotace na hradu nakladu 166 187 27793 127 650 32 821

. Ostatni provozni vynosy 3683 0 4368 0

_Finanénivynosy 10665 0 9749 0

Vynosy celkem 296 205 35227 233 601 47 174

Prevazna cast trzeb spolec¢nosti za rok 2023 je soustfedéna na 14 hlavnich zakaznik(, jak v leteckém
odvétvi, tak v kosmonautice. Polovina téchto zakaznik(l patfila mezi hlavni zéakazniky i v roce pfechazejicim.
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zku$ebni letecky ustav, a.s.
Pfiloha v Gcetni zavérce k 31. prosinci 2023

13. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

2023 o 2022
Clenové fidicich,
kontrolnich a

" Clenove fidicich,
kontrolnich a

Celkovy polet Celkovy podet

zaméstnanal spravnich organd zaméstnancl spravnich organi
Pramémy poéet zaméstnancl 179 6 192 6
Mzdy 122 992 6337 116 521 5825
Soc. a zdrav. pojisténi 40 992 1903 38 842 1780
Ostatni ) 5428 72 4 465 64

Osobni nakiady celkem 169 412 8312 159 828 7 669

Primérny pfepodteny podet zaméstnancl v prabéhu roku 2023 &inil 185 osob (v pribéhu roku 2022: 184
osob).

Odmény ¢lentm Fidicich, kontrolnich ¢&i spravnich organl z dliivodu jejich funkce (v tis. K&):

o L 2003 T 0022

Odména ¢lenim fidicich organt 6 080 5 568
Odména ¢&lenim kontrolnich organud 257 257
Celkem - e 8337 5825

Clenové Fidicich organt 3 3
Clenové kontrolnich organ(i 3 3
Celkem o 6 6

14. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V roce 2023 a 2022 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organtl Zadné zalohy, zavdavky,
zapUQjcky, avéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie/podily spole€nosti.

Dlouhodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31.12.2023 Sinily 0 tis. K& (k 31.12.2022: 0 tis. K&).
Zalohy poskytnuté spfiznénym stranam dosahly k 31.12.2023 celkové vy$e 0 tis. K& (k 31.12.2022: 0 tis. K&).

Spole¢nost bézné prodava predevsim sluzby spfiznénym strandm. V roce 2023 dosahl tento objem prodeje
7 396 tis. K& (v roce 2022: 6 009 tis. K&).

Kratkodobé pohledavky za spriznénymi stranami k 31.12.2023 ¢inily 657 tis. K& (k 31.12.2022: 793 tis. K&).

Spole¢nost vyuziva predevdim sluzeb spfiznénych stran v ramci b&zné obchodni ¢innosti podniku. V roce
2023 ¢inily nakupy 560 tis. K¢ (2022: 1 383 tis. K&).

K 31. 12. 2023 eviduje spolecnost kratkodobé zavazky vaci spriznénym stranam ve vysi 11 tis. K& (k 31. 12.
2022: 74 tis. K&). Zavazky vudi spfiznénym stranam dlouhodobé k 31.12.2023 ¢ini 9 tis. K& (k 31. 12. 2022:
9 tis. K¢).
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zku$ebni letecky ustav, a.s.
Pfiloha v Giéetni zavérce k 31. prosinci 2023

Veskeré transakce byly uzavifeny za béznych trznich podminek.

15. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Polozka vynosi sluzby tvofi v roce 2023 smluvni sluzby VaV ve vysi 39 858 tis. K& (2022: 37 489 tis. KE)
a najemné véetné souvisejicich sluzeb ve vysi 70 871 tis. K& (2022: 63 139 tis. K&).

Ostatni provozni vynosy v roce 2023 tvoii pfedev$im dotace na Uhradu nékladd ve vysi 193 980 tis. K¢
(2022; 160 471 tis. K&).

Jiné provozni naklady v roce 2023 tvofi pfedevsim poplatky ve vy8i 559 tis. K& (2022: 410 tis. KE&), pfispévky
za C&lenstvi v institucich ve vy$i 316 tis. K& (2022: 399 tis. K&) a pojistné ve vysi 1 969 tis. K&
(2022: 2 189 tis. Kg).

Ostatni finanéni vynosy v roce 2023 tvoii pfedevsim kurzové zisky ve vysi 4 150 tis. K& (2022: 3 964 tis. K&)
a vynosoveé Uroky ve vysi 6 232 tis. K& (2022: 4 425 K¢&).

Ostatni finanéni naklady v roce 2023 jsou pfedevsim kurzové ztraty ve vysi 3 407 tis. K¢ (2022: 3 482 tis. K&)
a bankovni poplatky ve vysi 169 tis. K& (2022: 158 tis. K&).

16. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi SPOLECNOSTI

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2023 byla sestavena za pfedpokladu nepfetrZitého trvani spolednosti. PFiloZena
Udetni zavérka tudiz neobsahuje Zadné Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.

17. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G&etni zavérky.

18. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA C. 1)
Prehled o penéZnich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Penézni prostfedky lze analyzovat takto (v tis. K&):

31.12.2023  31.12. 2022

Penize v hotovosti a ceniny 270 186
Usty v bankach 205 222 136 834
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 205 492 137 020

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finangnich Cinnosti se uvadéji v pfehledu o penéznich tocich
nekompenzovane.
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UCETNIi ZAVERKA

Ugetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.
Pfiloha v Gicetni zavérce k 31. prosinci 2023

19. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Podrobny pfehled o zménach vlastniho kapitalu spoleénosti je uveden v samostatné pfiloze (viz Pfiloha 2).

Sestaveno dne: 17.4.2024

Jméno a podpis
statutarniho organu spole¢nosti:;

Ing. Josef Kagpar, FEng.
predseda predstavenstva

JUDr. Petr Matousek
Clen pfedstavenstva
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UCETNIi ZAVERKA

Uéetni jednotka Vyzkumny a zkugebni letecky Ustav, a.s.
Pfiloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2023

Priloha €. 1
Vykaz o penéznich tocich
2023 2022
P. Stav penéznich prostiedkt na zacatku ugetniho obdobi 137 020 207 970
Z. Ugetni +zisk,-ztrata pred zdanénim 14 216 6282
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (z provozni ¢innosti)

A1, UPRAVY O NEPENEZNI OPERACE (A.1.1. az A.1.5.) 5107 13 646
A.1.1. | +Odpisy stalych aktiv 15 895 15 220
A.1.2. | +Zména stavu opravnych polozek, rezerv -3 983 3343
A1.3. | -Zisk, +ztrata z prodeje dlouhodobého majetku -323 -492
A.1.4. | -Vynosy z dividend a podilil na zisku 0
A5, | Vyuét. aroky mimo kapitalizovanych (+ndkladové, - vynosové) -6232 -4 425
A.1.6. | Opravy o ostatni nepenézni operace -250 0
Ax CISTY PENEZNI TOK z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu

(Z+A 1) 19323 19 928
A2, ZMENA POTREBY PRACOVNIHO KAPITALU (A.2.1. a2 A.2.4.) 58 659 -2 485
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich Uétd ¢asového rozliSeni a dohadnych

udth aktivnich (-zvy$eni, +snizeni) -252 563 -69 562
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, pasivnich astd ¢asového rozliseni a

dohadnych Uétl pasivnich (+zvyseni, -snizeni) 309 262 71151
A.2.3. | Zména stavu zasob (-zvySeni, +snizeni) 1960 -4 074
A.2.4. | Zména stavu ost. nepenéznich kratkodobych aktiv (-zvy$eni, +snizeni) 0 0
A | GISTY PENEZNI TOK z provozni ginnosti pied zdanénim (A.* + A.2.) 77 982 17 443
A3, -Zaplacené uroky (mimo kapitalizovanych) 0 0
A4 +Prijaté aroky 6 088 4 266
A5, -Zaplacena dan z pfijmi za béZnou innosti a domérky za minulé obdobi -975 693
AB. Pfijmy a vydaje spojené s mimof. Uéetnimi pfipady v€etné uhrazené dané 0 ]
A | CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNQSTI (A**+A.3. aZ A.6.) 83 095 22 402

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. -Vydaje spojené s poiizenim dlouhodobého majetku -15 082 -93 992
B.2. +PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku 459 640
B.3. PUjéky a Uvéry spiiznénym osobam (-poskytnuti, +vréceni) 0 0
B.4. Piijaté dividendy a podily na zisku 0 0
B | CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI -14 623 -93 352
Penézni toky z finanéni éinnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zévazkt 0 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky (C.2.1. a2 C.2.7.) 0 0
C.2.1. | +Zvyseni z titulu zvy$eni ZK, event. RF a NF pené&zitymi vklady 0 0
C.2.2. | -Vyplaceni podilu na VK spoleénikiim a Elentm 0 0
C.2.3. | +Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢nikll a akcionara 0 0
C.2.4. | +Uhrada ztréty spoleéniky 0 0
C.2.5. | -Pfimé vyplaty na vrub fondd 0 0
C.2.6. | -Viyplacené dividendy a podily na zisku 0 0
C.2.7. | +Jiné zmény VK (pfip. pouziti HV min. obdobi) 0 0
C.x* | CISTY PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI (C.1. a2 C.3.) 0 0
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedkl A.**+B.**+C.***) 68 472 -70 950
R. Stav penéznich prostfedkd na konci G€etniho obdobi (P.+F.) 205 492 137 020
15
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ZPRAVA O VZTAZIiCH

Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovldadanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zédkona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich
korporacich, za ucetni obdobi kalendainiho roku 2023

1. Spoleénost Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s., se sidlem Beranovych 130, Letriany,
199 00 Praha 9, je akciovou spole¢nosti, kterou od 1.1.2023 do 31.12.2023 vlastnil jediny
akcionar Ceska republika — Ministerstvo financi, Letenské 15, 118 01 Praha 1, s podilem
100 % akcii.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl po celou dobu roku 2023 akcionaf Ceska republika
— Ministerstvo financi ovladajici osobou.

3. Seznam akciovych spole¢nosti piimo ovlddanych Ceskou republikou — Ministerstvem financi
s akciovym podilem ve vysi 40-100 % v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023:

Nazev I€o % drieni
- Severoceské mlékarny, a.s. Teplice (vymaz k 26.7.2023) 48291749 40,78
- MUFIS a.s. 60196696 49,00
- Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 54,35
- CEzas. 45274649 69,78
- Ceskd exportni banka, a.s. 63078333 84,00
- HOLDING KLADNO, a.s. “v likvidaci” 45144419 96,85
- Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s. 45279314 100,00
- CEPRO, a.s. 60193531 100,00
- Letiité Praha, a.s. 28244532 100,00
- GALILEQ REAL, k.s. v likvidaci 26175291 100,00
- IMOB a.s. v likvidaci 60197901 100,00
- MERO CR, a.s. 60193468 100,00
- PRISKO a.s. 46355901 100,00
- THERMAL-F, a.s. 25401726 100,00

4. Spoleénost Vyzkumny a zkudebni letecky tstav, a.s. je nezdvislou a autonomni korporaci, kterd
je ovldddna Ceskou republikou — Ministerstvem financi v rdmci vykonu piisobnosti valné
hromady véetné vlivu na sloZeni statutdrniho a kontrolniho orgdnu. Spole¢nost Vyzkumny
a zkuebni letecky Ustav, a.s. je vyzkumnou organizaci, jejimz hlavnim poslanim je, v souladu
s evropskym Rdmcem pro statni podporu wyzkumu, vyvoje a inovaci a zdkonem
¢. 130/2002 Sh., provadsét zdkladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj a $ifit
jejich vysledky prostfednictvim vyuky, publikovani nebo pfevodu technologii do praxe.

5. Ovladajici osoba jakoZto jediny akciondf vykondva plsobnost valné hromady s tim, Ze je
opravnéna zvolit a odvolat ¢leny predstavenstva a dozoréi rady spolegnosti Vyzkumny
a zku3ebni letecky Gstav, a.s. Soucasné jsou Stanovami spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni
letecky ustav, a.s. svéfeny do plsobnosti valné hromady, nad ramec zakonné dikce,
zéleZitosti, které se dotykaji schvalovéni strategie spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni letecky
Ustav, a.s., pfipadné schvalovani anebo udélovéni predchoziho souhlasu u vyznamnych
pravnich jednani jdoucich nad rdmec stanovenych finanénich limit{.

@ VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA



ZPRAVA O VZTAZICH

Vyjma shora uvedeného opravnéni nevyuZila v roce 2023 ovlddajici osoba jiné zplisoby
a prostfedky ovlddani.
6. Vucetnim obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK
utinéna zadna jedndni, ktera pfesahuji 10 % vlastniho kapitalu.

7. Mezi spole¢nosti Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. a ovlddajici osobou nebyly v obdobi
od 1.1.2023 do 31.12.2023 uzavieny zadné smlouvy.

8. Mezi spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni letecky dstav, a.s. a osobami ovlddanymi stejnou
ovlddajici osobou nebo mezi osobami propojenymi byly v Gi¢etnim obdobi od 1.1.2023
do 31.12.2023 platné nasledujici smlouvy:

Cislo smlouvy

- 5M130041

- SM140071

- SM170005

- SM180011

- 057180007
- SM160004
- SM160026

- 5M180010

- 5M180021
- SM190090

- 5SM8160012
- SM9170006
- SM220151

- SM230131

- 054230021
- 0854230104
- 5M9210018
- 5SM3210004
- SM230118

- 5M180009
- 5M130046
- SM220108

- SM9230004
- 0SA220002

Smluvni strana

VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
VZLU TECHNOLOGIES, a.s.

VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
VZLU TEST, a.s.
SERENUM, a.s.
SERENUM, a.s.
SERENUM, a.s.
SERENUM, a.s.
SERENUM, a.s.
SERENUM, a.s.
SERENUM, a.s.
SERENUM, a.s.

Predmét plnéni

Smlouva o vedeni Gcetnictvi
Ramcovd smlouva

Dohoda o uznani dluhu

Dohoda o prokazovéni ceny obvyklé
Smlouva o zprostiedkovani
Réamcovd smlouva — kalibrace, 1A
Smlouva o vedenf Gcetnictvi
Dohoda o prokazovani ceny obvyklé
Ramcovd smlouva — audity, méfenf
NDA

Ndjem movitych véci

Najemni smlouva

Konstrukce a vyroba komponentt
Kupni smlouva

Revize tlakovych nddob — objednévka
Zkousky TRICEPS — objednavka
Smlouva o najmu mot. vozidla
Podndjemni smlouva

Licenéni smlouva

Dohoda o prokazaovani ceny obvyklé
Smlouva o vedeni uéetnictvi
Licenéni smlouva

Smlouva o ndjmu prostoru

Smlouva o zprostiedkovani

Datum uzavieni

10.06.2013
12.11.2014
09.01.2017
01.02.2018
12,10.2018
13.01.2016
08.04.2016
01.02.2018
20.02.2018
11.09.2019
04.10.2016
10.01.2017
24.11.2022
23.10.2023
13.02.2023
16.08.2023
22.11.2021
26.03.2021
22,10.2023
01.02.2018
18.06.2013
16.11.2022
08.03.2023
27.05.2022

9. Ovlddanou osobou nebyla valetnim obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 pfijata
ani uskuteénéna 7adnd opatreni, kterd by byla v zajmu propojenych osob nebo by byla

na jejich popud.
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ZPRAVA O VZTAZIiCH

10. Ovladana osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla Gjma ve smyslu § 71 a 72 ZOK. PInéni dle uvedené
smlouvy bylo sjednédna v cené v misté a ¢ase obvyklé.

11. Predstavenstvo spolecnosti Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s. prohlasuje, Zze (daje
obsaZené v této zpravé jsou spravné a lplné a pro vypracovani zpravy dle § 82 a nasl. ZOK
bylo postupovdno pIné vrozsahu viech informaci a (dajl, které ma statutdrni orgén
k dispozici, Ci které s péci fadného hospodare zjistil.

V Praze dne22. dubna 2024

Ing. Josef Kaspar, KEng. JUDr. Petr Matousek
predseda pfedstavenstva Clen predstavenstva

@ VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA






DCERINE SPOLECNOSTI

VZLU

TECHNOLOGIES

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: VZLU TECHNOLOGIES, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Beranovych 130,

199 00 Praha 9-Letnany,

Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik spolec¢nosti: 21.12. 2012

Identifikacni Cislo: 291 46 241

Zapsana v obchodnim rejstfiku: Vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil B 18811

Predmeét c¢innosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1az 3 Zivhostenského zakona. Malifstvi,
lakyrnictvi, natéracstvi, obrabécstvi, zamecnictvi,
nastrojarstvi.

Akcionar: Vyzkumny a zkusebni letecky Ustay, a.s.

se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9-Letrhany,

IC: 00010669 - 100%.

STATUTARNI ORGANY K 31.12. 2023

Predstavenstvo: Ing. Josef Kaspar, FEng. — ¢len
predstavenstva
Dozorc¢i rada: JUDr. Petr MatouSek — ¢len dozorci rady

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2023
A VYHLED NA ROK 2024

Hlavni naplni podnikatelské cinnosti spolecnostiv roce 2023
bylo zprostfedkovani zakazek v oblasti vyroby a oprav kom-
pozitnich konstrukci pro materskou spole¢nost. V roce 2024
je cilem udrzet a dale rozvijet obchodni vztahy se stavajicimi
klicovymi zakazniky.

VYZKUM A VYVO3J

Spole¢nost v roce 2023 neprovadéla zadné ¢innosti

ve vyzkumu a vyvoji.

ZAMESTNANCI

Spolecnost neméla k 31.12. 2023 zadné zaméstnance.

ZIVOTNi PROSTREDI

Spole¢nost neprodukuje zadné odpady.

@ VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA



DCERINE SPOLECNOSTI

Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich
mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich,

v s

za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2023

1. Spoleénost VZLU TECHNOLOGIES, a.s., se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9, Letiiany, IC: 29146241,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka ¢. 18811, je akciovou
spolecnosti, ktera byla zaloZzena v roce 2012 a kterou od 1.1.2023 do 31.12.2023 vlastnil jediny akcionaf
— Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha — Letiany,
IC: 00010669.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl po celou dobu roku 2023 akcionar Vyzkumny
a zkuSebni letecky Ustav, a.s. ovladajici osobou.

3. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK je akcionaf Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. ovladajici
osobou téz vici dcefiné spolecnosti SERENUM, a.s., nebot disponoval po dobu roku 2023 mnoZstvim
akcii 100 % z celkového poctu akcii a dcefiné spole¢nosti VZLU TEST, a.s., nebot disponoval po dobu roku
2023 mnozstvim akcii 100 % z celkového poctu akcii.

4. Spolecnost VZLU TECHNOLOGIES, a.s. je nezdvislou a autonomni korporaci, kterd je ovladana
akcionarem Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. v ramci vykonu pUsobnosti valné hromady vcéetné
vlivu na sloZeni statutarniho a kontrolniho organu. Hlavnim cilem spole¢nosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
je zprostfedkovavat obchod s vyrobou a opravami kompozitnich konstrukci.

5. Ovladajici osoba jakoZto jediny akcionar vykonava plsobnost valné hromady s tim, Ze je opravnéna zvolit
a odvolat ¢leny predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. Soucasné jsou
Stanovami spoleénosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. svéfeny do plsobnosti valné hromady, nad ramec
zakonné dikce, zalezitosti, které se dotykaji schvalovani strategie spolecnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s.,
pfipadné schvalovani anebo udélovani predchoziho souhlasu u vyznamnych pravnich jednani jdoucich
nad ramec stanovenych financnich limitQ.

Vyjma shora uvedeného opravnéni nevyuZila v roce 2023 ovladajici osoba jiné zpUsoby
a prostiedky ovladani.

6. V ucetnim obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK uc¢inéna zZadna
jednani, ktera presahuji 10 % vlastniho kapitalu.

7. Mezispolecnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a ovladajici osobou byly v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
v platnosti smlouvy uvedené v priloze ¢. 1.

8. Mezi spoletnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a VZLU TEST, a.s. nebyly vobdobi od 1.1.2023
do 31.12.2023 uzavieny Zadné smlouvy. Mezi spole¢nosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a SERENUM, a.s.
nebyly v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 uzavieny zadné smlouvy.

9. Ovladanou osobou nebyla vucetnim obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 pfijata
ani uskutecnéna Zadna opatieni, kterd by byla vzdjmu propojenych osob nebo by byla
na jejich popud.

10. Ovladana osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla Ujma ve smyslu § 71 a 72 ZOK. PInéni uvedena v pfiloze ¢. 1
byla sjedndna v cené v misté a ¢ase obvyklé.

11. Predstavenstvo VZLU TECHNOLOGIES a.s. prohlasuje, Ze Udaje obsaZené v této zpravé jsou spravné
a Uplné a pro vypracovani zprdvy dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano pIné v rozsahu vsech informaci
a Udaju, které ma statutarni orgdn k dispozici, ¢i které s péci fadného hospodare zjistil.
V Praze dne 15.4.2024 |ng_ JosefDigitéiné podepsal

Ing. Josef Kaspar
Datum: 2024.04.21

Kaspar  1750ss +0200

Ing. Josef KaSpar
¢len predstavenstva

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. @



DCERINE SPOLECNOSTI

Pfiloha €. 1 Zpravy o vztazich

Tabulka ¢. 1 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolecnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a Vyzkumnym
a zkusebnim leteckym ustavem, a.s. vobdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023, kde spolecnost VZLU
TECHNOLOGIES, a.s. byla dodavatelem:

Cislo smlouvy Pfedmét plnéni Datum uzavieni
VZLU SM180011 | Dohoda o prokazovani ceny obvyklé mezi spojenymi osobami 13.2.2013
vZLU 057180007 Smlouva o zprostfedkovani 12.10.2018

Tabulka ¢. 2 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolecnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a Vyzkumnym
a zkuSebnim leteckym ustavem, a.s. vobdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023, kde spolecnost VZLU
TECHNOLOGIES, a.s. byla odbératelem:

Cislo smlouvy Pfedmét plnéni Datum uzavieni
vZLU SM130041 Smlouva o vedeni Uletnictvi, persondini a mzdové agendy 29.4.2013
% %k %k

@ VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: VZLU TEST, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: 199 00 Praha 9 — Lethany,
Beranovych 130

Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik spolec¢nosti: 9. 11. 2015

Identifikacni Cislo: 045 21 820

Zapsana v obchodnim rejstriku: Vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil B 21044

Predmeét c¢innosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zakona. Obrabécstvi,
zadmecnictvi, nastrojarstvi. Montaz, opravy, revize

a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny.
Akcionar: Vyzkumny a zkusebni letecky Ustay, a.s.

se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9-Letnhany,

IC: 00010669 - 100%.

STATUTARNI ORGANY K 31.12. 2023

Predstavenstvo: JUDr. Petr Matousek — ¢len predstavenstva
Dozorci rada: Ing. Josef Kaspar, FEng. — ¢len dozor&i rady

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA

DCERINE SPOLECNOSTI

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2023
A VYHLED NA ROK 2024

Podnikatelské aktivity spolec¢nosti v roce 2023 navazovaly
na aktivity pfedchoziho obdobi, zamérené na sluzby exter-
nim zakaznikim v oblasti zkusebnictvi. Jedna se zejména
o zkousSky mechanické odolnosti a elektrické zkousky
(Zkusebna mechanické odolnosti), klimatické a korozni
zkousky (Zkusebna klimatotechnologie) a zkousky tlakové
(Zkusebna hydrauliky). Uvedené sluzby byly poskytovany
Sirokému spektru zdkaznik( prevazné z oblasti automobi-
lového pramyslu, a dale z pfibuznych pramyslovych obort
jako kolejova a drazni vozidla, letectvi a kosmonautika,
elektrotechnicky a dalsi pramysl. Doplnujici aktivitou bylo
provadéni revizi tlakovych zafizeni.

V roce 2023 uzavfela spolecnost celkem 324 novych
obchodnich ptipadt pro 87 zakaznikl, prevazné z Ceské
republiky, ale i z Italie, Slovenska, Polska, Danska nebo
Francie. Spolecnosti se i pres pokracujici problémy souvise-
jici s celkovym Utlumem prmyslu po odeznéni pandemie
Covid-19, a nové zejména krizi na Ukrajing, dafilo ziskavat
potfebné mnozstvi zakazek. | pres vyznamny nardst pro-
voznich nakladt ve véech hlavnich nakladovych polozkach
se diky celkovému navyseni trzeb oproti pfedchozimu roku
o cca 30 %, podarilo ukoncit rok 2023 s kladnym hospodar-
skym vysledkem.

V nasledujicim obdobi bude ¢innost spolecnosti orien-
tovana predevsim na udrzeni a posileni pozice na trhu
a na prubéZznou modernizaci a rozsifovani technického
vybaveni.

VYZKUM A VYVO3J

Spole¢nost v roce 2023 neprovadéla zadné cinnosti
ve vyzkumu a vyvoji.

ZAMESTNANCI

Spole¢nost méla k 31.12. 2023 celkem 12 zaméstnancu.

ZIVOTNIi PROSTREDI

Spole¢nost vénuje pozornost péci o Zivotni prostredi, i kdyz
povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné mnozstvi
odpadu a nebezpecnych latek. V roce 2023 nebyly zazna-
menany zadné havarie s environmentalnimi dopady.
V oblasti péce o Zivotni prostfedi jsou dodrzovany zakony
a zameéstnanci jsou soustavné vedeni ke zlepsovani péce
o zivotni prostredi.

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. @



DCERINE SPOLECNOSTI

Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou § 82 odst. 1
zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spolecnosti VZLU TEST, a.s. se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9, Letriany,
IC: 045 21 820, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka ¢.
21044 predkladd v souladu s ustanovenim § 82 odst. 1 zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (dale jen ,,ZOK“) tuto zpravu:

1. Spolecnost VZLU TEST, a.s. je akciovou spolecnosti, kterd byla zalozena vroce 2015
a vlastni ji jediny akcionar — Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl akcionar Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
ovladajici osobou, nebot disponoval po celou dobu roku 2023 mnozstvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

3. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK je akcionar Vyzkumny a zkusebni letecky uUstav, a.s.

ovladajici osobou téz vic¢i dcefiné spoleénosti SERENUM, a.s., nebot disponoval
po dobu roku 2023 mnoZstvim akcii 100 % z celkového poctu akcii a dcefiné spolecnosti VZLU
TECHNOLOGIES, a.s., nebot disponoval po dobu roku 2023 mnozstvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

4, Mezi ovladajici osobou a ovladanymi spole¢nostmi nedoslo k uzavieni ovladaci smlouvy.

5. V tcetnim obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ucinéna
zadna jednani, ktera presahuji 10 % vlastniho kapitalu.

6. Mezi spoleénosti VZLU TEST, a.s. a ovladajici osobou byly v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
2022 uzavieny smlouvy uvedené v pfiloze ¢. 1 —tabulce ¢. 1,2 a 3.

7. Mezi spolecnosti VZLU TEST, a.s. a SERENUM, a.s. byly v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
uzavieny smlouvy uvedené v priloze ¢. 1 —tabulce €. 4.

8. Mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a VZLU TECHNOLOGIES, a.s. nebyly v obdobi od 1.1.2023
do 31.12.2023 uzavieny smlouvy.

9. Pokud jde o jiné propojené osoby ve vztahu k ovlddané osobé, nebyly v Géetnim obdobi
od 1.1.2023 do 31.12.2023 uzavieny Zadné pisemné smlouvy.

10. Jind pravni jednani vzajmu propojenych osob nebyla v Uéetnim obdobi od 1.1.2023
do 31.12.2023 ucinéna.

11. Ovladanou osobou nebyla v acetnim obdobi od 1.1.2023 do31.12.2023 pfijata
ani uskutecnéna zadna opatreni, ktera by byla v zajmu propojenych osob nebo by byla na jejich
popud.

12. Ovladand osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla Ujma ve smyslu § 71 a 72 ZOK.

12. Predstavenstvo VZLU TEST, a.s. prohlasuje, Ze Udaje obsazené v této zpravé jsou spravné
a Uplné a pro vypracovani zpravy dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vsech
informaci a Udaju, které ma statutarni organ k dispozici, ¢i které s péci radného hospodare zjistil.

V Praze dne 15.04.2023 §
raze dne JUDr. Petr Matousek
Digitalni podpis:
15.04.2024 09:33

JUDr. Petr Matousek
Clen predstavenstva

@ VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA



Priloha €. 1 Zpravy o vztazich

Tabulka ¢.

DCERINE SPOLECNOSTI

1 poukazuje na smluvni vztahy mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a Vyzkumnym

a zkusebnim leteckym ustavem, a.s. v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023, kde spole¢nost VZLU TEST,
a.s. byla dodavatelem:

Cislo
objednavky
interni

Cislo objednavky externi

Tabulka €. 1 — Dil¢i objednavky vydané Vyzkumnym a zkusebnim leteckym Ustavem, a.s.

Predmét pinéni

Datum

uzavreni

EOB230308 | 0V1230478/2 Kalibrace 2 ks teplotnich ¢idel v rozsah 05.12.2023
EOB230232 | 0V4230568/2 Zkousky vyvojové jednotky demonstratoru 04.10.2023
EOB230221 | 0V4230657/2 Vibracni zkousky vzorku modelu v rozsahu 18.09.2023
EOB230195 | 0V4230587/2 Kalibrace 7 ks teplotnich snimac( PT100 22.08.2023
EOB230188 | OV4230568/2 Zkousky vzorku fy Villinger dle pfedpisu 17.08.2023
EOB230125 | 0V4230112/2 Revize tlakovych nddob v roce 2023 diviz 25.05.2023
EOB230077 | OV4230263/2 Kalibrace 2 ks tlakoméra - 25 bar & 250 05.04.2023
EOB230036 | 0OV4230127/52 Kondicionace 19 ks dilG v solné komore d 20.02.2023
EOB230032 | 0V4230112/2 Revize tlakovych nadob v roce 2023 diviz 15.02.2023

v

Tabulka ¢. 2 a 3 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolecnosti VZLU TEST, a.s. a Vyzkumnym
a zkusebnim leteckym ustavem, a.s. v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023, kde spole¢nost VZLU TEST,

a.s. byla odbératelem:

Cislo smlouvy

interni

Cislo smlouvy
externi

Tabulka ¢.

2 — PriibéZné smlouvy; kupni smlouva

Predmét plnéni

Datum uzavreni

NS-TEST-16-003 SM9160012 Smlouva o ndjmu movitych véci 30.9.2016

NS-TEST-16-004 SM9170006 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor 20.12.2016

O-TEST-16-004 Smlouva o vedeni Ucetnictvi, persondlni a 4.1.2016
mzdové agendy

SD-TEST-18- SM180021-D2 | Ramcova smlouva o spolupraci — metrologie |22.2.2018

002-2

KS-TEST-21-001 SM210098 Kupni smlouva 28.6.2021

Cislo
objednavky

Cislo objednavky

externi

Tabulka ¢. 3 — Dil¢i objednavky vydané VZLU TEST, a.s.

Predmét plnéni

Datum uzavreni

interni
Objednavka 96 méreni tvrdosti na 6 ks vzorki
EOV230015 htidelek 22.6.2023
Objedndvame u Vas 2 baleni Cisticich hadrt
EOV230014 pro praci na zkusebné 22.6.2023
EOV230012 Letovani 8 ks Sroubeni 5.5.2023

Pozn.: *)—bylo stornovano

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA
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DCERINE SPOLECNOSTI

Tabulka €. 4 poukazuje na smluvni vztahy mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a SERENUM, a.s. v obdobi
od 1.1.2023 do 31.12.2023, kde spolec¢nost VZLU TEST, a.s. byla dodavatelem:

Tabulka €. 4 — Dil¢i objednavky vydané SERENUM, a.s.

) Cislo objednavky

objednavky , Predmét plnéni Datum uzavieni
interni externi

EOB230319 |SOV230029 Vibracni zkousky 1 den (Spacemanic) 13.12.2023
EOB230292 |SOV230027 Vibracni zkouska 3 dny - NanoAvionics - 22.11.2023
EOB230139 |SOV230019 Vibracni zkouska 1/2 den (NanoAvionics - 15.06.2023
EOB230138 |SOV230018 Vibraéni zkouska 1 den (NanoAvionics - B 15.06.2023
EOB230127 |SOV230016 Vibraéni zkouska 1 den - NanoAvionics 30.05.2023
EOB230107 |SOV230015 Vibraéni zkouska 1 den - NanoAvionics 05.05.2023
EOB230079 |SOV230010 Vibraéni zkouska 5 dni (LuxSpace) 12.04.2023
EOB230076 |SOV230009 Vibraéni zkouska bloku MP42 UHF Antenna 04.04.2023
EOB230042 |SOV230001 Vibracni test Pixxel BP 7S5P Subsystem d 27.02.2023

@ VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolec¢nosti: SERENUM, a.s.

Sidlo spole&nosti: Jana Babaka 2733/1],

612 00 Brno-Kralovo Pole

Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik spolec¢nosti: 22. 2. 2013

Identifikacni Cislo: 014 38 875

Zapsana v obchodnim rejstriku: Vedeného Krajskym
soudem v Brné oddil B 8653

Predmeét cinnosti: VVyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona Vyroba, insta-
lace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni.

Akcionar: Vyzkumny a zkusebni letecky Ustay, a.s.

se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9-Letnhany,

IC: 00010669 - 100%.

STATUTARNI ORGANY K 31.12. 2023

Predstavenstvo: Ing. Zbynék Sedivy - &len pfedstavenstva
Dozorci rada: JUDr. Petr Matousek — ¢len dozorci rady

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA

DCERINE SPOLECNOSTI

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2023
A VYHLED NA ROK 2024

Spolecnost v roce 2023 pokracovala v ¢innosti dle strategie
definované transformaci spolecnosti v roce 2021.

Spole¢nost pokracovala ve své ¢innosti komercné orientova-
ného subjektu, kterého hlavnim Ukolem je vyvijet obchodni
¢innost smérujici ke komerénimu prodeji produktt a sluzeb
ve vesmirném segmentu.

V nasledujicim obdobi bude ¢innost Spole¢nosti oriento-
vana zejména na komercializaci aktualniho obchodniho
portfolia a aktivitam vedoucim k jeho rozsiteni. V ramci
komercializace bude SpoleCnost pokracovat v aktivni
obchodni ¢innosti, pficemZ nosnym prvkem bude aktivni
Ucast na zahrani¢nich odbornych konferencich a veletr-
zich. Kromé konferenci a ziskdvani novych klientd bude
Spolecnost dale rozvijet vztahy a plnit potfeby stavajicich
domacich a taky zahrani¢nich klientu.

VYZKUM A VYVO3J

Spolecnost v roce 2023 pracovala na feSeni vyzkumné —
vyvojovych projektl SWARM a Proba3. V rdmci projektu
SWARM probihala provoznifaze E2 (prdbézné poskytovani
podpory pfi monitorovani technického stavu mikroakcele-
rometru a kvality ziskdvanych dat). V rdmci projektu Proba3
byla realizovana ochranna dvirka teleskopu ASPIICS.

ZAMESTNANCI

Spolecnost méla k 31.12. 2023 celkem 1 zaméstnance.

ZIVOTNIi PROSTREDI

Spole¢nost vénuje pozornost péci o Zivotni prostredi, i kdyz
povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné mnozstvi
odpadu a nebezpecnych latek. V roce 2023 nebyly zazna-
menany zadné havarie s environmentalnimi dopady.
V oblasti péce o Zivotni prostfedi jsou dodrzovany zakony
a zameéstnanci jsou soustavné vedeni ke zlepsovani péce
o zivotni prostredi.

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. @



DCERINE SPOLECNOSTI

Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, za ucetni obdobi kalendarniho roku 2023

1. Spolecnost SERENUM, a.s. se sidlem Jana Babdka 2733/11, 612 00 Brno,
IC: 01438875, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Brné, oddil B, viozka
€. 8653, je akciovou spolecnosti, ktera byla zaloZzena vroce 2013 a kterou od 1.1.2023 do
31.12.2023 vlastnil jediny akciondf — Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha — Letriany, IC: 00010669.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl akcionai Vyzkumny a zkusebni letecky dstav, a.s.
ovlddajici osobou, nebot disponoval po celou dobu roku 2023 mnoZstvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

3. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK je akcionafr Vyzkumny a zkusSebni letecky Ustav, a.s.
ovladajici osobou téz vici dcefiné spolecnosti VZLU TEST, a.s., nebot disponoval
po dobu roku 2023 mnoZstvim akcii 100 % z celkového poctu akcii a dcefiné spolecnosti VZLU
TECHNOLOGIES, a.s., nebot disponoval po dobu roku 2023 mnoZstvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

4, Spolecnost SERENUM, a.s. je nezavislou a autonomni korporaci, kterd je ovladana jedinym
akcionarem Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. v ramci vykonu pisobnosti valné hromady
véetné vlivu na sloZeni statutdrniho a kontrolniho organu. Hlavnim cilem spole¢nosti SERENUM,
a.s. je poskytovat komplexni feSeni v oblasti navrhu a vyvoje elektroniky a mechaniky.
SERENUM, a.s. je zaméfena na vyvoj inercidlnich systémd, systém( méfeni a kontroly ¢asu
a frekvence a mechanicky ndvrh souédstek a subsystému (kryty, mechanismy, zajistovaci
zafizeni, upevnéni) pro kosmické i pozemni aplikace.

5 Ovlddajici osoba jakoZto jediny akcionaf vykonava plsobnost valné hromady s tim, Ze je
opravnéna zvolit a odvolat Cleny predstavenstva a dozor¢i rady spoleCnosti SERENUM, a.s.
Soucasné jsou Stanovami spole¢nosti SERENUM, a.s. svéfeny do plisobnosti valné hromady,
nad ramec zakonné dikce, zaleZitosti, které se dotykaji schvalovani strategie spolecnosti
SERENUM, a.s., pripadné schvalovani anebo udélovani pfedchoziho souhlasu u vyznamnych
pravnich jednani jdoucich nad rémec stanovenych financnich limitg.

Vyjma shora uvedeného oprdavnéni nevyuZila v roce 2023 ovladajici osoba jiné zplsoby
a prostredky ovladani.

6. V ucetnim obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ucdinéna
zadna jednani, kterd presahuji 10 % vlastniho kapitalu.

7. Mezi spole€nosti SERENUM, a.s. a ovladajici osobou byly v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
uzavieny smlouvy uvedené v pfiloze €. 1.

8. Mezi spole¢nosti SERENUM, a.s. a spoleénosti VZLU TEST, a.s. byly vobdobi od 1.1.2023
do 31.12.2023 uzavieny smlouvy uvedené v pfiloze €. 2.

9. Mezi spolecnosti SERENUM, a.s. a spolecnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. nebyly v obdobi od
1.1.2023 do 31.12.2023 uzavieny Zadné smlouvy.

10. Ovladanou osobou nebyla vucetnim obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 pfijata
ani uskuteénéna Zadna opatieni, kterd by byla vzajmu propojenych osob nebo by byla
na jejich popud.

11. Ovladana osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla tjma ve smyslu § 71 a 72 ZOK. PInéni dle uvedenych
smluv byla sjednédna v cené v misté a ¢ase obvyklé.

@ VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA



DCERINE SPOLECNOSTI

Predstavenstvo spolecnosti SERENUM, a.s. prohlasuje, Ze tidaje obsaZené v této zpravé jsou
spravné a Uplné a pro vypracovani zpravy dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano pIné v rozsahu
vsech informaci a Gdajd, které ma statutdrni organ k dispozici, Ci které s péci fadného hospodare

12.
zjistil.

V Praze dne 4. 4. 2024

Ing. Zbynék Sedivy, Ph/D.
¢len predstavenstva

VYROCNI ZPRAVA 2023 KONSOLIDOVANA VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s. °



DCERINE SPOLECNOSTI

Pfiloha €. 1 Zpravy o vztazich

a Vyzkumnym

Tabulka ¢ 1 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolecnosti SERENUM, a.s.
a zkuSebnim leteckym ustavem, a.s. v obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023:
Cislo
objednavky Nazev objednavky Datum
SOV230030 Uprava pfipravku 15.12.2023
SO0V230029 Vibraéni zkouska 1 den (Spacemanic) 15.12.2023
SOV230028 TV test detektoru k Mésici pro MFFUK 07.12.2023
S0V230026 Sokovy test 1 ks 20.09.2023
S0V230024 Elektronické integracni prace 25.08.2023
SOV230022 TV test BP, FM3, FM4, FM5, FM6 04.07.2023
SOV230014 TV test BP FM1 - FM4 03.05.2023
SOV230013 Sokovy test 2k unit LUXspace 27.04.2023
SOV230012 Navinuti civek ACS, 15 ks 24.04.2023
S0V230011 §0kov\’; test UHF antény 23.04.2023
S0V230008 TV test lepenych dilG UFP 30.03.2023
SOV230007 Kvalifika¢ni test MTQ a ADC 28.03.2023
SOV230005 §0k0\f\? test (Frentech) 27.03.2023
SOV230004 TV test Array Antenna (Eycore) 27.03.2023
SOV230003 TV test - 4xPCB, Sokovy test, TV test GNSS a PC 15.03.2023
SOV230002 Sokovy a TV test BP 27.02.2023
CELKEM za rok 2023

Pfiloha €. 2 Zpravy o vztazich

Tabulka €. 2 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolec¢nosti SERENUM, a.s. a VZLU TEST, a.s. v obdobi
od 1.1.2023 do 31.12.2023:

Cislo
objednavky Nazev objednavky Datum
SOV230027 Vibraéni testy - 3 dny 22.11.2023
SOV230019 Vibraéni zkouska 1/2 dne NanoAvionics 19.06.2023
S0V230018 Vibracni zkouska 1 den NanoAvionics 19.06.2023
S0OV230016 Vibracni zkouska NanoAvionics 30.05.2023
S0OV230015 Vibracni test 1 den 05.05.2023
SOV230010 Vibracni zkouska - 5 dni 11.04.2023
SOV230009 Vibraéni zkouska bloku UHF 30.03.2023
SOV230001 Vibracni test - 2 dny 28.02.2023
CELKEM za rok 2023

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s.
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KONSOLIDOVANA UCETN

Minimalni zavazny vyéet informaci uvedeny ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nézev Gdetni jednotky
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v plném rozsahu konsolidovana Vyzkumny a zkusebni
ke dni : 31.12.2023 letecky astav, a.s.
( v celych tisicich Ké ) Sidio nebo bydlisté uéetni jednotky
I1é a misto podnikani lisi-li se od bydiisté
2023-12 00010669 Beranovych 130
199 05 Praha - Letfany
Oznadeni AKTIVA Cislo BézZné cetni obdobi Min.uc.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+78)=r.82 oo1 2078 566 420 059 1 658 507 1 330 850)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 00z
B. Stala aktiva ( F.04+14427) 003 1281655 418 357 863 298| 864 542
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek(f.05+06+09+10+11) 004 22229 19275 2954 3 627
15_ I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 1926 1926
B.I.2. Ocenitelna prava (F.OT+08) 006 19 376 16 480 2 896 3627
B.l.2.1. Software 007 18 528 15 632 2 896 3 627
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava oos 848 848
B.I.3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 869 869
BNy el s sa
EI.I.IS.‘ 1.. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 013
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 58 58
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+20+24) 014 1259 426 399 082 B60 344 860 915
|g-11.1. Pozemky a stavby (F.16+17) 015 1012 804 224 825 787 979| 789 104}
B.I.1.1. Pozemky 016 544 063 544 063 544 063
B.Il.1.2. Stavby 017 468 741 224 825 243 916 245041
B.II.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 244129 174 257 69 872 70 409
B.II.3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4 Ostatni dliouhodoby hmotny majetek  (F.21 az 23) 020 59 59 59
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.I.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 59 59 59
it [OROE R S pre o o
B.I!_.5.1 .Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025
majetek
B.I1.5.2.Nedokonéeny dlouhodaby hmotny majetek 026 2434 2434 1343
B.III. Diouhodoby finanéni majetek (F.28 az 34) 027
B.III.1. |Podily- ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.III.2. |Zapljcky a tvéry - oviddana nebo oviadajici osoba 029
B.III.3. |Podily - podstatny viiv 030
B.III.4. |Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv 031
B.II1.5. |Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III.6. |Zapljcky a Gvéry - ostatni 033
B.III.7. |Ostatnidlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036
© IS Ekonom
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Oznadeni AKTIVA Gislo Bézné Ucetni obdobi Min.Gé.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Obézna aktiva (F.38+46+72+75) 037 789 692 1702 787 990 460 315
CIT Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 18 662 18 662 15017
(o35 P | Material 039 1369 1369 1363
C.I.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 16 369 16 369 13 623
C.I.3. Vyrobky a zboZi (F.42+43) 041 30 30 30
C.1.3.1. Vyrobky 042 30 30 30
C.l1.3.2. Zbozi 043
o el Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 894 894 1
C.II. Pohledavky (F.4T+57+68) 046 548 147 1702 546 445 295 031
C.II.1. |Dlouhodobé pohledavky (F.48 az 52) 047
C.II.1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahd 048
C.I1.1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny viiv 050
C.II.1.4.|OdloZzena danova pohledavka 051
C.II.1.5.|Pohledavky - ostatni (F.53 az 56) 052
C.1.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053
C.1.1.5.2. Dilouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.1.1.5.3. Dohadné Géty aktivni 055
ClIl.1.5.4. Jiné pohledavky 056
C.II.2. [|Kratkodobé pohledavky (.58 az 61) 057 548 147 1702 546 445 295 031
C.II.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztah( 058 18 227 1702 16 525 27 155
C.11.2.2.|Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059
C.II.2.3.|Pohledavky - podstatny viiv 060
C.II.2.4.|Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 529 920 529920 267 876
C.1.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062
C..2.4.2. Socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3. Stat dafové pohledavky 064 15 15 395
C.l1.2.4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1039 1039 875
C.I1.2.4.5. Dohadné Géty aktivni 066
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 067 528 866 528 866 266 606
C.IT: 3, Casové rozlideni aktiv (.69 az 71) 068
C.IT.3.1 [Né&klady pfistich obdobi 069
C.I1.3.2 |Komplexni naklady pfitich obdobi 070
C.II.3.3 |Pfijmy pfistich obdobi 071
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (F73+74) 072
C.1I11.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073
C.III.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Pené&zni prostiedky (F.76+77) 075 222 883 222 883 150 267
C.IV.1. [|Pené&zniprostiedky v pokladné 076 327 327 245
C.IV.2. |Penézni prostiedky na Gétech 077 222 556 222 556 150 022
D. Casové rozlideni aktiv (F.79 az 81) 078 7219 7219 L5 993'
D.1 MNaklady pfistich obdobi 079 6417 6417 5773
D2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080
0.3 Pfijmy pfistich obdobi 081 802 802 220
Rozvaha, 2/4 ® IS Ekonom
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi (éetnim obdobi
a b c 6

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=1.001 082 1658 507 1 330 850
A. Vlastni kapital (F.B4+88+96+99+102+103) 083 998 415 988 464
A.I. Zakladni kapital (F.85 az 87) 084 750 968 750 968|
A.I.1 Zakladni kapital 085 750 968 750 968|
A.L.2. Viastni podily (-} 086
2.I1.3 Zmeény zdkladniho kapitalu 087
A.TI. Azio a kapitalové fondy ( 7.89+90) 088 76 983 76 983
A.I1.1 Azio 089
A.I1.2. |Kapitdlové fondy (F.91 aZ 95) 090 76 983 76 983}

A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 76 983 76 983

A..2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a A

Zavazki (+1-) - oo

A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 093

obchodnich korporaci (+/-)

A 1l.2.4. Rozdily z pfemén 094

obchodnich korporaci (+/-)

A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 095

korporaci (+/-)

A.III. Fondy ze zisku (F.97+98) 096 125 237 121 107
A.ITII.1. |Ostatni rezervni fondy 097 13 414 13 184
A.III.2.|Statutarnia ostatni fondy 098 111 823! 107 923
A.IV. Vysledek hospodafeni min. let (+/-) (F.100 az 101) 099 a5 2?6l 36 906
— :j‘r;:zdeleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let {6 35276 36 906'

A.IV.2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+-) 101
™™ sk
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B +C Cizi zdroje (F.105+110) 104 636 627 322 533
B. Rezervy (F.106 az 109) 105 15439 10 543}
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 107
B.3. Rezervy podle zvladtnich pfedpisu 108
B.4. Ostatni rezervy 109 15 439 10 543)
c Zavazky (F.111+126+144) 110 621188 311 990
it N Diouhodobé zavazky (F.112+115 az 122) 111 30 468 26 067
c.I.1 Vydané diuhopisy (F.113+114) 112

C.l.11.1.  Vyménitelné diuhopisy 113

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
0.1.2 Zavazky k Gvérovym institucim 115
' e Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahi 117
C.I.5. Dlouhodobé sménky k thradé 118
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
c.I.7. Zavazky - podstatny viiv 120
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Gcetnim obdobi uéetnim obdobi
a b (] 5 6
C.I.8 Odlozeny danovy zavazek 121 30 468 26 067
C.I:9 Zavazky - ostatni (F.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 123
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
[ i Kratkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 590 720 285 923
Cc.II1.1 Vydané dluhopisy (F.128+129) 127
C.L.1.1. Vyménitelné diuhopisy 128
C.I1.1.2. Ostatni diuhopisy 129
C.II.2 Zavazky k (vérovym institucim 130
C.1I.3 Kratkodobé pfijaté zélohy 131 5000 4234
C.II.4 Zavazky z obchodnich vztah 132 8221 6 746
C.II.5. |Kratkodobé sménky k Uhradé 133
C.II.6. Zavazky - oviadana nebo ovliadajici osoba 134
C.II.7 Zavazky - podstatny viiv 135
C.11.8. |Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 577 499 274943
C.I1.8.1. Zavazky ke spoleénikim 137
C.1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 9192 8 ?545
(:alrlifﬁ rié;zjzi;:;}e socialniho zabezpedeni a 140 4795 4600
C.I.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 141 563 437 261 186
C.1.8.6. Dohadné Géty pasivni 142
C.I1.8.7. Jiné zavazky 143 75 403
C.ITT Casové rozlieni pasiv (f.145+146) 144
C.III.1. |Vydaje pfistich obdobi 145
C.II1.2. |Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozliseni pasiv (7.148+149) 147 23 465 19 853
D.1 Vydaje pristich obdobi 148 16 004 10 762
D.2. Vynosy pfistich obdobi 149 7 461 9091
Sestaveno dne: 17.4.2024 Podpisovy zaznam statutamiho nu Géetni jednotky:
Ing. Josef Kaspar, FEng.
|pfedseda pfedstavenstva
JUDr. Petr MatouSek
Clen pfedstavenstva ,)j\ %
Jméno a podpisovy zaznam o&oby, ktera Cléetlwi zavérku sestavila:
Ilng, Irena Pafizkova y / 7 /1/
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
Minimalni zavazny vyéet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev téelni jednotky
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v plném rozsahu konsolidovany Vyzkumny a zkuSebni
ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2023 letecky Ustav, a.s.
( v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
Ic a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
2023-12 00010669 Beranovych 130
199 05 Praha - Letfiany
Oznalont TEXT Gislo Skute&nost v Géetnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 001 141 672 117 598
II. Trzby za prodej zboZi 002 0 0
A. Vykonova spotieba (F.04 aZ 06) 003 118 043 86 789
A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi 004 0 0
A.2 Spotieba materialu a energie 005 69 460 36 541
A.3. Sluzby 006 48 583 50 248
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 007 5315 -2 154
o Aktivace (-) o008 0 -2 251
D. Osobni naklady (7.10+11) 009 188 663 178 127
D.1 Mzdové naklady 010 137 324 130 158|
D.2 Naklady na soc. zabezpedeni, zdrav. poj. a ost. naklady (F.12+13) 011 51 339 47 969|
D.2.1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 45 514 43172
D.2.2. |Ostatni naklady 013 5825 4797
E. Upravy hodnot v provozni €innosti (7.15+18+19) 014 8 190 14 295
E.1l Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 16 198 14 718
E.1.1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 16 198 14 718
E.1.2.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - do¢asné 017 0 0] |
E.2 Upravy hodnot zésob 018 -8 189 -1 406
E.3 Upravy hodnot pohledavek 019 181 983)
III. Ostatni provozni vynosy (F.21 aZz 23) 020 198 340 165 649
III.1. |Trzby z prodaného diouhodobého majetku 021 459 640
III.2. Triby z prodaného materialu 022 218 164
III.3. Jiné provozni vynosy 023 197 663 164 845
F. Ostatni provozni naklady (f.25 az 29) 024 10 510 9882
F.1l Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 136 148
F.2 Prodany material 026 1 1
F.3 Dané a poplatky 027 2543 2318
F.4 Rezervy v provozni oblasti a koplexni néklady pistich obdobi 028 4 896 3944
F.5 Jiné provozni naklady 029 2934 347
* | Foreorasieroryonootsnznze 2 9291 1441
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Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v (icetnim obdobi
radku bé&Zném minulém
a b c 1 2
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily  (F.32+33) 031 0 0
IV.1. Vynosy z podild - oviadana nebo ovladajici osoba 032
IV.2. Ostatni vynosy z podild 033
Naklady vynaloZené na prodané podily 034
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku  (F.36+37) 035 0 0
v.1 V)?nosgfr'z‘ ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 036
oviadajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Maklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 6 592 4 597
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 040
VI.2. Ostatni vynosové droky a podobné vinosy 041 6 592 4 597
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Makladove Groky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1 Nakladove droky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 044
J.2 Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 045
VII Ostatni finanéni vjnosy 046 4720 5379
K. Ostatni finanéni naklady 047 3942 3981
0 [ =
bokd Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 16 661 4 554'
L. Dari z pijmu (F.51+52) 050 6710 2 054
L.1. Dan z pfijmu splatna 051 2 309 1049
L.2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 052 4 401 1 005
ke Vysledek hospodafeni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 9 951 2 500
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 054
W Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 9 951 2 500}
* Cisty obrat za uéetni obdobi (LAHLHILHV AV #VLAVIL) 056 351324 293 223
[Sestaveno dne: 17.4.2024 [Podpisnv;;r zaznam statutamiho organu Géetni jednotky:
Ing. Josef Kaspar, FEng.
predseda predstavenstva
JUDr. Petr Matousek
¢len predstavenstva [
Jméno a podpisovy zdznam osnl:[\(, ktera uéetni zavérku sestavila:
Ing. Irena Pafizkova y A0
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Konsolidujici Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky astav, a.s.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2023

1. POPIS KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI

Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. (dale jen ,spoleCnost”) je akciova spoleénost, ktera sidli v Praze 9 —
Letfiany, ulice Beranovych 130, Ceska republika, identifikacni &islo 00010669. Spole¢nost byla zapsana
do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 446.

Hlavnim predmétem &innosti spolecnosti je vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo
spolecenskych véd.

Spole¢nost je matefskou spole¢nosti skupiny U€etnich jednotek:

VZLU TECHNOLOGIES, a.s., IC 29146241, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9,
SERENUM, a.s., IC 01438875, se sidlem Jana Babaka 2733/11, 612 00 Brno — Kralovo Pole,
VZLU TEST, a.s., IC 04521820, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9.

Spolednost vlastni v téchto spolednostech 100% na zakladnim kapitalu a véechny zahrnula do konsolidacniho
celku.

PfiloZena Ggetni zavérka je pfipravena jako konsolidovana. Konsolidovana Gcetni zavérka dle Ceskych
Gdetnich standardd pro podnikatele je pfipravena matefskou spolenosti Vyzkumny a zkudebni letecky
ustav, a.s.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi UCETNi ZAVERKY

PiiloZena konsolidovand u&etni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjdich predpist (dale jen ,zékona o Udetnictvi) a provadéci vyhiadkou &. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o U¢etnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpis(, pro Gcetni
jednotky, které jsou podnikateli (¢tujicimi v soustavé podvojného Ugetnictvi, ve znéni platném pro rok 2023
a 2022 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Ucetnictvi®).

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zplisoby ocefiovani, které skupina pouZivala pii sestaveni Ugetni zavérky za rok 2023 a 2022 jsou nasledujici:

a) Zpusob provedeni konsolidace pouzita metoda konsolidace
Konsolidace se provadi zpisobem pfimé konsolidace a plnou metodou.
Pfimou konsolidaci se rozumi konsolidace v8ech Gcetnich jednotek skupiny najednou.

Plnou metodou konsolidace se rozumi:
1. za¢lenéni jednotlivych sloZek rozvahy a vykazll zisku a ztraty dcefinych spole€nosti v piné vysi
po pfipadném preffidéni a Gpravach do rozvahy a vykazu zisku a ztraty matefské spoleénosti,
2. vylouCeni Uetnich pfipadd mezi Gcetnimi jednotkami skupiny, které vyjadfuji vzajemne vztahy,
3. vykazani pfipadného konsolidaéniho rozdilu a jeho odpis,
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici G¢etni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky Gstav, a.s.
Pfiloha v Gcetni zavérce k 31. prosinci 2023

4. rozdéleni vlastniho kapitalu dcefinych spoleGnosti a jejich vysledku hospodafeni na podil
pfipadajici mateFské spoleénosti a podil mensinovych drZitelll podilovych cennych papirli a podilli
emitovanych konsolidovanymi podniky,

5. vylougeni podilovych cennych papird a podild, jejichZz emitentem je dcefina spole¢nost a fizena
osoba a vlastniho kapitalu této osoby, ktery se vaZe k vylucovanym podilovym cennym papirim
a podillm,

6. vyporadani podil( se zpétnou vazbou.

Etapy konsolidace pinou metodou:
1. Pretiidéni a Upravy poloZek GCetnich zavérek matefské spole€nosti a dcefinych spolecnosti.
Upravy se uskute&ni podle vyhladenych principl ocefiovani v konsolidaénich pravidlech. Upravy
tohoto charakteru nebylo nutné provadét, nebot’ ocefovaci principy v8ech spole¢nosti jsou shodné
a neodliSuji od principt stanovenych konsolida&nimi pravidly.

2. Sumarizace udaji Géetnich zavérek materské spolednosti a dcefinych spole€nosti.

Matefska spolednost seéte (daje ze své Uletni zavérky s (daji Uéetnich zavérek dcefinych
spoleénosti.

Vylouci se Ucetni operace bez viivu na vysledek hospodareni.

Kompletné se vyloudi vzajemné pohledavky a zavazky, naklady a vynosy v rdmci skupiny, které maji
vyznamny vliv na stav majetku, zavazk( a vysledkové poloZky v konsolidované Géetni zavérce.

3. Vylouéeni Uetnich operaci s vlivem na vy3i vysledku hospodareni.
Pri sestavovani konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vylouéi vzajemné
operace mezi matefskou spole€nosti a dcefinou spolednosti a vzajemné operace mezi dcefinymi
spoleénostmi.
Pfipady vylou€eni Ugetnich operaci:
a) prodej a nakup zasob v rdmci skupiny,
b) prodej a nakup sluzeb v ramci skupiny,
c¢) prodej a nakup dlouhodobého majetku v rdamci skupiny vyrobeného.
4. Konsolidacni rozdil

Spolecnosti byly zaloZeny penéznimi vklady, konsolidaéni rozdily jsou nulové.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhedoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.
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Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve skupiné se ocefiuje vlastnimi nakiady, které zahrnuji prlme
materidlové a mzdové naklady, vyrobm a spravni rezijni naklady. Uroky a dal$i finangni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenén.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& je odpisovéan do nakladlii na zakladé predpokladané doby
zivotnosti pfislu§ného majetku.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpodtu.

Naklady na technické zhodnoceni diouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a (drzba se Gétuji do nakladu.

Odpisy

Ro&ni sazby U&etnich odpisi jsou stanoveny samostatné podle pFedpokladané Zivotnosti  majetku.
U obsiuzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produkiivniho majetku je pouzita

metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouzivani jednotlivého majetku.

U dafovych odpisti bylo pouzito zplsobu rovnomérného odpisovani. U nehmotného majetku pofizeného
od 1. 1. 2021 se jako dafiovy vydaj uplatfiuje Ucetni odpis.

Ugetni odpisy se poditaji a G&tuji mésiéné od mésice zafazen! majetku do uzivani. Pouze nehmotny majetek
se za¢ina odpisovat od nasledujiciho mésice po zafazeni majetku do uzivani. Dafiové odpisy se pocitaji rocné.

Odpisovy plan je v pribéhu pouZivani diouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zékladé
odekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

¢) Dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek se ocenuje v porrzovaolch cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve skupiné se ocefiuje vlastnimi néklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady, vyrobm a spravni rezijni naklady. Uroky a daldi finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& se odpisuje do néklad( po dobu ekonomické Zivotnosti.
Ocenéni diouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a Gdrzba se (¢tuji do nakladi.

Odpisy
Roéni sazby ucetnich odpisG jsou stanoveny samostatné podle pfedpokladané Zivotnosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produktivniho majetku je pouZita

metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouzivani jednotlivého majetku.

U dariovych odpis( bylo pouzito zplisobu rovnomérného odpisovani. Ugetni a dariové odpisy dlouhodobého
hmotného majetku se tedy nerovnaji.
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Ugetni odpisy se poéitaji a étuji m&siéné od mésice zafazeni majetku do uZivani. Dafiové odpisy se pocitaji
roéné.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

d)  Penézni prostiedky

Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a souvisejici vedlejsi
naklady. Vedlej$i naklady jsou napf. naklady na prepravu, bainé, clo a celni poplatky atd. Uctovani o pofizeni
a Ubytku zasob se provadi metodou A. Cena pro U¢tovani Ubytku zasob je stanovena vazenym aritmetickym
primérem.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti (nedokoncenou vyrobu a vyrobky viastni vyroby) jsou ocefiovany pfimymi
naklady na né vynalozenymi, vyrobni a spravni rezii bez zahrnuti zisku.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych poloZzek na vrub naklad( na jejich realizaéni hodnotu, a to na zékladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznik(l a vékové struktury pohledavek.

Dohadné Gty aktivni se ocenuji na zékiadé odbornych odhadu a propodt(.

Pohledavky i dohadné Uéty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésict véetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicu), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital konsolidaniho celku se vykazuje ve vySi zakladniho kapitalu matefské spole¢nosti
zapsaného v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Zakladni kapital dcefinych spoleénosti je v plné vysi
vylougen. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny ze zisku na zakladé rozhodnuti valné hromady.

Podle stanov spolecnosti v konsolidaénim celku spoleénosti vytvafi rezervni fond ze zisku v minimalni vysi
5 % zisku az do vy$e 20 % zakladniho kapitalu, a dale vytvafi fond podpory vyzkumu a vyvoje. O vysi pfidélu
do rezervniho fondu rozhoduje valna hromada. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduje pfedstavenstvo. O vysi
pfidélu do fondu podpory vyzkumu a vyvoje rozhoduje valna hromada, o jeho Cerpani rozhoduje
predstavenstvo.

Spoleénosti tvofi rezervni fond, pfestoze pfistoupily k novému zakonu o obchodnich korporacich a ze zakona
jiz tato povinnost nevyplyva.
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Konsolidujici u&etni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.
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h) Cizi zdroje

Pouze matefska spolednost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach arezervy (&etni v souladu
s vnitropodnikovou smérnici na rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vy$i a termin pInéni pfi dodrZeni v&cné a ¢asove souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.

Dohadné Gcty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadli a propo¢td.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku,
a k rozvahovému dni byly poloZky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhiaSenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G&tuji do finanénich vynos( nebo finanénich nakladu
bé&zného roku.

j) Pouziti odhadu

Sestaveni Udetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolednosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynostl a nakladd
za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vdech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutetné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadu odliSovat.

k) Uétovani vynosi a nakladd
Vynosy a naklady se Uctuji Gasové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smiluv se Uétuje az v okamziku dokonceni a vyfakturovani zakazky
(zpUsobem stanovenym v uzaviené smilouvé, napf. fazova fakturace).

1) Dan z pfijma

Naklad na daf z pfijm( se podita za pomoci platné dafové sazby z Ggetniho zisku zvy$eného nebo sniZzeného
otrvale nebo dofasné& dafiové neuznateiné naklady anezdariované vynosy (napf. tvorba a zOdtovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G€etnimi a dafiovymi odpisy atd.).
Dale se zohledfiuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odCitateiné polozky (dariova ztrata, naklady
na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd.

OdloZena dafiova povinnost odrazi dafovy dopad pfechodnych rozdilll mezi ziistatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Géetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA

Konsolidujici Géetni jednotka Vyzkumny a zku$ebni letecky ustav, a.s.
Priloha v (éetni zavérce k 31. prosinci 2023

m) Dotace

Matefska spoleénost v roce 2023 obdrzela dotace na vyzkum a vyvoj z ndrodnich zdroji (MPO, TACR)az EU.
Dcefiné spoleénosti s dotacemi nepracuiji.

Dotace je zalétovana v okamziku jejiho nezpochybnitelného naroku na pfijeti, {j. po podpisu smlouvy. Dotace
pfijata na thradu nakladi se Gdtuje do provoznich vynosl v zavislosti na skutecné& Cerpanych nakladech.

Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni snizuje pofizovaci cenu
nebo vlastni naklady na pofizeni.

V roce 2023 byla matefské spolecnosti pfiznana dotace na podporu a rozvoj vyzkumné organizace na pétileté

obdobi ve vyii 422 106 tis. K&. ZaG&tovanim této &astky doslo k vyznamnému navySeni pohledavek a zavazka.
Aktuaini hodnota této dotace k 31.12.2023 je 337 685 tis. K¢ (k 31.12.2022: 0 tis. K&).

n) Nasledné udalosti

Nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni konsolidované
ucetni zavérky.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Diouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Stav k 31.12.2023

Tfida Pof. cena Opravky Zust. cena

Nehmoiné vysledky vyvoje 1926 1926 0
Software 18 528 15632 2 896
Ostatni ocenitelnd prava 848 848 0
Jiny nehmotny majetek 869 869 0
Nedokonéeny nehmotny

majetek 58 0 58
Nehmotny majetek celkem 22229 19 275 2954
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Konsolidujici uéetni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
Piiloha v Géetni zavérce k 31. prosinci 2023

Stav k 31.12.2022
Trida Pof. cena Opravky Zust. cena

Nehmotné vysledky vyvoje 1926 1926 0
Software 18 418 14 791 3627
Ostatni ocenitelna prava 848 848 0
Jiny nehmotny majetek 869 869 0
Nedokon&eny nehmotny

majetek 0 0 0
Nehmotny majetek celkem 22 061 18 434 3627

Souhrnna vy$e nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2023 v pofizovacich cenach
25529 tis. K& (k 31. 12. 2022: 23 483 tis. K&), z toho 19 141 tis. K& (k 31. 12. 2022: 16 918 tis. K&) je nehmotny

majetek pofizeny z

dotaci.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
Stav k 31.12.2023
Trida
Pof. cena Opravky Zist. cena

IBudovy, haly a stavby 468 741 224 825 243 916
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 244129 174 257 69 872
|Pozemky 544 063 0 544 063
Umélecka dila 59 0 59§
Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 2434 0 2 434
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1259 426 399 082 860 344
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Stav k 31.12.2022
Trida
Pof. cena Opravky Zust. cena

Budovy, haly a stavby 464 083 219 042 245 041
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 279 733 209 324 70 409
[Pozemky 544 063 0 544 063
Umélecka dila 59 0 59
|Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 1343 0 1343
IDIouhodoby hmotny majetek celkem 1289 281 428 366 860 915

Nejvyznamn&jsim prirGstkem dlouhodobého hmotného majetku u matefské spoleénosti v roce 2023 bylo
pofizeni fotovoltaické elektrarny, na kterou matefska spoleénost obdrZela dotaci od Statniho fondu Zivotniho
prostiedi Ceské republiky ve vysi 2 521 tis. K&. Pofizenim fotovoltaické elektrarny dojde k usporam nakladd
na elektrickou energii.

K 31.12. 2023 souhrnna vy$e hmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila v pofizovacich cenach
428 905 tis. K& (k 31. 12. 2022: 425 153 tis. K&), z toho 343 019 tis. K& (k 31. 12. 2022: 340 754 tis. K<)
je hmotny majetek pofizeny z dotaci.

5. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly vytvofené v roce 2023 opravné polozky
ve vysi 197 tis. K& a v roce 2022 ve vy§i 1 049 tis. K&.

K 31. 12. 2023 pohledavky po lhiité splatnosti vice nez 365 dni Cinily 516 tis. K& (k 31. 12. 2022: 515 tis. K&).

Matefska spole¢nost z diivodu neuspokojeni pohledavek v soudnim Fizeni atd. v roce 2023 odepsala
do nakladd pohledavky ve vysi 0 tis. K&, v roce 2022 odepsala pohledavky ve vy§i 63 tis. KE.

Jiné pohledavky jsou k 31.12.2023 tvofeny piedevéim pfiznanymi a dosud neobdrzenymi dotacemi ve vysi
528 805 tis. K& (k 31.12.2022: 266 554 tis. KE).
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6. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmény na Gtech opravnych poloZek (v tis. KZ):

6pravné' ) Zistatek  Netto zména v Kurzové Zistatek Netto zména v Kirzové " Zustatek
poloZky k: k 31.12.2021 roce 2022 rozdily 2022 k 31.12.2022 roce 2023 rozdily 2023 k 31.12.2023
pohledavkam —

zakonné 209 -49 0 160 196 0 356
pohledavkam -

ostatni 329 1032 0 1361 -15 0 1346
_zasobam 9695 ..-1406 o 8189 -8 189 0 0

Zakonné opravné poloZky se tvoFi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafové uznatelne.

Matefska spoleénost v roce 2021 vytvofila opravnou polozku k nedokonéené vyrobé ve vysi 9 595 tis. K&,
a to z dGvodu existence pochybnosti realizace dvou rozpracovanych zakazek. Vroce 2022 matefska
spoleénost odudtovala opravnou polozku k nedokonéené vyrobé ve vysi 1 844 tis. K& u jedné z uvedenych
zakazek, tuto zakazku vyfakturovala a na neuhrazenou ¢ast pohledavky vytvofila Gcetni opravnou polozku
k pohledavce ve vydi 1032 tis. K& Vroce 2023 matefska spole¢nost odiétovala opravnou polozku
k nedokondené vyrobé ve vy$i 8 059 tis. K&, z diivodu ukonéent existence pochybnosti realizace rozpracované

zakazky.

7. CASOVE ROZLISENi AKTIV
Naklady pfistich obdobi zahrnuji pFedev8im pojidténi, naklady vétsiho rozsahu na zafazeni drobného
hmotného maijetku do pouzivani, predplatné domény, pfedplatné uZivatelské licence k SW, Gdrzbu SW,
certifikaci ISO 9001 a jsou Udtovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a Casoveé prisiusi.

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména Uroky z bankovnich G&td a terminovanych vkladd a jsou Gctovany
do vynost obdobi, do kterého vécné a Easoveé pfislusi.

8. REZERVY
Rezervy tvofi pfedevim matefska spolecnost.

Zmény na Uétech rezerv (v tis. KE):

7Rezerv o T Zhstatek  Netto zmena  Zustatek Netto zména “Zistatek
-.,__4_}__, D k 31.12. 2021 vroce 2022 k 31.12.2022 v roce 2023 k 31.12. 2023
Podle zvlastnich pravnich predpisi 1M -1 0 0 0]

Ostatni 6 488

4 055 10 543 4 896 15439

Ostatni rezervy v roce 2023 a v roce 2022 byly vytvofeny pfedev§im za Ufelem oprav majetku nad ramec
zakona o rezervach a na naklady diléich fakturaci. Rezervy jsou tvorfeny v souladu s vnitropodnikovou

smérnici.
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Rezerva podle zviastnich pravnich pfedpisli v roce 2021 se tykala oprav hmotného majetku.

9. KRATKODOBE ZAVAZKY
Stat — dafiové zavazky a dotace jsou k 31.12.2023 tvofeny danovymi zavazky ve vy$i 3 046 tis. K&

(k 31.12.2022: 623 tis. K&) a pfiznanymi a dosud nevycerpanymi dotacemi ve vySi 560 391 tis. K&
(k 31.12.2022: 260 562 tis. K&).

10. CASOVE ROZLISENIi PASIV
Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedev§im roéni odmény, spotfebu plynu, audit, vodné a stoéné, pinéni
povinného podilu osob se zdravotnim postizenim, a jsou Uétovany do nakladi obdobi, do kterého vécné
a Casové pfislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji ¢ast trzeb Eastedné fakturovanych zakazek nepokrytou naklady.

11. DAN ODLOZENA

Spoleénost vy¢islila odlozenou dar nasledovné (v tis. K&):

] '20;23 o T ,2,02.2, '
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny

Polozky odloZené dané danova danovy danova danovy

] N pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi téetni a dafovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku 0 33 986 0 29672
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 282 0 258 0
OP k zasobam 0 0 1556 0
Nezaplacené smluvni pokuty a uroky
z prodieni 0 6 0 212
Rezervy 3242 0 2 003 0
Celkem 3524 33 992 3817 29 884
Netto 30 468 26 067

V ramci konsolidaéniho celku do8lo v roce 2023 ke zvy$eni odlozeného darfového zavazku o 4 401 tis. KE.
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12. VYNOSY

Rozpis trzeb spoleénosti z prodeje zboZi, vyrobkl a sluZzeb z b&Zné €innosti (v tis. KE):

2023 2022
Doméaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Prodej vyrobka 7631 3440 1540 48
Prodej sluzeb 119 088 11513 99 268 16 743
Ostatni trzby 677 0 804 0
Dotace na Uhradu nakladd 166 187 27793 127 650 32 821
_Ostatni provozni vynosy 3683 0 4374 Y
Finanéni vynosy 11312 0 9975 0
Vynosy celkem 308 578 42 746 243 611 49612

Prevazna &ast vynosl matefské spoleénosti za rok 2023 je soustfedéna na 14 hlavnich zakaznik(, jak
v leteckém odvétvi, tak v kosmonautice. Polovina téchto zakaznik( patfila mezi hlavni zakazniky i v roce

pfechazejicim.

13. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

2023

2022

Clenové fidicich,

Clenové fidicich,

ggﬁg:{nz%z? sp'r(gcrtuzglf? g:rg:nﬁ g:lﬁg\gngzi? spl:éo\r/]r:riglr? I’:rg;nﬂ
Pramérny pocet zaméstnancu 190 12 204 12
Mzdy 130 527 6 797 123 873 6285
Pojisténi 43 456 2058 41237 1935
Ostani . 5753 T2 4733 64
Osobni naklady celkem 179736 8927 169 843 8284

Prumérny pfepoéteny pocet zaméstnanc( v pribéhu roku 2023 &inil 198 osob (v prabéhu roku 2022: 196

osob).

Odmény élentm fidicich, kontrolnich &i spravnich organt z diivodu jejich funkce (v tis. K&):

2023 2022
Odména &lendm fidicich organu 6422 5910
Odména ¢lentm kontrolnich organd 375 375
Celkem 6 797 6 285
o - 2023 2022
Clenové fidicich organti 6 6
Clenové kontrolnich organt 6 6
Celkem 12 12
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14. VYZNANINE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmeény statutarnimu auditorovi k 31. 12. v tis. K¢&:

Sluzby 2023 2022
povinny audit roéni Géetni zavérky 110 110
dafové poradenstvi 40 26
Celkem 150 136

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb vroce 2023 tvofi predevdim smluvni sluzby ve vysi 63 170 tis. K&
(2022: 55 934 tis. K&) a ndjemné véetné souvisejicich sluZzeb ve vysi 67 430 tis. K& (2022: 60 077 tis. K&).

Jiné provozni vynosy vroce 2023 tvofi pfedev§im dotace na Uhradu naklad( ve vysi 193 980 tis. K&
(2022: 160 471 tis. KE).

Jiné provozni naklady vroce 2023 tvofi pfedevS§im piispévky na ¢lenstvi vinstitucich 354 tis. K&
(2022: 451 tis. K&) a pojistné 2 052 tis. K& (2022: 2 272 tis. K&).

Ostatni finanéni vynosy jsou predev&im kurzové zisky a vynosové Groky.

Ostatni finanéni naklady jsou pfedevsim kurzové ztraty a bankovni poplatky.

Sestaveno dne: 17.4.2024

Jméno a podpis
statutarniho organu spoleénosti:

Ing. Josef Kaspar, FEng.
pfedseda predstavenstva m
\J

JUDr. Petr Matousek
¢len predstavenstva
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VYROKY AUDITORA

ALY EK

autorizovani auditori a danovi poradci

~ ZPRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéieni ucetni zavérky obchodni spole¢nosti
Vyzkumny a zkuSebni letecky tstav, a.s.
k 31.12.2023

Ovéfeni pfiloZené udetni zavérky k 31.12.2023 obchodni spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni
letecky ustav, a.s., Beranovych 130, 199 00 Praha 9, IC 00010669, provedla obchodni
spoleénost HAYEK, spol. s r.o., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, PSC 110 00, evidenéni
¢islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hunid¢kova, evidencni ¢islo 2097.

Zprava nezéavislého auditora je urena pro akcionadfe obchodni spole¢nosti Vyzkumny a
zkuSebni letecky ustav, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gletni zévérky obchodni spole¢nosti Vyzkumny a zkuSebni
letecky tustav, a.s. (déale také ,,SpoleCnost®) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich piedpist,
ktera se sklad4 z rozvahy k 31.12.2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31.12.2023 a pfilohy této tgetni zaverky,
veetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych ucetnich metodach. Udaje o
Spoleénosti jsou uvedeny v bodé Popis spole¢nosti prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru udetni zdvérka podiva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. k 31.12.2023 a nakladii a vynosi a
vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokii za rok koncici 31.12.2023 v souladu s
¢eskymi ucetnimi piredpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorai Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) ptipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit UCetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spoletnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych

HAYEK, spol.s r.o., holding, Jindfisska 901/5, 110 00 Praha 1, telefon: +420 224 236 937, 224 235 587 , sekretariat@hayek.cz,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 7107. Clen Komory auditord Ceské republiky.
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piedpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji
piedstavenstvo a dozor¢i rada Spole¢nosti.

Na4s vyrok k ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje.

Spole¢nost nesestavuje vyroéni zpravu, protoZe piisluiné informace hodld zahrnout do
konsolidované vyroéni zpravy.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti za uéetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidé za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zévérky je piedstavenstvo Spoletnosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepietrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze uéetni zavérky
zélezZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi
sestaveni U€etni zavérky, s vyjimkou pifipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi Spoleénosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech piipadech v udetni zévérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materilni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné
pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ticetni zavérky na jejim zékladé ptijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi ptedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uéetni zavérky
zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v
disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
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zpuisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

* Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na i¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tdetnich odhadi a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze uéetni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Gletni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uéetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu udinili, v&etn&

V Praze dne 21. kvétna 2024
HAVEK, spol. s r.0., ho!ding
-pripdgon

Jind a 5/901
110 ¢ 1

DI (7 .

HAYEK, spol. sr. 0., holding Ing. Katefina Hufidtkova
evidenéni ¢éislo 029 evidendni ¢islo 2097
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ALY EK

autorizovani auditori a danovi poradci

’ ZERAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni konsolidované ucetni zavérky obchodni spole¢nosti
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
k 31.12.2023

Ovéfent piilozené konsolidované Gi¢etni zavérky k 31.12.2023 obchodni spole¢nosti Vyzkumny
a zkuSebni letecky ustav, a.s., Beranovych 130, 199 00 Praha 9, IC 00010669, provedla
obchodni spoleénost HAYEK, spol. s r.0., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, PSC 110 00,
evidenéni ¢&islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hufid¢kov4, evidenéni &islo 2097.

Zprava nezdvislého auditora je urfena pro akcionafe obchodni spoletnosti Vyzkumny a
zkusebni letecky tstav, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit konsolidované ucetni zavérky obchodni spoleénosti Vyzkumny a zku$ebni
letecky ustav, a.s. (ddle také ,Spolenost“) a jejich dcefinych spolegnosti (,,Skupina®)
sestavené na zéklad¢ Ceskych udetnich piedpisi, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k
31.12.2023, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31.12.2023 a piilohy této
konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych
Gi¢etnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované
ucetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru priloZeni konsolidovana udetni zdvérka ve viech vyznamnych
(materidlnich) ohledech podivi vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny Vyzkumny a
zkuSebni letecky istav, as. k 31.12.2023 a ndkladd a vynosi a vysledku jejiho
hospodafteni za rok kon¢ici 31.12.2023 v souladu s &eskymi iéetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditora Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsina v oddilu Odpovédnost auditora za audit Getni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme
na Skupin€ nezévisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisii.
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Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadfeni naeho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou tcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida vedeni Skupiny.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je
vSak souldsti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované udetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o
ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované ticetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s piislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji
pozadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by
bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zéklad€ ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni
vindividualni a konsolidované tucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individudlni a konsolidovanou téetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupli jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
(materialni) v&cné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni a osob povéfenych spravou a Fizenim za konsolidovanou ti¢etni
zavérku

Vedeni Skupiny odpovidd za sestaveni konsolidované uetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuji za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zaveérky je vedeni Skupiny povinno posoudit, zda je Skupina schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze konsolidované ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepietrzitého trvani a pouziti ptedpokladu nepfetrzitého trvani pii
sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou piipadt, kdy vedeni Skupiny planuje
zruSeni Skupiny nebo ukonceni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost, neZ tak
udinit.
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Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Skupiné jsou zodpovédné osoby povéfené jeji
spravou a fizenim.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Nas$im cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, ze konsolidovana uletni zdvérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné& neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve v3ech piipadech
v konsolidované udetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze redlné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ticetni zavérky na jejim zdkladé
piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované téetni
zaveérky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz do$lo v
disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zptsobené chybou, protoZe soucésti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

* Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadtit nazor na uéinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouZitych tcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tcetnich odhadi a
informace, které v této souvislosti vedeni Skupiny uvedlo v ptiloze konsolidované tucetni
zaverky.

¢ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované
ucetni zavérky vedenim a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamne
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v na$i zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v piiloze konsolidované wicetni zdvérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepfetrzité trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Zze Skupina ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢len¢éni a obsah konsolidované ucetni zavérky, vcetné

pfilohy, a dale to, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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* Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finanénich udajich G&etnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadfit vyrok ke
konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nadi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a naCasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prib&hu uéinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 21. kvétna 2024
HAYEK, spol. sr.o,, ho!ding

Jindrisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ42875092

HAYEK, spol. s 1. 0., holding
evidenéni &islo 029 evidenéni &islo 2097

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znagka C 7107. Clen Komory auditor( Ceské republiky.
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