~ Vyrocni
~ _zprava
- 2021

| konsolidovana
¥ 'y

VYZKUMNY
A ZKUSEBNI
LETECKY
USTAV

b






Ly VYZKUMNY
Y AZKUSEBNI

N LETECKY
USTAV

OBSAH

Obsah 1
Uvodni slovo 3
Profil spole¢nosti 7
Organy spolecnosti 11
Lidské zdroje 15
Hospodareni 19
Vyzkum a vyvoj 23
Hospodarska cinnost 29
Ugetni zavérka 33
Zprava o vztazich 59
Dcefiné spole¢nosti 63
Konsolidovand z4vérka 75
Vyroky auditora 97

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA @









S

é\l

VYZKUMNY
A ZKUSEBNI
LETECKY
USTAV

UVODNI SLOVO

VAZENY AKCIONARI,

rad bych hned na tvod zminil tfi velmi dilezité Uspéchy, které se
VZLU v roce 2021 podafily. Prvnim Gspéchem bylo zdarné ukonéeni
zkousek casti evropského raketového nosice Ariane 6. Touto praci
vstoupil VZLU do pomérné malého svétového klubu organizaci,
které jsou schopné takto unikatni testovaci kampan zajistit (ex-
trémni zatéZovaci sily, mimoradna presnost). Druhym Uspéchem
bylo Uspésné umisténi nasi technologické druzice VZLUSAT-2

do jednoho z deployert v raketé Falcon 9 spolec¢nosti SpaceX Elona
Muska (a jeji Stastné vyneseni do vesmiru 13.1.2022). Tretim Uspé-
chem bylo dosazeni zakladniho ndvrhu autonomniho Iétajiciho
prostiedku eVTOL, ktery je soucasti nasi strategie Aviation 2030.
Za vsemi témito Uspéchy stoji pfedevsim mé Uzasné kolegyné

a kolegové. Vzdélani a zkuseni experti, ktefi maji nezmérnou touhu

tvofit nové hodnoty pro pramysl i pro spole€nost.

Poté, co jsme se v roce 2021 naucili Zit a pracovat s COVID-19

a vyhlizeli jsme navrat k normalu, pfisla pomérné necekané série
udalosti, které zcela zménily znovunastavené status quo. Radikalné
rostouci ceny energii, nedostatek a rostouci ceny vstupnich materi-
ala, trvala nedostupnost nékterych materiald, mimoradné dlouhé
dodaci lhaty, a to v kombinaci s nedostatkem vysoce specializova-
nych odbornikd, vytvareji bezprecedentné nestabilni a nepredvi-
datelné prostiedi. Vyzkumnym organizacim, které jsou povinovany
minimalné 80 % svych kapacit pokryvat z dotaci, s nemoZnosti jed-
nat o zméné smluvnich finanénich podminek u béZicich projektd
(protoze je to vysledek verejnych soutézi), nezbyva prakticky Zadny
manévrovaci prostor k fesSeni a musi prikrocit k mimoradnym,
nékdy i drastickym, opatfenim. Do toho vseho pfislo zpozdéni
Narodniho planu obnovy, zpoZdéni vyzev evropského programu
Horizon Europe a odloZeni vyzev vefejnych soutézi Technologické
agentury CR. Je tedy jednoznaéné, e v roce 2022 musi dojit k mo-
bilizaci nasich vnitfnich sil, aby bylo mozné maximalizovat prijmy
spolecnosti, ale predevsim, aby bylo mozné vyuzit vSech pfrilezZitos-

ti ve verejnych soutézich ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

V minulé dekadé jsme podobné tézkosti dokazali fesit zvysenou
orientaci na hospodarské ¢innosti. To je ted prakticky nemozné.
Nejen z dlvodu zpfisnéné legislativy omezujici ¢innosti vyzkum-
nych organizaci, ale pfedevsim z dvodu zmén v prdmyslu, na kte-
ry pIné dopadla valka na Ukrajiné. Rada spole¢nosti ¢eského letec-
kého primyslu ze dne na den pfisla o své dllezité trhy a v ramci
boje o vlastni preZiti omezuje vydaje financ¢nich prostredk(, a to

i ty na vyzkum a vyvoj. My musime vsadit na budoucnost.
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UVODNI sLovo

Soucasnou situaci bereme jako zcela jasny diikaz, Ze strategické
cile VZLU definované jako Aviation 2030 a Space 2030 jsou nad¢a-
sové. Pravé dnes se jejich obranny kontext ukazuje jako zcela kli-
¢ovy a hodny povyseni na turoven cilli narodnich. Oba navrhované
koncepty, letecky i druZicovy, maji ambici byt integracnimi projekty
jejichZz vystupem budou nové realné konkurenceschopné produkty
s vysokou pfidanou hodnotou, postavené na znalostech a novych

technologiich.

Vazeny akcionafi,

Vyzkumny a zkusebni letecky Ustay, a.s. patfi k nejvyznamné;jsim
prdmyslové orientovanym vyzkumnym organizacim v Ceské re-
publice. Diky tésné spolupraci s obdobnymi organizacemi v Evropé
a diky mezinarodni odborné i obchodni spolupraci mohou zamést-
nanci VZLU pracovat v motivujicim a konkurenénim prostiedi,
které prospiva rozvoji spole¢nosti. Koneény prospéch z nasi prace
maji predevsim primyslové firmy, se kterymi spolupracujeme. Ty
pak dokladaji prospésnost VZLU uvadénim novych nebo inovova-
nych vyrobku na trh, ristem obratu a zisku a v neposledni fadé
také vytvarenim novych pracovnich mist. VZLU je hrdy na to, 7e
muze primyslu poskytovat kvalitni odbornou podporu, zaloZzenou
na dlouhodobém a cileném rozvoji know-how v téch nejnaro¢néj-
Sich vyzkumnych a inZenyrskych disciplinach. | v této sloZité dobé

chceme byt hodnotnym a spolehlivym partnerem firmam i statu.

/

Ing. Josef Kaspar, FEng.

predseda predstavenstva
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POSLANI

VZLU vytvdfi znalosti a feseni v oblasti leteckych
a kosmickych technologii a prispivd jimi k rozvoji
pozndni a konkurenceschopnosti leteckého

a kosmického pramyslu.
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Vyzkumny a zkugebni letecky Ustav, a.s. (dale jen VZLU) se sidlem
Praha-Letfiany, Beranovych 130, PSC 199 05 je akciovou spoleé-
nosti, ktera byla zapsana dne 2. ledna 1991 v obchodnim rejstfiku
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 446, IC: 00010669,
DIC: CZ00010669. Zakladni kapital spole¢nosti ¢inil k 31. prosinci
2021 750 968 000,— K&. Veskeré akcie spole¢nosti vlastni Ceskd

republika — Ministerstvo financi.

K 31. 12. 2021 vlastnil VZLU 100 % podil na zakladnim kapitalu
svych tfi dcefinych spole¢nosti — VZLU TECHNOLOGIES, a.s. se
sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9 — Letiany, IC 29146241

a SERENUM, a.s. se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9 —
Letriany, IC 01438875 a VZLU TEST, a.s. se sidlem Beranovych 130,
199 00 Praha 9 — Letriany, IC 04521820.

VZLU je vyzkumnou organizaci, jejimz hlavnim poslénim je, v sou-
ladu s evropskym Ramcem pro statni podporu vyzkumu, vyvoje

a inovaci a zdkonem €. 130/2002 Sb., provadét zakladni vyzkum,
aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj a Sifit jejich vysledky
prostiednictvim vyuky, publikovani nebo prevodu technologii

do praxe. Zisk spolecnosti je zpétné investovan do téchto Cinnosti,
do Siteni vysledkd nebo do vyuky. Zadny podnik nema piednostni
pristup k vyzkumnym kapacitém VZLU ani k vysledktim jeho vy-
zkumu a vyvoje. VZLU provadi, v souladu s Remcem, také hospo-

darské cinnosti, mezi které patfi zejména smluvni vyzkum, vyvoj,
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projektovani a zkousky letecké techniky, testovani, méreni, analyzy,
poradenstvi a provoz Védecko-technického parku.

VZLU udrzuje Gzké a aktivni vztahy s obdobnymi organizacemi

ve svété (prostrednictvim Mezinarodniho féra leteckého vyzku-

mu IFAR), v Evropé (prostiednictvim Evropské asociace leteckych
vyzkumnych Ustavl EREA a Asociace evropskych kosmickych
vyzkumnych Gstavd ESRE) i v CR (prostfednictvim Asociace vy-
zkumnych organizaci AVO). Své aplika&ni zaméFeni VZLU potvrzuje
aktivitami v prdmyslovych asociacich — Evropské asociaci letecké-
ho, obranného a kosmického priimyslu ASD (generalni feditel VZLU
je v soucasnosti ¢lenem predstavenstva této asociace) a v Asociaci
leteckych a kosmickych vyrobct CR (generalni feditel VZLU je

v soucasnosti prezidentem této asociace).

VZLU mé certifikovany systém fizeni kvality dle 1SO 9001:2015 a je
drzitelem rady opravnéni, osvédcéeni a certifikatl prokazujicich

vysokou kvalitu ¢innosti spolec¢nosti.

VZLU vénuje zvlastni pozornost i pédi o Zivotni prostredi, i kdyz
povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné mnoZzstvi odpadu
a nebezpecnych latek. V roce 2021 nebyly zaznamenany Zadné
havdrie s environmentalnimi dopady. V oblasti péce o Zivotni
prostredi jsou dodrzovany zakony a zaméstnanci jsou soustavné

vedeni ke zlepSovani péce o Zivotni prostredi.

VIZE

VZLU je mezindrodné respektovanym
vyzkumnym a vyvojovym centrem a ndrodnim
technologickym lidrem leteckého a kosmického

prumyslu.
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ORGANY SPOLECNOSTI

STATUTARNi ORGANY SPOLEENOSTI

PREDSTAVENSTVO

Predseda predstavenstva:
Mistopredseda predstavenstva:

Clen predstavenstva:

DOzORCi RADA

Clen dozor¢i rady:

EXEKUTIVNI FUNKCE

Generalni feditel:
Vykonny reditel:
Finanéni feditelka:
Reditel divize Aviation:

Reditel divize Space:

Ing. Josef Kaspar, FEng.
Ing. Zbynék Sedivy, Ph.D.
JUDr. Petr Matousek

Ing. Vaclav Pirkl, MBA
PhDr. Tomas Kopecny (od 4.10.2021)

Ing. Josef Kaspar, FEng.

JUDr. Petr Matousek

Ing. Martina Havrdova

Ing. Jan Kubata

Ing. Vladimir Petera (do 30.6.2021)

Ing. Josef Kaspar, FEng. (od 1.7.2021 do 31.10.2021)
Ing. Juraj Dudas (od 1.11.2021)
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LIDSKE ZDROJE

Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s. k 31. 12. 2021 zaméstna-

val 203 zaméstnancui v pracovnim poméru.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU
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Vétsina zaméstnanci (59 %) pracuje v oblasti vyzkumu a vyvoje.
znalosti, aplikuji védecké koncepty a teorie, podileji se na tvorbé
novych znalost, vyrobk( a procest. Technici a odbornici, ktefi pro-
vadéji ukoly spojené s vyzkumem a aplikaci védeckych koncepci,
ale sami o sobé nevytvareji ¢i nerozsituji stavajici znalosti, tvori 9 %
zaméstnanctll. Ostatni zaméstnanci (32 %) jsou predevsim adminis-
trativni zaméstnanci zabezpecujici chod spolecnosti, napf. transfer
znalosti, spravu budov a védeckotechnického parku, IT, finance,
dané, ucetnictvi, ndkup, kvalitu a metrologii, lidské zdroje, pravni

sluzby nebo spisovnu.

STRUKTURA ZAMESTNANCU

59% 32% 9%
PRACOVNiICI OSTATNI TECHNICI
VYZKUMU A ODBORNI
A VYVOJE PRACOVNiICI

Ve spolecnosti pracuji zaméstnanci vSech vékovych kategorii,
pricemz nejpocetné;jsi skupinou jsou zaméstnanci ve véku 41 —

50 let. Dalsi nejpocetné;jsi zastoupeni zaméstnanci je ve vékovych
skupindch 31 —40 let a 51 — 60 let. Vétsina nasich zaméstnanct
(67 %) je starsich 41 let.

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA

Primérna délka zaméstnani ve spolecnosti je 12,7 roku. Vice jak
77 zaméstnancU pracuje ve spolecnosti déle nez 15 let. Ve vékové
skupiné 31 — 50 let (116 zaméstnanc() pracuje ve VZLU 10 a vice

let 47,5 % lidi, coZ je ukazka stability zaméstnanc(.

Vzdélanostni struktura zaméstnanc( odpovida statutu vyzkumné
organizace. Z celkového poétu zaméstnancl ma 58 % z nich vyso-

koskolské a vyssi vzdélani. Tento pomér je dlouhodobé stabilni.

SvUj podil na vzdélanosti zaméstnancl maji také Skoleni a setka-
vani odbornikd. Jedna se predevsim o externi odborna skoleni,
védecké a odborné konference v CR i v zahraniéi. | v roce 2021 byla
tato situace velmi zkomplikovana Sifenim viru COVID-19, kdy byla
velka ¢ast konferenci zrusena nebo presunuta do on-line prostredi.
To samé se tykalo i odbornych skoleni, ktera — pokud probihala —

tak vétsinou on-line formou.

| v roce 2021 pokracovaly organizacni zmény, i kdyZ jen v malém
méfitku oproti roku 2020. Jednalo se spi$ o zvySovani efektivnosti
fungovani nékterych oddéleni nebo racionalizaci organiza¢niho
rozdéleni dle odbornosti a potfeb s ohledem na velké projekty.
Bohuzel, pandemie viru COVID-19 i nadale komplikovala bézny
osobni i pracovni Zivot, a proto pokracovala snaha vyuZivat alter-
nativnich moznosti komunikace a zvyseni elektronizace a digitali-
zace, napf. i v oblasti tvorby a schvalovani procest a dokumentd.
Byla vyuZivana ve vyssi mite prace z domova. Stéle vsak plati,

Ze preferovanou formou spoluprace je osobni kontakt.

V nasi spole¢nosti se nam Uspésné dafi udrzovat zdravy work-

life balance nasich zaméstnanci. PovaZzujeme to za nezbytné

pro udrZeni vysoké produktivity a loajality zaméstnancud. Dbame
na dodrzovani zkracené pracovni doby a minimalizaci prescas,
hlidame Cerpani dovolené a podporujeme uzavirani alternativnich
pracovnich Gvazk(. Zkracené Gvazky umozni studentdm a rodicim

s malymi détmi rychlejsi zapojeni do pracovniho Zivota.
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HOSPODARENI

EKONOMICKA SITUACE A VYSLEDKY HOSPODAREN|

Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. v roce 2021 vykazal
celkovy zisk ve vysi 3 080 tis. K¢ po zdanéni. V roce 2021 doslo ke
zvyseni trzeb proti roku 2020. Hodnota dotaci na pokryti nakladd

vyzkumu a vyvoje zaznamenala v roce 2021 mirné snizeni.
V roce 2021 tvorily vyznamnou ¢ast piijmU dotace (jiné provozni

vynosy) poskytnuté na feseni projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci

ze zdrojl Ministerstva primyslu a obchodu, Technologické agen-

TRZBY (tis. KC)
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PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK (tis. KC)

10 008
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tury CR, Ministerstva kolstvi, mladeZe a té&lovychovy a Evropské

Unie.
Vyznamnou ¢ast trzeb z hospodarské Cinnosti tvorily prace pro
zahrani¢ni spolecnosti. Finanéni hospodarsky vysledek je v roce

2021 kladny.

Spolecnost tvofi ze zisku Fond na podporu vyzkumu a vyvoje.

JINE PROVOZNI VYNOSY (tis. KC)
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HOSPODARSKY VYSLEDEK PO ZDANENI (tis. KC)
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EKONOMICKE UKAZATELE

Ekonomicky vyvoj spoleénosti je pozitivni, coz doklada trvaly rist
vlastniho kapitélu. Celkovy objem aktiv a pasiv spolecnosti se sniZil,
coz je predevsim zplsobeno snizenim kratkodobych pohledavek

a zavazku, zejména v podobé cerpani dotace na podporu a rozvoj

ve vysi 351 755 tis. K¢ na pétileté obdobi. Spolecnost investuje

volné penézni prostfedky do dlouhodobého majetku. Celkové

investice do dlouhodobého majetku Cinily 8,5 mil. K¢. Spole¢nost

vykazuje dlouhodobé zisk.

vyzkumné organizace, kterd byla spolecnosti ptiznana v roce 2018

2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 1133950 1427931 1385851 1318345 1265 815
Dlouhodoby majetek 793 412 799 082 797 437 800 059 818 949
Obézna aktiva 339428 627 832 586 723 516 144 445 365
z toho zdsoby 13 125 18 425 25410 14 118 6 872
kratkodob. pohledavky 126 407 395693 331979 246 786 230523
penézni prostiedky 199 896 213714 229 334 255 240 207 970
Ostatni aktiva 1110 1017 1691 2142 1501
Pasiva celkem 1133950 1427931 1385 851 1318 345 1265 815
Zakladni kapital 750 968 750968 750 968 750 968 750 968
Vlastni kapital 959 989 969 248 983 370 989 765 989 982
Cizi zdroje 160716 440 229 377 464 306 156 255750
z toho kratkodob. zavazky 132 355 406 796 334 893 267 921 224 294
bank.tvéry a vyp. 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 13 245 18 454 25017 22424 20083
Trzby z prodeje vyr. a sluzeb 103 868 115289 143 726 127 646 139 253
Pfidand hodnota 56 238 67 650 77972 50714 64 444
Osobni naklady 142 379 153376 165 729 172 519 168 571
Odpisy 16113 13693 13 375 14 950 15372
Jiné provozni vynosy 98 573 116 605 126 015 142 977 130992
Provozni HV 9230 10 008 16 203 5349 3401
Financni HV 167 257 1333 2463 565
HV po zdanéni 7257 8032 13 080 5989 3080

OBEZNA AKTIVA CELKOVA ZADLUZENOST
(obéina aktiva/kratkodobé zavazky) (cizi zdroje/celkové aktiva)
! EL
] - - - o
2017 2018 2019 2020 2021 2018 2020 2021
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NEZAVISLY VYZKUM A VYVOJ

V roce 2021 byla VZLU poskytovana institucionalni podpora

na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace ze zdroju
Ministerstva primyslu a obchodu. VZLU vyuzil tuto podporu

k feseni projektl nezavislého vyzkumu a vyvoje, které pokryvaly
vyznamna témata z oblasti aeromechaniky dopravnich prostredki
pro 21. stoleti, technologii pro efektivni energetiku 21. stoleti,
technologii pro moderni turbinové motory, chytrych a spolehli-
vych leteckych konstrukci, kosmickych technologii, pokrocilych
povrchovych ochran a pokrocilych kompozitnich materiald a tech-

nologii.

NARODNIi UCELOVE PROJEKTY

Oblast ucelové financovaného vyzkumu a vyvoje byla rozvijena
predevsim ve spolupréci s primyslovymi podniky. Diky témto pro-
jektdim dochézi ve VZLU k rozvoji odbornosti, know-how a schop-
nosti v dedikovanych disciplinach. Vysledky projektl jsou vyuZziva-
ny v navaznych projektech vyzkumu a vyvoje nebo ve smluvnim
vyzkumu. V pfipadé, Ze jsou vysledky komercializovany, ziskava

VZLU licenéni &i jiné poplatky.

NARODNIi CENTRA KOMPETENCE

Program Technologické agentury CR je zamé¥en na podporu dlou-
hodobé spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou a posileni
instituciondIni zakladny aplikovaného vyzkumu. VZLU je ¢lenem
dvou Narodnich center kompetence — Narodniho centra pro letec-

tvi a kosmonautiku a Narodniho centra pro energetiku.

EVROPSKE UCELOVE PROJEKTY

VZLU je dlouhodobé zapsan jako vyhledavany partner pro vyzkum
a vyvoj i na evropské drovni. Oblast ucelové financovaného vyzku-
mu a vyvoje letectvi a kosmonautky je v EU zaloZena predevsim

na tzv. ramcovych programech (Horizon 2020, Horizon Europe,
Clean Sky apod.), kterych se VZLU aktivné Géastni jiz od vstupu

CR do EU. Pisobeni v mezinarodnich tymech a moznost sdileni

a rozsifovani vysoce sofistikovaného know-how v letectvi a kosmo-

nautice je jednim z kli¢ovych prvkd rozvoje VZLU.

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA

PROJEKTY V OBLASTI LETECTVi V ROCE 2021

TERMOPLAST 11
Cilem projektu je zdokonaleni technologie zpracovani vyztuzenych
termoplastl a dosaZeni Iépe optimalizovanych a slozitéjsich tvaru

vyrobkd, uplatnénych jiz v konkrétnim typu konstrukce.

KOLA A BRZDY
Cilem projektu je vyvinout nova kola a brzdy pro podvozky letound

kategorie CS 23. Projekt byl uspésné dokoncen v roce 2021.

KOMORA
Cilem projektu je optimalizace spalovaci komory leteckého motoru
H80. Byly provedeny numerické simulace spalovaci komory, pfipra-

va testovaciho programu a navrh zkusebniho zafizeni.

KOMPRESOR
Cilem projektu je vyvoj nového kompresorového stupné leteckého
turbinového motoru pro implementaci pfimo na volnou turbinu.

Projekt byl ukonéen v roce 2021.

ADIJET
Cilem projektu je ziskani nového typu motoru s tahem 2000-
4000N do stadia funkéniho vzorku. Hlavni ¢innosti VZLU je navrh

spalovaci komory a dale metodika jejiho testovani.

3LIFE

Cilem projektu je na prototypech draku a dil¢ich podsestavach
letounu prokdzat az trojndsobné zvyseni Unavového Zivota draku
modernizovaného letounu L-39NG, ktery je vyrobeny s pomoci
pokrocilych materiall a vyrobnich technologii. To vie s vyuzi-
tim systém0 pro monitorovéni zdravi konstrukce s extenzivnim
vyuzitim modernich monitorovacich prostfedk( stavu a integrity

konstrukce draku.

NAPOLET

Cilem projektu je vyvoj ndhrady dosavadnich povrchovych protiko-
roznich ochran leteckych material( za nové technologie, které jsou
Zivotnimu prostredi a lidskému zdravi méné skodlivé. Vystupem
projektu budou ovérené technologie pro povrchové ochrany hlini-

kovych a ocelovych materiald.

=)
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NCK/3DTISK
Cilem projektu je vyroba Casti letadla pomoci aditivnich technolo-

gii, které budou schopné splinit certifikacni proces EMACC.

NCK/AUTOFRETTAGE

Cilem projektu je zvySeni Zivotnosti turbiny turbovrtulového moto-
ru pomoci autofretaze. Ve spolupraci s CVUT a GE Aviation Czech
byla vyvinuta metodika pro ovéreni zmény Zivotnosti turbinového

disku s vyuZitim autofretaze.

NCK/AUTOPILOT Il

Cilem projektu je vyvoj funkéniho vzorku autonomniho letového
ovladaciho systému rodiny letound L-39, ovéfeni aerodynamickych
charakteristik letounu, vypocet flatru s posilovacem fizeni a testo-

vani fizeni pomoci letového pocitace na HIL simulaci.

H2020/ACASIAS

Projekt je zaméren na navrh a vyvoj leteckych konstrukei s mul-
tifunkénimi schopnostmi, v rdmci, kterych jsou prace zaméreny
predevsim na vyvoj kompozitniho vyztuzeného trupového panelu
s integrovanym SATCOM anténnim systémem, trupového pa-

nelu s integrovanymi sensory a systémy pro snizeni CROR hluku

v kabiné, ,,smart” winglet s integrovanou lopatkovou anténou

a FML (fibre metal laminate) panelu s integrovanym VHF anténnim

komunikaénim slotem.

H2020/UHURA

Projekt je zaméren na vyzkum aerodynamickych charakteristik
Kruegerovy klapky, dynamického zatizeni od aerodynamickych
sil a v neposledni fadé také na validaci CFD metod pro ptipady
nestacionarniho proudového pole a zatizeni béhem vysouvani

a zasouvani.

CS2/0ASIS
Cilem projektu je dosahnout lehc¢iho a levnéjsiho feseni pro
typickou montaz hlinikovych letadel prostfednictvim navrhi pro

Friction Stir Welding a Laser Beam Welding.

CS2/TRICEPS

Projekt je v ramci VZLU rozdélen na dvé aktivity. Prvni je zamérena
na navrh promyvaciho systému kompresoru, ktery bude umistén
netypicky jiz v nasavacim kanalu létajiciho prostfedku ,,The Next-
Generation Civil Tiltrotor demonstrator (NextGenCTR)“. Druhou

aktivitou jsou pokrocilé strukturalni evaluace konstrukce.

CS2/DREAM

Cilem projektu je ndvrh a vyroba celokompozitni viceprvkové hyb-
ridni konstrukce slouzZici jako motorovy kryt pro vysokorychlostni
vrtulnik AIRBUS Helicopters vychazejici z koncepce predchoziho

vrtulnikového demonstratoru X3 dle predpisové baze CS29.

CS2/DREAM

CS2/LATTE

Projekt je zaméren na vyvoj a vyrobu kompozitni konstrukce krytu
hlavy hlavniho rotoru vysokorychlostniho vrtulniku pro AIRBUS
Helicopters vychazejici z koncepce predchoziho vrtulnikového
demonstratoru X3 v kategorii dle predpisd CS29. Vystupem pro-
jektu bude letovy kus krytu uréeny pro pozemni a letové zkousky

prototypu vrtulniku, ktery nyni nese nazev RACER.

Y

CS2/Latte

CS2/TAILTEST

Cilem projektu je realizovat experimentalni prikaz konstrukce

a validaci FE model( jako podpory certifikacniho procesu nové
konstrukce ocasnich ploch vrtulniku. Dil¢im cilem je vyvoj, aplikace
a validace modernich numerickych pfistupl pro simulaci Siten{

rozlepeni v lepenych a svafovanych konstrukcich.

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA
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CS2/MODIFLAW

Cilem projektu je vyvinout, aplikovat a ovéfit numerické mode-
ly modifikace kmene pole vyvolané pfitomnosti vad s riznym
druhem morfologie a velikosti a definovat virtualni morfologii pro
diagnostické indikace poskytované strukturdlnim monitorovanim
(SHM).

CS2/GRAPHICING

Cilem projektu je vyvinout inovativni lehké polymerni kompozitni
materidly s vynikajicimi mechanickymi vlastnostmi pro pokrocilé
struktury letadel, za Ucelem zlepsSeni jejich Gcinnosti a snizeni

spotreby paliva, v€. snizeni emisi CO?%.

CS2/3TANIUM

Cilem projektu je zavedeni nedestruktivnich metod zkouseni, které
budou schopny bezpecné odhalit kritické vady a defekty souvisejici
s vyrobnim procesem a pochopit jejich vliv na materidl a mecha-
nické vlastnosti dil(i vyrobenych ze slitiny Ti6A 14V AM. Celkovym
cilem je kvantitativni posouzeni pouZitelnosti metod NDT apli-
kovanych na vhodné a inovativné dodatec¢né upravené (tepelné

a povrchové) AM dily. Uéelem je vyuZit vyhody AM technologie

v oblasti leteckého primyslu.

CS2/3TANIUM

PROJEKTY V OBLASTI SPACE V ROCE 2021

REX02

Mezinarodni projekt REX 02 se zabyva studiem detekce a zobrazo-
vani zdrojl rtg. zareni pro astrofyziku. Konkrétné se jednd o vyvoj
a vyuziti experimentalniho rtg. zatizeni pro Sirokouhlé pozorovani
rtg. astrofyzikdlnich objektd. Soucasti projektu je ovéreni a studi-
um parametrd v pozemnich podminkdch, v operaénich podmin-
kach ekvivalentnich orbité a pfiprava pro provedeni raketového

experimentu spolecné s partnerem v USA.

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA

REX02

ORBIT

Cilem projektu je vytvoreni radiacniho detektoru zaloZzeného

na novém detekénim ASIC Cipu z rodiny SpacePix a ovéreni jeho
funkce v kosmickém prosttedi. VZLU je v projektu hlavnim inte-

gratorem druZice VZLUSAT-2 na kterou je umistén nové vyvinuty

radiaéni orbitdIni monitor se snimacem Spacepix.

SIROKO

Cilem projektu je vyrobit prototyp multispektralniho rtg. systé-
mu (SIROKO), ktery je zaloZen na kombinaci rotaéni symetrické
optiky (RSO) a multi-féliové optiky (MFO). SIROKO umozriuje
rozsitit funkénost pristroje diky mnohem vétSimu rozsahu pracovni
energie. Tato rtg. optika je omezena kritickym uhlem. Diky této
kombinaci miZeme teoreticky zdvojnasobit vstupni aperturu pfi
zachovani stejného kritického Ghlu. Protoze SIROKO je kolimaéni
systém, lze zvysit intenzitu rtg. zareni o dva rady v porovnani se
systémem bez optiky. Diky tomu dojde k zachyceni vétsiho mnoz-
stvi rtg. foton(, coZ je klicovy parametr pro metody, kde je slaby
signal (XRF, XPS).

CS2/Latte
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ESA/ACS

Cilem projektu je vyvinout CubeSat Attitude Control System (ACS)
— Systém fizeni orientace druZice (pro CubeSaty velikosti 3U nebo
vétsi) se studii prekryvajici pouZiti i pro malé satelity (10-100 kg).
V tomto projektu bude vyvinut a ovéren integrovany systém Cube-
Sat ACS s ACS pocitatem s Real Time operacnim systémem (RTOS)
s algoritmy ACS vyuzivajicimi magnetotorquery a reakéni kola jako
akeni Eleny a Star Tracker (STR) pro stanoveni orientace a ovéreny

jeho vlastnosti az do TRL5.

PROJEKTY V JINYCH OBLASECH V ROCE 2021

HETUS

Projekt je zaméren na vyvoj vysoce ucinnych malorozmérovych
turbinovych stuprid pro energetické bloky mensich vykon(. Projekt
reaguje na potreby orientovat energeticky sektor na lokalni ener-

getické stroje mensich vykona.

PRETIZENE STUPNE
Cilem projektu je technicky popis chovani navrhové pretizenych

stupnd parnich turbin, lepsi pochopeni mechanismu vzniku ztrat

zplsobenych zejména interakci ucpavkovych proudt a navrh fese-
ni pro zlepseni ucinnosti.

NCK/MRIZE

Projekt je zaméren na vyzkum a vyvoj profilové mfize pro prizma-
tické rozvadéci lopatky s velkymi vystupnimi thly pro transsonicka

proudova pole s nizsimi rychlostmi proudu.

PATCHBOND

Projekt je zaméren na realizaci oprav primarnich konstrukénich
Casti letadlovych konstrukci, a to zejména na problémy certifikace
oprav a vyuZiti modernich metod a technologii, v€etné sledovani
stavu konstrukce za provozu (Structural Health Monitoring (SHM).
Cilem je aplikace certifikacnich postupl a SHM systém pro pro-
vozni monitorovani oprav neocekavanych poskozeni kompozitovy-

mi zaplatami.

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA
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HOSPODARSKA CINNOST

VZLU nabizi svym projektovym partnertim a zakaznik(im Siroké
spektrum odbornych Cinnosti zahrnujicich vyzkumné sluzby,
engineering, experimentalni engineering apod. Aby byla zarucena
kvalita poskytovanych sluzeb, VZLU udrzuje svdj systém kvality

v souladu s 1ISO 9001 a disponuje fadou specialnich opravnéni

a certifikatd.

HOSPODARSKA CINNOST V OBLASTI LETECTVi V ROCE 2021
Aerodynamické analyzy a optimalizace.
Méreni model( v aerodynamickém tunelu.

Kalibrace aerodynamickych sond.

Statické a Unavové zkousky leteckych podvozk( a jejich ¢asti.

Statické a Unavové zkousky letadel a jejich ¢asti.

m Méfeni vibraci.
m Zkousky Zaruvzdornosti a pozarni odolnosti.

m Zkousky olejového systému akrobatického motoru.

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA
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HOSPODARSKA CINNOST V OBLASTI SPACE V ROCE 2021
m Vyvoj a zkousky ¢asti nosice Ariane 6.
m Vyvoj a vyroba konstrukénich a systémovych ¢asti nanosatelitu.

m Sokové, vibraéni a termovakuové testy.

HOSPODARSKA CINNOST V JINYCH OBLASTECH V ROCE 2021
Zkousky aerodynamické odolnosti antén.

Aerodynamické zkousky bezpecnostnich helem.

Balistické optimalizace.

Metalografie a mikroskopie.

Analyzy chemickych vzork.

Zkousky materidlovych vlastnosti.

Vyroba radio prlzraénych kompozitnich dilG.

Vyvoj a vyroba kulového radomu.

3D méreni.

Kalibrace méridel.

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA
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Minimani zdvazny vyet informaci uvedeny ROZVAHA Obgchodni firma nebo jing nazev Uéetni jednotky
podle whtdky £ 50002002 Shove zném p.p. v plram rozsatu Vyzkumny a zkugebni
ke dnj : 31.12,2021 letecky ustav, a.s.
{ v celych tisicich KC } Sidlo neba bydli$té Udetni jednotky
i 2 misto padnikani i3Hi se od byd|isté
2021-12 00010669 Beranovych 130
199 05 Praha - Letitany
Oznateni AKTIVA Gislo B&Zné tcetni obdobi Min.d#.cbd.
Fadku Bruttc Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.O02+03+37+78)=7.82 001 1709 agy 443 572 1265 315 1 318 345
£ Pohledévky za upsany zakladni kapita! 20z
Stala aktiva { F.04+14+27) 003 1252338 433 438 815 948 800 G59|
B.T. Dlguhodoby netmetny majetekif 05+06+09+90+11) ced 19701 16 509 3192 4 429]
B.I.1. Nehmotng vysledky wyvoje 005 1881 1881 661
B.1.2. Oceniteind prava {E.07+08}) 105 16 902 13 932 2970 3 768{
B.L2.1. Software 007 16 054 13084 2970 3 768|
B.1.2.2. Ostaini oceniteind prava 008 848 848
B.I.3. Goodwill 008
B.T.4. Ostatni dicuhodoby nehmotny majatek Qi 596/ 586
N e el I 2
B_Il._5.1_ Poskymuté zalohy na dlouhodeby nehmotny 612
majetek
B..5.2. Medokonéeny dlouhcdoby nehimotny majetek 413 222 222
B.IT. Diouhodoby hmainy majetel (£.15+18+19+20+24) 014 1 206 368 416 930 789 428 766 438
B.II.1. Pozemky a stavby {F.16+17} 015 201 656 212 813 €88 843 623 918
BIL1.1. Pozemky 0lé 544 063 544 063 544 060
8.1.1.2. Stavby 017 357 593 212 813 144 780 148 858
B.I1.2 Hmatné movité vaci a jejich soubory o0lE 268573 204 117 81814 83 240
B.11.3. |Ccefiovaci rozdil k nabytému majetku 018
E.7I.4. Oslatni diguhodoby hmotny majetek .21 a2 23) 020 58 59 59|
B.IL4 1. Péastitelské celky trvalyeh poroshi 02z
B.IL.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
BL4.3. Jing dlouhodoby hmalng majetek 23 55 5G9 59
SO el )
i;lj;;Posky!nmé zalohy na dlouhodoby hmotny 025 2 507
8.11.5.2.Medokonieny diouhodoby hmotny majetek 026 38 912 38 992 8714
F.101. Diouhadoby finandni majetek (.28 ad 34) 027 26 329 26 329 29192
B.III.l. |Podily - ovliadana nebo oviadajici osoba 023 26 329 26 329 29 192
B.IIT.2. |Zaplifky 2 ivéry - owladand nebo ovladajici osoba 024
B.II>.3. |Podily - padstatny viv a30
JB, III.4. |Zaphjcky a avéry - podstatny viv 031
B.ITI.5. |Ostatni divuhodobé cenné papiry a podily o3z
B.L11.6. |ZapUjcky a Gvéry - ostatni 033
EB.TII.7. |Ostainidlovhodoby finanéni majetek {.35+36} 134
BAILT. 1. Jiny diguhodoby finandni majetek 035
B.IN.7.2. Poskytnuté zalohy na dloub fin. majetek 036
Rozvaha, 1/4 & 15 Ekanom
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anmn; AKTIVA Sislo BEZné Ugetni obdobi Min. i€ 0bd.
fadhu Brtte HKorehce Netta Metto
a b c 1 2 3 4
C. Obéing akfiva (F.3B+46+T2+75) 037 455 498 10133 445 365 516 144
C.I. Zasoby (F.38+40+41+44+45) 034 16 467 & 595 6872 14 11
c.1.1. Materia) 03% 1280 1280 1394
C.I.2 Nedokongena vyroba a polofovary 040 15175 0 595 5 580 12 724
c.I.3.  |Virobky & zbozi {F.42+43) 041
C.L3.1. Vrobky 04z
C132. Zboii 043
Cc.1.4 Mlada a ostatni zviteta # jgjich skupiny 044
C.I1.5. Foskytnuté zalohy na zasoby $43 12 12
C.IZ Pohledavky (7. A7 +B7+68) 046 231 064 538 230 523 248 786
C.IZ.L. Dlouhodobé pohtedavky {r.48 az 52} 047
C.11.1.1.|Pohledavky z cbchodnich vztahi 43
. II.1. 2. |Pohleddviky - ovladand nebo ovladajici osoba 049
C.7T.1.3, |Pohledavky - podstatny viiv 0%0
C.IT.1.4,|0OdloZena danova pohledavka 051
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni {£.53 az 56) 02
C.i1.5.1. Pehledavky za spoleéniky 053
C1.52.  Dlouhodobé poskylnuts zalohy 054
CH1.53  Dohadneé Oty akbvii 055
CUL1LE4,  Jing ponledaviy 334
C.IT.2. |Kratkodobé pohleddvky (.58 az 1) 57 231061 538 230 523 248 786
0.1I.2.1, |Pohledavky z cbichodnich vetzha 058 19693 538 19 155 21588
C.II.2.2.|Pohledavky - oviadand nebo ovladajici osoha 059 846 846 433
T.IT.2. 3. |Pohledavky - podstatny viiv 060
C.II.2.4. |Pohledavky - ostatni (.62 a2 67} 082 210 722 210 722 224 765
Cl24.1. Ponledévky za spoledniky 162
G242 Socdini zabezpedeni a zdravotni pojistdni 063
Cl.2.4.3 St dahové pohlediavky 064 1796 1796 1 656)
Cll.2.4.4. Kratkodobé poskytruté zalohy Q&3 jeieq ] i) 287
C.l.2.4.5 Dohadné 4y aklivni 066
C.1.2.4.8. Jiné pohledavky 0e7 207 935 207 935 232812
c.11.3. |Casové rozliseni akliv {f.69az 71} 068
C.II.3.1 |Maklady pfiStich obdebi 063
0.I1.3.2 |Komplexni naklady pfidtich obdobi 470
C.I1T.3.3 |Pfijmy piistich obdobi 071
CoTTi. Kritkodoby finanéni majetek {F73+74) 072
C.IIILL. |Podily - oviadand nebo oviadaijici osobs 073
C.III.2. |Ostatnikratkodoby firanéni majetek ord
(oI Y Pendini prostfedky (F.78+77) G7s 207 970 207 970 255 240
¢.IV.1. |Penéiniprosiiedky v pokladné 076 65 365 534
C.IV.2. Penéni prostfedky na adtech a1 207 §05 207 603 254 706)
. Casové rozizeni aktiv {i.79 a2 81} 078 1501 1501 2142
0.1 Mdklady piistich cbdobi 278 1453 1453 1 578
D.2. Komplexnd naklady pfistich obdobi 08l
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 081 48/ 48 564
Rozvaha, 214 @ 15 Ekonom
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Oznateni PASIVA Eislo Stav v biZném Stav v minulém
Fadku aéetriimn obidobi (éetnim obdobi
a b € 5 6

PASIVA CELKEM {F.B3IH1+147)=. 001 082 1 265 B15 1 318 345)
AL Viastnf kapital (1. B4+B2+95+99+102 +103) 083 489 982 BES 785
AT Zakladri kapita) .85 aZ 87) 084 750 068 750 9658
.70 ZaKkladni kapital 085 750 968 750 D68
ALZ.Z. Viasini podily {-) 086
A.I.3. Zmény zaktadniho kapitalu 087
ALl Azio a kapitalove fondy { F.89+80) 088 60 312 B3 175
A 11.1. |AZie 089
A.IL.2, Kapitalove fordy (.91 a2 95) 090 60 312 B3 175

A .21, Ostatni kapitdtové fondy 091 76 983 76 933]

A, II.2.2‘. Oeefiovact rozdily 2 plecenéni majetku & 092 A6 671 4380

zavazkil (+/-)

A.L2.3. Ocefgvaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 093

obchodnich korporaci (+/-1

A.1.2.4. Rozdily z pfemén 094

gbchodnich korporaci (+-)

A 1.2.5. Rozdily z ocenéni pfl pfeméndch obchodnich g5

Karporaci (+-)
A.ITI. Fondy ze zisku {F G7+38) 496 117 921 112 121
&.IZI.1. |Ostalni rezervni fondy awy 12 798 12 495

A.III.2.|Statutaml 2 ostatni fondy 098 105123 99 623

. IV. Wysledek hospodafeni min, et (+~) (F.100 az 104} asy 57 701 57 512
AL TV.C :ﬁr;;zdé!sny Zisk nebo neuhrazena zirata minulych let 100 57 701 57 512
A.IV. 2. |Jdiny visledek hospodafeni minulyeh lat {(+-) 101
A P P som
2., Rozhednule o zaluhove wiplalé podilu na zisku () 133
3+ C Cizi zdroje {F.105+110) 104 255 750 306 156
3. Rezervy {106 aZ 108) 105 8588 13 266
H, 0 Rezerva na dichody a podobne zavazky 106
B.2. Rezerva na daf z pfijmad 107
E.3. Rezervy podie aviastnich pfedpisi 108 111 2008
E.4. Cstalnt rezervy 109 8 488 19 260
C Zavarky (FAT1+126+144) Z1g 248 151 232 850
T Dlouhodebé zavazky {FA112+115 az 122} 11 24 857 24 969
o.T.1. Vydang diuhopisy {f. 1134114} 117

C.L11. Vyménitelné divhopisy 1313

C.114.2. Ostatni dluhopisy 114
C.I.2. Zavazky k averavym institucim 115
C.I.3. Dlouhadobé pfijats zalohy 114
C.z.d Zavazky z abehodnich vztahi 117
C.I.5. Dlouhodobé sménky k dhradé 13
C.1.6. Zdvszky - oviadand nabo ovladajici osoba 129
C.I.7. Zavazky - podstatny viiv 120
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Cznateni PASIVA Cislo Stav v b&inem Stav v minukam
fadku ucetnim chdobi adetnim cbdobi
a b < 5 6
C.i.8 Odlozeny dafiovy zdvazek 121 24 857 24 969
c.I.9 Zivazky - ostatni {F.123a2 125) 122
£.1.9.1, Zavazky ke spolednikim 123
C.1.9.2. Dohadné udty pasivni 124
C12.3. Jiné zavazky 125
C.II Krétkodobé zdvazhy (F.127+130 aZ 136) 126 224 294 287 921
C.II.1 Wydane dluhopisy (F12B+129} 127
Cll1.1. Vyménitelné diuhopisy 128
C.I.1.2. Ostatni dluhoplsy L2
C.II1.2 Zavazky k lvErovym institucim 130
C.IT.3 Kratkodobé pfijaté z4lohy i3l 230 21
C.II.4 Zivarky z obchodnich vztahl i3e 7 210 4688
C.I1.5 Kritkodobe sménky k Uhradé 133
Lo i Zavazky - ovlddana nebo oviadajici oscba 124 22 1455
o I1.7 Zavazky - podstatny viiv 13%
C.II.& Zavazky ostatni {137 az 143} 136 206 132 280 787
CULB.1. Zavazky Ke spolednikim 137
C.1.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.I1.8.3. Z&vazhy k zeméstnancam 1139 8990 7970
fdlr;mmf:;z,:é: socialning zabezpedeni a 140 4247 4 497
Cl.a.5 Stét - dahové xdvazky a dotace 141 197 848 247 143
C.I1.8.6. Dohadné iéty pasivni 47 1178 1176
C.N87. ling zavazky 143 71 a1
c.III Casové rozliteni pasiv {£.145+146G) 144
©.III.1. |Vidaje piistich obdabi 245
C.III.2. |Vynosy prigtich obdobi 146
13. Casové rozliSeni pasiv {i.148+1439) 147 20 083 22 424
D.. Vydaje pfistich obdobi 143 10 934 15 859
D.2 Wnosy plistich obdebi 1439 2149 6 565
Pozn. :
Sestavenn dne: 5.4.2022 Podpisovy zaznam statutdrihe organu Uoetni jednotiy:
Ing. Josef Kaspar, FEng. ‘/
piedseda pledstavensiva VL ﬂ
JUDr, Petr Malousek [
&len predstavenstva % {
Jrméno a podpisovy }ﬁzna osoby, kierd Gfetni zaverky sestavila:
Ing. Irena Pafizkoya / / - V.
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Minimaini zévazny vydet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obehedni firma nebe fing nazev Géetni jednoticy
podle wyhldsky & 50042002 Sh. ¥ plném rozsahu Vizkumny a zkuZebnl
va znéni g.p. ke dni . 31,12,2021 Ietecky astay, a.s.
{ v celych tisicich K& }
Sidlo nebo bydlisté itetni jednotky
16 a misto podnikani i3 se od bydligg
2027-12 00010669 Beranavjch 130
199 05 Praha - Letdany
Oznatent TEXT Sislo Skuteénost v iéethim obdobi
fadku b&Zném mirnulém
a b c 1 2
I. Triby z pradéje vjrobkd 2 stuzeh 001 139 253 127 646
iI. Triby za prodej zboZi 002
A, Vykonova spotfeba .04 az 08) 803 77 863 68 100
a.l. MNaklagy vynaloZené na prodané zboZi 004 0 0
2.2 Spotfeba materialu a energie 0gs 28 476 30 489
A3 Siuiby 006 49 387 37 611
B. Zména stavu zasob viastni Ginnosti (=) 007 -2 451 0016
C. Aktivace (-} o8 -503 -184
D. Osobni naklady {7.10+11) 003 168 571 172 518|
1. Mzdove naklady 010 123 783 126 543
2. Naklady na soc, zabezpedeni, zdrav, poj. a ost, ndklady (7.12+13) 011 44 788 45 976
D.2 . 1.|Naklady na socidlni zabezpebeni a zdvavoini pojisténi 012 40 615 49 755
0.2, 2. |Ostatni naklady 013 4173 4221
E. Upravy hodnet v provozni Sinnost {F15+18+19) 014 25 241 14 964
E.l Upravy hodnot dicuhod. nehmot. & hmot. majetia {F.16+17} 015§ 15 372 14 950
&, 1. 1. |Opravy hodnot diouhodobéhc nehmot. a hmot. majetku - rvalé U1g 15372 14 G50
E.1.2. Upravy hodnot diovhodobéhe nehmot, 2 hmoet. majetku - docasné 017 0 0
E.2 Upravy hodnot zasob 018 g 595 0
E.3 Upravy hodnot pohiedavek 019 274 14
ITT. Cstatni provozni vwnosy (£.21 a2 23) 020 131 260 143 515
ITI.1. |[Tr¥byz pradaného dlothodobého majetku 021 0 422
III.2. |Tribyz prodaného materialu paz 338 116
ITI.3. Jiné provezni vynosy 023 130 922 142 977
., Ostatni provozni naklady {f.25 a2 29) nza -1 508 1 397
F.1. Zistatkova cena prodanéhe dicuhodobého majetku 0258 0 133
L2, Prodany material 026 1 19
F.3. Dang a poplatky 027 2383 2197
F.4. Rezervy v provozni oblasti a koplaxn! ndklady phistich obdobi 028 -6 667 -4 985
F.5. Jiné provozni naklady 029 2774 4033
R o 3401 s us]
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Oznateni TEXT GCislo Skutecnost v icetnim obdobi
fadku béiném minulém
a b c 1 2
Iv. Viynosy z dlouhodobého finandntho majetku - padily  (F.32+33} 031 O ¢
Iv.1l. Vynosy 2 podild - oviddang nebe oviadajici osoba 032
IV.2. Ostatni wrosy z podild 033
Ndklady vynalozens na prodané podily 034
Vynosy 7 ostataiho diouhedobéhe finanéniho majetku  {F.36+37} 035 4] D
V.1 Viymasy z ostatniho diouhodobeho finanéniho majetku - ovadana nebo 036
oviadejici osobha
v.2 Cstaini vynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku 037
H. Naklady souvisslici s ostatnimi diouhodabym finanénim majetkem 038
VI, Vynosové Oraky a podobng wwnosy {F. 40+41) 639 421 1409
VI.1. Vynosové aroky a podobné vynosy - ovladanz a oviddajict osoba ' RELE
VI.2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 041 421 1 409
I. Upravy hodnot a rezervy ve finandni oblast 042
J. Nakladowé Groky a podobné ndklady if.44+45) 043 0 0
J.1 Nakiadové Uroky a podobne nakiady - ovladana nebo oviddajici osoba| 044
J.2 Ostatni ndkladové droky & podobne naklady 045
VII Qstatni inancni vynosy DL6 5417 £ 626
K. Ostatni finandni nakiady 047 5273 5572
T =
wn Vysiedek hospodareni pied zdanénim (+/-} {F.30+48) 043 3 966 7 812
L. Daf z piijmi {F.51+52) 050 286 1823
L.1l. Dah 2 pfijm{ splatna 051 o988 1174
L.2. Da z pfijmil odloZena (+/-) 052 =12 848
L Visledek hospodafent po zdanénni (+/-) {F.30+48-50) 053 3080 5 989
M. Pieved podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+-) 054
LA Vystedek hospodaieni za Géetni abdobf {+/-} {F.53-54) 055 3080 5 989J
* Cisty obrat za 1ietni obdobi {LAILFIL AV AV AVE+VIL) 056 276 351 279 196
Sestaveno dne: 5.4.2022 Podpisovy zéznam statutdmiho arganw ﬂ':‘.etnijednotky:
Ing. Josef Kaspar, FEng. A
qpfedseda pledstavenstva y J I
JUDr. Petr MatouSek 4 |
Elen piedstavensiva ‘Qg‘ |
Jméno a podpisovy z?g’nam oTby, kiera uéetni zédvérku sestavila:
Ing. Irena Pafizkova L d
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Ué&etni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s.

Pfiloha v acetni zavérce k 31. prosinci 2021
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Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.
Ptiloha v (i€etni zavérce k 31. prosinei 2021
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Ucetni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.
Priloha v uéetni zévérce k 31. prosinci 2021

POPIS SPOLECNOSTI

Vyzkumny a zkuehni letecky Dstav, a.s. {dale jen ,spolednost™) je akciova spolecnost, kierd sidli v Praze 9 -
Letfiany, ulice Beranovych 130, Ceska republika, identifikadni gislo 00010669. Spolecnost byla zapsana do
obchodniho rejstiiku Mésiského soudu v Praze pod spisovou znackou B 446,

Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je wyzkum a vyvoj voblasti pfirodnich a technickych véd nebo
spoledenskych véd.

V zapisu do obchodnihe rejstfiku byly provedeny nasledujici zmény:

- dne 4. fijna 2021 vzniklo Slenstvi v dozordi radé PhDr. Tomasi Kopednému,
- dne 5. ledna 2022 vznikio Elensivi v dozoréi radé Ing. Miroslavu Sulcovt.

Spoleénost je matefskou spolednosti skupiny Udetnich jednotek:

VZLU TECHNOLOGIES, a.s., IC 29146241, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9
SERENUM, as., IC 01438875, se sidlem Jana Babaka 2733%/11, 612 00 Brno — Krélovo Pole
VZLU TEST, as., IC 04521820, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 8.

Spolednost viasini v téchio spoleénostech 100 % na zaklagnim kapitalu.

Piilozena O¢etni zavérka je pfipravend jako samostatna. Konsolidovana agetni zavérka dle ¢eskych iéetnich
standard(l pro podnikatele je pfipravovana matefskou spoleénosti Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.

1. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

PriloZena individudini O¢etni zavérka byla piipravena v sculadu se zakonem &. 563/1991 8b., o Ocetnictvi, ve
znéni pozdéjgich piedpist (dale jen ,zakona o Géetnicivi*) a provadéci vwhisSkou & 500/2002 Sh., kterou se
provadaji nékiera ustanoveni zakona & 563/1991 Sb., o iéetnictvl, ve znéni pozd&jsich pfedpisd, pro adetni
jednotky, kieré jsou podnikateli ugtujicimi v soustavé podvojnéhe Usetnictvi, ve znéni plainém pro rok 2021
a 2020 {dale jen ,provadéci vyhiagka k zakenu o Ucetnictvi”).

2. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby ocefiovani, které spoleénost pouZivala pii sestaveni UCetni zavérky za rok 2021 a 2020 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhedoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Diouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spole€nosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady, provozni a spravni reZijini naklady. Uroky a dali finandni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Diouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2021 (nad 80 tis. K& v roce 2020) je odepisovan do
nakladi na zdkladé predpokladané doby Zivotnosii pfislusného majetku.

2
Neditnou souéasti Gfetni zdvériy je rozvaha a vykaz zisku a ztraly
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Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s.
P¥iloha v (1&etni zdvérce k 31. prosinci 2021

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpottu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobéhio nehmetného majetku zvySuji feho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se (éiuji do nakladh.

QOdpisy

Roéni sazby UOCelnich odpisd jsou stanoveny samostainé podle predpokladané Zivoinosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentini sazbou, rovnomémé. U produktivniho majetku je poudita
metoda vykonového odpisovani, podie skutednéhe pouZivani jednotlivého majetku.

U dariovych odpist bylo pouzito zpiisobu rovnomérného odpisovani. Ugetni a dafiové odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku se tedy nerovnaji. U nehmotného majetku pofizeného od 1. 1. 2021 se jako dafiovy
vydaj uplatiuje Uéetni odpis.

Ugetni odpisy se pofitajl a L&)l mésiéné od mésice zafazeni majetku do uzivani. Pouze nehmotny majetek
se zadina odpisovat od nasledujiciho mésice po zafazeni majetku do uZivani. Daflové odpisy se poditaji
rotné.

Qdpisovy plan je v pribshu pouZivani diouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
oCekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

b} Dlouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a daldi naklady s pofizenim souvisejici, Uroky a dali finanéni vydaje scuvisejici s pofizenim se
zahrnyji do jeho ocenéni.

Dleuhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoletnosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahrnuji piimé
materidlové a mzdové naklady, provozni a spravni reZijni naklady. Urcky a dalii finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrmuji do jeho ocenéni,

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2021 {nad 40 fis. K& v roce 2020) se odepisuje do nakladd
po dobu ekonomické Zivotnosti,

Qcenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpodiu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a Udrzba se Uétuji do nakiadi.

Cdpisy

Rodni sazby Oetnich odpisd jsou stanoveny samosiatné podie pledpokladang Zivoinosti majeiku.
U obsluZného majeiku je odpis stanoven procentni sazbou, rovnomérné. U produkiivniho majetku je pouzita
metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouZivani jednotlivého majetku.

U dafiovych odpisii bylo poudito zpliscbu rovnomérného odpisovani. Usetni a dafiové odpisy diouhodobého
hmotného majetku se tedy nerovnaji.

Ugetni odpisy se poditaji a Gétuji mésiéné od mésice zafazeni majetku do uZivéni. Dafiové odpisy se poéitaji
roéng,

Qdpisovy plan je v prib&hu pouzivani diouhodobého hmotného majetku akializovén na zakladé ofekavané
doby Zivotnosii & pfedpokladané zhytkové hodnoty majetku,

3
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Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky (stav, as.
Pfiloha v Géetni zavérce k 31. prosinei 2021

¢} Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek spoleénosti tvofi majetkové Géasti v deefinych spoleénostech.
Podily se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrauji cenu pofizeni.

K 31. 12. se majetkové Odasti pfedstavujici G8ast v oviadané osobé ocefuji ekvivalenci, pfecenéni se ituje
do vlastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena G&asti upravena na hodnotu odpovidajici mife Utasti spole€nosti na
vlastnim kapitalu,

d} PenéZni prostfedky
Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti & na bankovnich Uctech.
e} Zasoby

Nakupované zéscby jsou ocenény pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a souvisejici vedlejsi
naklady. Vediej$i nakiady jsou napf. néklady na pFepravu, balné, clo a celni poplatky aid. Ulovani
o pofizeni a Obytku zasob se provadi metodou A, Cena pro uctovani dbytku zasob je stanovena vaZenym
aritmetickym pramérent,

Zasoby vylvofené vlastni €innosti {nedokondenou vyrobu) spoletnost ocefiuje pfimymi naklady na né
vynaloZenymi, vyrobni a spravni reZii bez zahrnuti zisku.

f)  Pohledavky

Pohledavky se ocefui pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohiedavek se sniZuje
pomoci opravnych poloZek na vrub naklad( na jejich realizaéni hodnotu, a to na zékladé individualniho
posouzeni jednetlivych diuZnik( a vékové struktury pohledavek.

Dohadné O¢ty aktivni se ocefiuji na zékladé cdbornych odhadd a propodta.

Pohledavky i dohadné Gty aktivnl se rozdéluji na kratkadobé (doba splatnosti do 12 mésich vietng)
a dlouhodobé {splatnost nad 12 mésich}, s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolednosti se vykazuje ve vyl zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Plipadné
zvySeni nebo sniZeni zakladniho Kapitdlu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni idetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady piesahyjici zakladni kapital se
vykazuji jako aZio. Ostatni kapitalove fondy jsou tvofeny ze zisku na zakladé rozhodnuti valné hromady.

Podle stanov spolednosti spolednost vytvaii rezervni fond ze zisku v minimaini vy&i 5 % zisku aZ do vyde
20 % zékiadniho kapitélu a déle vyivaii fond podpory vyzkumu a viveje. O vysi pfidélu do rezervniho fondu
rozhoduje valna hromada. O pouziti rezervnihe fondu rozhoduje pfedstavensivo. O vydi pfidélu do fondu
podpory vyzkumu a vyvoje rozhoduje valna hromada, o jeho Sarpani rozhoduje pfedstavensivo.

Spoleénost tvofi rezervni fond, pfestoZe pfistoupila k novému zakonu o obchednich korporacich a ze zakona
jiz tato povinnost nevyplyva.
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Uzetni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
Piiloha v ti¢etni zdvérce k 31. prosinei 2021

h) Cizi zdroje

Spolednost vylvaH zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach, rezervy Ofetni v souladu
s vnitropodnikovou smérnici a na rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vy3i a termin pinéni pfi dodrZeni vécné a Casove souvislosti.

Dlouhodobé i krétkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dohadné &ty pasivni jsou ocefiovany na zakladé cdbornych odhadl 2 propodtl.

iy Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Eeskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku,
a k rozvahovému dni byly poloZky penéZité povahy ccendny kurzem platnym k 31. 12, vyhlaSenym Ceskou

narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ziraty se 08tuji do finanénich vynosl nebo finanénich nakladd
hézného roku,

j}  PouZiti odhadd

Sestaveni Udetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji viiv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu udetni zavérky a na vykazovanou vy$i vinost a nakladl za
sledované obdobi. Vedeni spolednosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vdech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute€né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadl odlidovat.

k) Ugtovani vynosi a naklad
Viynosy a naklady se G&tuji Casoveé rozlidené, . do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

0O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se uciuje a2 v okamziku dokondeni a vyfakturevani zakazky
{zplsobem sianovenym v uzaviens smiouvé, napf. fazova fakiurace).

I} Dan z prijmd

Nakiad na dad z pfijmd se politd za pomoci plainé dafové sazby z Ugetniho zisku zvyieného nebo
snizeného otrvale nebo dodasné dafiové neuznaleiné nakiady a nezdafované vynosy {napf. tvorba
a 20&tovani ostainich rezerv a opravnych poloZek, nakiady na reprezentaci, rozdil mezi (¢etnimi a dafovymi
odpisy atd.). Déle se zohledhuji polozky shizujici zaklad dané {(dary), odcitatelné poloZky (darfova ztrata,
naklady na realizaci projeki vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z piijmdb.

Odlozena dafiovd povinnost odraZi dafiovy dopad pfechodnych rozdild mezi zistatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska udetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m} Dolace

Spolednost v roce 2021 obdrZela dotace na vyzkum a vyvej z narodnich zdrojGi (MSMT, MPO, TACR)
azEU.

Dotace je zaufiovana v okamZiku jejihoc nezpochybnitelného naroku na pfijeti, tj. po podpisu smlouvy.
Dotace pfijata na dhradu nakladd se (étuje do provoznich vynosd v zavislosti na skutetné Cerpanych
nakladech. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véeind technického zhodnoceni sniZuje
pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizent.
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Ugetni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky tistav, a.s.
Pfiloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2021

V roce 2018 byla spolednosti pfizndna dotace na podporu a rozvoj vyzkumié organizace na pétileté obdobi
ve wydi 351 755 tis. K&, Zaudlovanim tto &astky dodlo k vyznamnému navySeni pohiedévek a zévazky.
Aktuglni hodnota této dotace k 31.12.2021 je 54 227 tis. K& (k 31.12.2020: 131 613 tis. KE).

n} Nasledné udalosti

Nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni GSetni zavérky.

3. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek {v tis. K&}

PORIZOVACI CENA

Podatedni oo . Konedny
e 2ustatek Piirhstky ~ Vyfazeni  Plevody zisstatek
Nehm.vys! vyzkumu a vwoje 1981 0 0 0 1881
Software 15953 101 0 0 16 064
QOstatni ocenitelng prava 848 4} 0 0 848
Ostatni diouhodoby nehmolny majetek 506 0 0 0 506
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 0 324 u 102 222
Celkern 2021 18 378 425 0 102 19701
Celkern 2020 18 843 755 284 0 19 378
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
T T potétetni | ., .. Prodee, =" Konmetny | Oprawne | Ugetni
ziistatek _Odplsy likvidace  ¥Fazeni Prevody zistatek  polozky  hodnota
Nehm.vysl.vyzkumu a vyvoje 1320 861 0 0 [ 1981 0 0
Software 12185 895 0 0 a 13 084 0 2970
Ostatni ocenitelnd prava 348 0 0 0 2] 848 0 0
Ostaini diouhodoby nehimolny
majetek 596 0 0 0 0 596 0 4]
Nedokendeny diouhodaby
nenm. majetek 0 Q 0 0 O 0 222
Celkam 2021 14 945 1 560 o a ¢ 16 508 0 3182

Celkem 2020 13632 1 601 0 284 0 14 949 4 4429

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze dinila k 31. 12, 2021 v pofizovacich cenach
24 497 tis. K&, z toho 17 486 tis. K& je nehmotny majetek pofizeny z dotaci (k 31. 12. 2020: 25 868 tis. K¢,
2 tohio 18 144 tis. K& nehmotny majetek pofizeny z dotaci).
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Ugetni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
Piiloha v Gdetni zavérce k 31. prosinci 2021

b) Diouhodoby hmotny majetek {v tis. K&}

PORIZOVACT CENA

Poéatedni o ] " Konesny
sustatek Pnrustkz Vyfazeni Pravody >istatek
Pozemky 244 0660 2 ] 4] 544 063
Stavhby 357 260 868 535 0 357 593
Hmotné movité véci a jejich soubory 261 591 6 269 2428 0 265 731
Umalacka dila a sbirky 58 o 0 0 o8
Poskytnuté zilohy na DHM 2507 4] ¢} 2 607 [
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 6714 71323 30125 0 38812
Celkem 2021 1972 991 78 463 47789 2507 1206 358
Celkem 2020 1181 718 16 530 g 0565 a 1172 1
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Rapiter—. ST Potatedni . Prodeje, Py P - Konec;:ﬁ\jr Opravng Ucetni
ztstatek  OPISY  iigace  Vyfazeni  PRevedy  oigiatek  potozky hodnota
Pozemiy 0 o 1] Q ¢ Q 544 063
Siavhy 207 402 ERcal:] 1] 508 0 212 813 4] 144 780
Hriotné movité véci a jejich
soubory 198 351 7894 0 2128 0 204 117 0 61614
Umiglecka dila a shirky 0 ] 4] 0 Q { Q0 50
Paskytnute zatohy na DHM 1] 1] 4] 1] 4] 0 0 Q
MNedokongeny dlouticdoby 1] 1] ol 1] 0 0 0 3|92
_hmotny majetek
Celkem 2021 405753 13813 Q 2636 0 416930 0 783 428
Celkem 2020 398326 13348 2 287 3634 0 405 753 0 766 438

K 31.12. 2021 souhrnna vyée hmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila v pofizovacich cenach
338 583 lis. K&, z toho 256 280 tis. K& je hmotny majetek pofizeny z dotaci {k 31. 12. 2020 337 270 tis. K&,
z toho 255 240 tis, K¢ hmotny majeiek pofizeny z dotaci).
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Ugetni jednotka Vyzkumny a zkuebni letecky Ustav, a.s.
Piiloha v (é&etni zavérce k 31. prosinci 2021

¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Piehled o pohybu diouhodobého finanéniho majetku:

Zostatek  nmoo . ¢ N Zhsiatek . . . . Zistatek
| k3112 2019 Forstky Ubytky Plecensni 5y jp pgpp PAvsky Uovey  Precenni 3 13 goz1

Podily — oviddana
nebo oviadajici
oscba
W2l
TECHNOLOGIES 7605 734 6871 12 5883
SERENUM. a.s. 11 681 793 12 484 -3418 9 065
VZLU TEST, a.s. 9480 347 8837 544 10 381
Celkem 28 786 408 25192 -2 883 26328

Finanéni majetek je ocenén ekvivalens.

Finanéni informace o t&chto spolednostech byly ziskany z auditorem neovéfené Ufetni zavérky jednotlivych
spolednosti.

4. POHLEDAVKY
Pohledavky s dobou splatnosti deldi ne? 5iet k 31. 12, 2021 dinily 0 tis. K& {k 31. 12. 2020: C tis. K&).

Na nesplacené pohledavky, kieré jsou povaZovany za pochybné, byly v roce 2021 vytvofeny opravné
poloZky ve vyii 344 tis. K& a v roce 2020 ve vySi 34 tis. KE.

K 31. 12. 2021 pohledavky po Ihité splatnosti vice neZ 365 dni Cinily 405 tis. K& (k 31. 12. 2020: 275 tis. KE).

Spoletnost v roce 2021 odepsala do nakladl pohledavky ve vysi @ fis. K& (v roce 2020 22 tis. KE).

Pohledavky za spfiznénymi stranami k 31.12.2021: kratkodobé 646 tis. K& {k 31.12.2020: 433 tis. K&)
diguhodobé 0 tis. K& {k 31.12.2020: 0 tis. K&)

Jiné pohledavky jsou k 31.12.2021 tvofeny piedevSim pfiznanymi a dosud neobdrZenymi dotacemi ve vySi
207 933 tis. K& (k 31.12.2020: 222 811 tis. K&).

5. OPRAVNE POLOZKY

Qpravné poloZky vyjadriuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 5 ).
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Ucetni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
Priloha v Uéetni zavérce k 31. prosinci 2021

Zmé&ny na (dtech opravnych poloZek {v tis. K&):

OCpravné Zustatek Metto zména Zustatek Netto zména Kurzové Zistatek
polozky k. k31.12.2019  vroce2020  k31.12,2020 v roce 2021 rozdily k 31. 12, 2021

pohledavkam —

zakonné 255 14 289 -80 o] 209

pohledavkam -

ostalni 1 0 1 335 -7 328
__zés0b3m 0 0 0 9 595 0 9 595

Zakonné cpravné poloZky se tvofi v souladu se zédkonem o rezervach a jsou danove uznatelne.

Spoletnost vroce 2021 vylvofila opravnou poloZku k nedokondené vyrobd ve wvydi 8595 tis. K&, a fo
z ddvodu existence pochybnosti realizace dvou rozpracovanych zakazek.

6. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naéklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevim pojidténi, domény, pfedplatné uZivatelské licence k SW, ddrZbu
SW, a jsou G¢tovany do nakladd obdobi, do kierého vécné a éasové pfisiuéi.

Prijmy pfiStich obdobi zahmuji zejména UOroky zterminovanych vkladd, pfispévky od pojisfoven,
a jsou (&tovany do vynosi obdobi, do kieréhao vécné a Casové piislusi.

7. VLASTNI KAPITAL

Piehled o zménach vlastniho kapitalu {v tis. K&):

Zistatek R . Zistatek o . Zistatek

- k31 12,2019  Sveni  Snideni g5, sgpp  ZWSeni  Snizeni arTyn gz
Paocet akali 750 968 750 968 750 968
Zakiadni kapital 750 968 750 968 750 968
Ostatni kapitatové fondy 76983 76983 76 983
Ocenovaci rozdlly
2 precenéni majetku a
zavazki -14 214 406 -13 808 -2 863 -18 671
Rezermi fond 11 843 B55 12 498 300 12 758
Statutdrni a ostaini fondy 87 623 12 000 99 623 5500 105123
Nerozdéleny zisk minulych
let 57 87 425 57 512 189 57 701
Vysledek hospodaleni

béZného Géetnihe obdobi 13 080 -7 081 5 989 -2 909 3 GBO

Zakladni kapitdl spolegnosti se sklada z akcii na jméno pIné upsanych a splacenych, s neminalni hednotou
1000 Ke.

Fondy ze zisku jsou pfedevsim urdeny k financovani vyzkumu a vvoje v souladu se zakoner &. 130/2002
Sb. o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedka.
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Uéetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.
Pfiloha v Oéetni zavérce k 31. prosinci 2021

8. REZERVY

Zmé&ny na Uétech rezery {v tis. KE):

= Zislalek  Netozména  Zusiatek  Neito zména Ziistatek
ezerey | K31.12.2019  vroce2020  Kk31.12.2020  vroce 2021 k3112 2021
Podle zvidétnich prévnich pledpisd 8 168 -6 102 2 008 -1 895 11

Ostatni 10143 1117 11260 -4 772 6 438

Rezerva podle zvlastnich pravnich pfedpist byla vytvofena za ucelem oprav hmotného majetku.

Ostaini rezervy byly vyivofeny za Udelem oprav majetku nad ramec zakona © rezervach a na naklady dilich
fakiuraci. Rezervy jsou tvofeny v souladu s vnitropodnikovou smérnici.

9. KRATKODOBE ZAVAZKY

Stat — dahové zédvazKky a dotace jsou k 31.12.2021 tvofeny dafiovymi zavazky ve vydi 3 078 tis. K& (k 31. 12.
2020: 1 438 tis. K&} a pfiznanymi a dosud nevyderpanymi dotacemi ve vwdi 188 570 tis. K& {k 31. 12. 2020:
245 705 tis. KE).

Zavazky vO&i spiiznénym stranam k 31.12.2021 &ini 22 tis. K& {k 31. 12. 2020: 1 455 tis. K&}

Dohadné Géty pasivni zahrnuji $kodu zplsobenou pii pinéni zakazky zakaznikovi. Jeji vySe je stanovena na
zékladé kalkulace pfedané zakaznikem.

10. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim rocni odmény, spotfebu plynu, vodné a stoéné, a jsou ultovany
do nakladd v obdobi, do kterého vécné a dasova pfislusi.

Vynosy piistich obdobi zahrnuji zgjména ¢ast trzeb castetné fakturovanych zakazek nepokrytou naklady.

11. DAN Z PRIJMU

Vypoéet efektivni danové sazby za rok 2021 a 2020 (v tis. K&):

o ) 2021 2020
Zisk pfed zdanénim 3 966 7 812
Dan z pfijmoi splatnia 898 1174
Dan z phijmi odlozena -112 649
Efekbivini dafovs sazba (%) ) 2234 % 2334 %

) Efetfivni danovéa sazba pr’edsrevﬁj’é‘ﬁodﬂ soudty dané z pfijirmy
splatné a odioZens a ziskir pfed zdanénim

Spolednost vydislila odloZzenou dain nasledovné (v tis. K&):
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Pfiloha v Uéetni zavérce k 31. prosinci 2021

2021 2020 ]

I OdloZena CdioZeny Odlozens Odiozeny

PoloZky odloZensg dané dafiova dariovy danova dafiovy

pohledavka  zdvazek pohledévka zavazek

Rozdil mezi Udetni a dafovou zUstatkovou

venou dliouhodobého majetku 0 27 975 0 27 105

Ostatni pfechodné rozdily.

OF k pohledavkam 62 0 0

QP k zdsobam 1823 0 0

Nezaplacene smiuvii pokuty a Groky z

prodlent 0 o 0 3

Rezervy 1233 0 2139 o

Celkem 3118 27975 2139 27 108

Netto 24 857 24 969

Spoleénost ma k 31.12.2021 zaldtovany odloZeny dafiovy zavazek v celkové vysi 24 857 tis. K¢
{k 31. 12. 2029 24 969 tis. K&).

12. VYNOSY

Rozpis trZeb spoletnosti z prodeje vyrobki a sluZeb z b&Zneé ¢innosti a daldich vynosd (v tis. Ky

2021 2020
Domaci Zahraniéni Doméci  Zahraniéni
Prodej vyrobkd 2 668 71 8 300 ]
Frode] slufsb 82 48 53 566 106 467 11873
_Cstatni by 338 ¢ 538 U]
Dotace na dhradu nakladd 114 884 15347 123433 19 460
Ostatni provozni wnosy 881 G 84 o
Fnanéni vynosy 5838 Y 803% 0
Wynosy oalhem 207 387 68 aB4 247 857 31 33%

Prevazna Cast trZzeb spolefnosti za rok 2021 je soustiedéna na 10 havnich zakaznikd pfevainé v leleckém
odvétvi a kosmonautice. Tito zakazpici vétdinou koresponduii s hlavnimi zakazniky vroce 2020.
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13. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v His. KE):

e 2021 2020 00000

catiowposet OGN cebonsone  CRTCTIE

i » zamesthanct spravnich orgdnd zam§§tnancu spravnich organd
Primémy poéet zaméstnancd 203 5 208 4
Mzdy 117 939 5844 121 408 5135
Soc. @ zdrav. pojisténi 39 024 1591 40019 1736
Ostatni 4125 48 4221 o
Osobni nakiady celkem 181 088 7 483 165 648 6871

Primérny pfepotieny podet zamstnanch v pribdhu roku 2021 &inil 197 osob (v prib&hu roku 2020 200
osob).

Qdmény &lendm Fidicich, kontrolnich &i spravnich organy z divedu jejich funkce {v tis. Ké&):

e el e 2021 2020 —
Odména dendm fidicich organi 5723 5033
Cdména dendm kontroinich organd 121 102
Celkemn - T sead 5135

e 2021 220
Clenové fidicich orgdnt 3 3
Clenové kenfralnich organi 2 1
Celkern ___ ____.__ 5 __ a4

14. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vroce 2021 a 2020 neobdrZeli Slenové fidicich, kontrolnich a spravnich organd zadné zélohy, zavdavky,
zapujcky, Ovéry, pfiznané zéruky, a jiné vyhody a neviastni Zadné akcie/podily spolednosti.

Dlouhodobé pohledavky za spfiznénymi stranami k 31.12.2021 ginily 0 tis. K& (k 31.12.2020: tis. K&).
Zélohy poskytnuté spfiznénym stranam dosahly k 31.12.2021 celkové vyse 0 tis. K¢ (k 31.12.2020: C is. KS).

Spoletnost béZné prodava pfedevéim sluzby spfiznénym strandm. V roce 2021 dosah! tento objem prodeje
5 901 tis. KE {v roce 2020: 6 732 tis. KE&).

Kratkodohé pohledavky za spiiznénymi stranami k 31.12.2021 Ginily 846 tis. K& (k 31.12.2020: 433 tis. K&).

Spoletnost vyuZiva pfedevSim sluZeb spifznénych stran v ramci bé&Zné obchodni &innost podniku. V roce
2021 &inily nakupy 1 511 tis. K& {2020: 1 938 {is. K¢&).

K 31. 12. 2021 eviduje spoletnost kratkodobé zavazky vidi spfiznénym stranam ve vydi 22 tis. K& (k 31. 12,
2020: 1 455 tis. K&).

Vedkeré transakee byly uzavieny za bé2nych trznich podminek.
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Ly VYZKUMNY
Y AZKUSEBNI

UCETNI ZAVERKA USTAV

Ucetni jednotka Vyzkumny a zkuSebni letecky Gstav, a.s.
Priloha v ugetni zavérce k 31. prosinci 2021

15. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

PoloZka vynosi slusby tvofi v roce 2021 smiuvni sluZby VaV ve vyéi 74 275 tis. K& (2020: 61 036 tis. K&)
a nalemné vietné souvisejicich sluZeb ve vy 56 937 tis. K& (2020: 53 527 tis. KC).

Ostatni provozni vynosy v roce 2021 tvoli pfedeviim dotace na dhrady nakladh ve vysi 130 231 tis. KE
{2020 142 893 tis. K&}

Jiné provozni nakiady v roce 2021 tvofi pfedevsim poplatky ve vysi 446 tis. KE (2020: 334 tis. K&), pfispévky
za &lenstvi vinstitucich ve vydi 420 fis. K& (2020: 440 tis. K&} a pojistné ve vysl 2 106 tis. KE
{2020 1 970 tis. KE&).

Ostatn! finanéni vy¥nosy v roce 2021 tvofi pfedeviim kurzove zisky ve vysi 3 624 tis. K& (2020: 4 834 tis. K&)
a vynosové uroky ve vysi 421 tis. KE (2020: 1 409 K&).

Ostatni finanéni nakiady v roce 2021 jsou predeviim kurzové ztraty ve vysi 5 064 tis. KE (2020: 5 344 tis. K&)
a bankovni poplatky 103 tis. K& {2020: 122 tis. K¢).

16. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

Udetni zavérka k 31. prosinci 2021 byla sestavena za predpokladu nepfetriitého trvani spolednosti. PiloZena
ndetni zavérka tudiz necbsahuje 2adné Opravy, které by mohly z téito nejistoty vyplyvat.

17. VYZNAMNE UDALOST], KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Nedodlo k Zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni Gdetni
zaverky.

18. PREHLED O PENEZNICH TOCICH {VIZ PRILOHA €. 1)
Prenled o pendinich tocich byl zpracovan nepiimou metodou.

Penézni prostfedky lze analyzovat takto (v tis. KE):

31.12.2029 31 12,2020

Panize v hotovosti a ceniny 365 534
Uty v bapkdch 207 B0S 254 706
Penézni prostiedky a pendni ekvivalenty cellkem 207 970 355 240

Penézni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich &innosti se uvadéji v pfehledu o pendZnich tocich
nekompenzované.
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/Qll |
USTAV

UCETNIi ZAVERKA

Usdetni jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a_s.
Pfiloha v uéetni zavérce k 31. prosinci 2021

19. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Podrobny pfehled o zménach vlastniho kapitalu spolecnosti je uveden v samostatneé pfiloze {viz Pfilcha 2).

Sestaveno dne: 542022

Jméno a podpis
statutarniho organu spolenosti: f
ll \

Ing. Josef Kadpar, FEng.
pfedseda predstavenstva

JUDr. Petr Matousek
&len pfedstavenstva
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Uéetni jednotka Vyzkumny a zku$ebni [etecky (stav, a.s.
Priloha v (icetni zévérce k 31. prosinci 2021

Vykaz o penéznich tocich

Ptiloha &. 1

s = 2021 2020
P. Slav penéfnich prostfedk( na zagdtku (detnihe obdobi 255 240 229 334
Z. | Udeni +zisk -zfrata pied zdanénim 3 966 7 812
PenéZni toky z hiavni vydéleéné éinnosti (z provozni éinnosti)

A UPRAVY O NEPENEZNI OPERACE (A.1.1. 32 A.1.5.) 18 153 8 281
A.1.1. | +Cdpisy stalych akliv 15372 14 950
A1.2. | +Zména stavu apravnych polozek, rezerv 3202 -4 9719
A3, | -Zisk, +zirdta z prodeje dieuhodobého majetku 1] -289
A4 | Vinosy z dividend & podild na zisky ] ol
A.1.5. | WyOEt droky mimo kapitalizovanych (+nakladove, - vwnosovd) 421 -1 408
A EISTY PENEZNI TOK z provozni &innosti pied zdanénim, zménami pracovnino kapitalu (Z+A.1) 22 119 16 093 |
A2, ZMENA POTREBY PRACOVNIHO KAPITALU (A2.1. a2 A.2.4.) - -12 449 31404
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni innosli, aklivnich (6t Casoveho rozlident a dohadnych GGt

aktivnich (-zvydent, +shiZeni) 15 651 34 053 |
A2.2 | Zména stavu kratkodobych zdvazkd z provezni Sinosti, pasivnich 0et) asoveho rozlideni a

dohadnych GEtd pasivnich (+zvy$eni, -snizeni) -25 751 -63 94
A2.3. | Zména stavu zasob (-zvySeni, +snizeni) -2 349 11292
A2.4. | Zména stavu ost. nepenéznich kratkodabych aktiv (-zvy&eni, tsniZeni) 0 0
AT | EISTY PENEZNI TOK 2 provozal dinnost pred zdangnim (A* + A.2.) 9670 47 497
A3, -Zaplacene droky (mimo kapitalizovanych) 4] 0
Ad. +Pfijaté droky 402 2084
A5, -Zaplacena daf 2 péijmi za bé3nou Sinnosti a domérky za mirulé okdabi -1 181 -§ 537
A.B. Piijmy a vydaje spojené s mimor. téetnimi pripady vietnd uhrazena dane 0 G
A=+ | CISTY PENEZN] TOK Z PROVOZNI CINNOSTI (A*+A.3. a¥ A.8.) 8 891 43 044

Penézni toky z investiéni finnosti
B.1. -Vjdaje spojené s pofizenim dlouhadebého majetku 56 161 -17 680 |
g8.2 +Pfiimy z prodeje dlouhodobého majstku ol 422
B.3. | Pijcky a Gvéry spfiznénym osobdm (-poskytnuti, +vrdceni) 1 0
B.4. Piijaté dividendy a podily na zisku ¢} 0
B CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI -56 161 -7 138
Pendini toky 2 finanéni sinnosti
C.1. Zména stavu dlouhedobych zdvazki 0 o
Cc.2. Dopady zmén vlastnino kapitalu na pend3ni prosifedky (C.2.1. a2 C.2.7.) 0 0
C.2.9. | +Zwydeni z Blulu zvyEeni ZK, event. RF a NF penéZitjmi vklady 0 4]
C.2.2. | -Vyplaceni podilu na VK spaleénikum a &lendm 0 0]
C.2.3. | +Dalsi vklady pendzZnich prostfedki spoledniki a akcionai L 0 0 i
£.2.4. | +Uhrada ztedty spoleéniky 0 0
£.2.5. | -Pfimé viplaty na vrub fondd [ 0
.28 | -Vyplacene dividendy a podily na zisku Q 1]
C.2.7. | +-Jiné zmény VK (pfip. pouziti HV min. obdobi) 0 4]
G | CISTY PENEZNI TOK Z FINANCNI CINMOSTI (C.1. 82 €.3.) a o
E Ciske zvSeni, resp. snizeni penéznich prostfedka A" +B*H+C ") -47 270 25 908
R. Stav penéinich prostfedki na konei iigemniho obdobi (P.+F.) 207970 255240
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USTAV UCETNIi ZAVERKA

U&etnf jednotka Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s.
Priloha v Uetni zavérce k 31. prosinci 2021

Piehled o zménich viastniho kapitalu (v tis. K&):
Zistatek o - Zistatek o= ¥ Zistatek
k31122019 Ve SniZeni 4y TioThopg  WSeN SmZeni g 42 g0
Pocet akeli 750 968 750 968 750 968
Zakladni kapita) 750 063 750 968 750 968
Cstatni kapitadlové fondy 78 883 76983 76 983
Qcefovaci rozdily
z pfecenéni majetku a
zavazki -14 214 4086 -13 808 -2 863 =16 671
Rezarvni fond 11843 655 12 455 300 12 788
Statutarni a ostatni fondy 87 623 12 000 99 623 5500 105 123
Vysledek hospodafeni
minulych et 57 087 425 57 512 189 57 701
Hospodafsky vystedek
béznéhe dZetniho obdobi 13080 -7 091 5989 -2 509 3080
Viastni kapital celkem 983 370 6 395 989 765 217 980 982
18
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USTAV ZPRAVA O VZTAZIiCH

Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou
ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, za Gcetni obdobi kalendarniho roku 2021

1. Spoleénost Vyzkumny a zku3ebni letecky Ustav, a.s., se sidlem Beranovych 130, Letiany,
199 00 Praha 9, je akciovou spolecnosti, kterou od 1.1.2021 do 31.12.2021 vlastnil jediny
akcionar Ceska republika — Ministerstvo financi, Letenska 15, 118 01 Praha 1, s podilem 100
% akcif.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl po celou dobu roku 2021 akcionar Ceska republika
— Ministerstvo financi ovladajici osobou.

3. Seznam akciovych spolegnosti pfimo ovlddanych Ceskou republikou — Ministerstvem financi
s akciovym podilem ve vy$i 40-100 % v obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021:

Nazev iIto % drieni
- Severoceské mlékarny, a.s. Teplice 48291749 40,78
- MUFIS a.s. 60196696 49,00
- Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 54,35
- {EZ, as. 45274649 69,78
- Ceskd exportni banka, a.s. 63078333 84,00
- HOLDING KLADNO, a.s. “v likvidaci” 45144419 96,85
- Exportni garanéni a pojidtovaci spole¢nost, a.s. 45279314 100,00
- CEPRO, ass. 60193531 100,00
- Letisté Praha, a.s. 28244532 100,00
- GALILEO REAL, k.s. “v likvidaci” 26175291 100,00
v IMOB a.s. “v likvidaci” 60197901 100,00
- MERO CR, a.s. 60193468 100,00
- PRISKO a.s. 46355901 100,00
- THERMAL-F, a.s. 25401726 100,00

4. Spolefnost Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. je nezavislou a autonomni korporaci, ktera
je ovldadana Ceskou republikou — Ministerstvem financi v ramci vykonu piisobnosti valné
hromady véetné vlivu na sloZeni statutarniho a kontrolniho organu. Spole¢nost Vyzkumny
a zkudebni letecky Ustav, a.s. je vyzkumnou organizaci, jejimZ hlavnim poslanim je, v souladu
s evropskym Ramcem pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a zakonem ¢. 130/2002
Sh., provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentélni vyvoj a Sifit jejich
vysledky prostfednictvim vyuky, publikovani nebo pfevodu technologii do praxe.

5. Ovladajici osoba jakoZto jediny akcionadf vykonava plsobnost valné hromady s tim, Ze je
opréavnéna zvolit a odvolat ¢leny pfedstavenstva a dozoréi rady spolecnosti Vyzkumny
a zkuSebni letecky Ustav, a.s. Soucasné jsou Stanovami spolefnosti Vyzkumny a zkudebni
letecky Ustav, a.s. svéfeny do pulsobnosti valné hromady, nad ramec zakonné dikce,
zéleZitosti, které se dotykaji schvalovani strategie spole¢nosti Vyzkumny a zkusebni letecky
Gstav, a.s., pfipadné schvalovani anebo udélovani pfedchoziho souhlasu u vyznamnych
pravnich jednéni jdoucich nad ramec stanovenych finanénich limitd.
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V Praze dne 7. dubna 2022

Vyjma shora uvedeného opravnéni nevyuZila v roce 2021 ovladajici osoba jiné zplsoby
a prostfedky ovladani.

V Gcetnim obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK
ucinéna Zadna jednani, ktera presahuji 10 % vlastniho kapitdlu.

Mezi spole€nosti Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s. a ovlddajici osobou nebyly v obdobi
od 1.1.2021 do 31.12.2021 uzavieny Zadné smlouvy.

Mezi spoleCnosti Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou nebo mezi osobami propojenymi byly v uéetnim obdobi od 1.1.2021
do 31.12.2021 uzavieny nésledujici smlouvy:

Cislo smlouvy  Smluvni strana Predmét plnéni Datum uzavieni

- SM210098 VZLU TEST, a.s. Kupni smlouva 25.06.2021
VZLU TEST, a.s. Smlouvy o dilo / objednavky

- 5MS5210018 SERENUM, a.s. Smlouva o najmu mot. vozidla 22.11.2021

- SM9210004 SERENUM, a.s. Podnajemni smlouva 26.03.2021

- SM9210002 SERENUM, a.s. Smlouva o ndjmu mot. vozidla 08.03.2021

= 054210035 SERENUM, a.s. Poradenstvi 16.8.2021
SERENUM, a.s. Smlouvy o dilo / objednavky

Ovlddanou osobou nebyla vufetnim obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 pfijata
ani uskutecnéna Zadna opatfeni, ktera by byla v zdjmu propojenych osob nebo by byla
na jejich popud.

Ovladand osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla djma ve smyslu § 71 a 72 ZOK. PInéni dle uvedené
smlouvy bylo sjedndna v cené v misté a ¢ase obvyklé.

Pfedstavenstvo Vyzkumného a zkuSebniho leteckého UGstavu, a.s. prohlasuje, Ze udaje
obsaZené v této zpravé jsou spravné a Gplné a pro vypracovani zpravy dle § 82 a nasl. ZOK
bylo postupovdno piné vrozsahu vsech informaci a Gdaji, které ma statutarni orgédn
k dispozici, ¢i které s pé&i fadného hospodare zjistil.

Ing. JosefiKaspdr\FEng. JUDr. Petr Mdtousek
predseda predstavenstva clen pyedst enstva
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DCERINE SPOLECNOSTI

VZLU

TECHNOLOGIES

ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti: VZLU TECHNOLOGIES, a.s.

Sidlo spolecnosti: Beranovych 130, Praha 9 — Letnany, 199 00
Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik spolecnosti: 21. 12. 2012

Identifikaéni ¢islo: 291 46 241

Zapsana v obchodnim rejstfiku: Vedeného Méstskym soudem
v Praze oddil B 18811

Pfedmét Cinnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona. Malitstvi, lakyrnictvi, natéracstvi,
obrabécstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi.

Akcionar: Vyzkumny a zkusebni letecky uUstay, a.s. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha — Letriany, IC: 00010669 — 100%.

STATUTARNI ORGANY K 31. 12. 2021

Pfedstavenstvo: Ing. Josef KaSpar, FEng. — ¢len predstavenstva
Dozordci rada: JUDr. Jaroslav Trunecek (do 30.11.2021),
JUDr. Petr Matousek (od 1.12.2021)

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2021 A VYHLED
NA ROK 2022

Hlavni napini podnikatelské ¢innosti spole¢nosti v roce 2021 bylo
zprostredkovani zakazek v oblasti vyroby a oprav kompozitnich
konstrukci pro materskou spolecnost. V roce 2022 je cilem udrzet

a dale rozvijet obchodni vztahy se stavajicimi klicovymi zakazniky.

VYZKUM A VYVO!

Spolecnost v roce 2021 neprovadéla Zadné ¢innosti ve vyzkumu

a vyvoji.

ZAMESTNANCI

Spolec¢nost neméla k 31. 12. 2021 zadné zaméstnance.

ZIVOTNi PROSTREDI

Spole¢nost neprodukuje Zadné odpady.
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Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a oviddanou osobou a o vztazich

mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici

osobou podle ustanoveni & 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

10.

11.

za Ucetni obdobi kalendafFniho roku 2021

Spolecnost VZLU TECHNOLOGIES, a.s., se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9, Letiiany, IC: 29146241,
zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, vloZka €. 18811, je akciovou
spoleénosti, ktera byla zaloZena v roce 2012 a kterou od 1.1.2021 do 31.12.2021 vlastnil jediny akcionaf
= Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. se sidlem Beranovych 130, 199 05 Praha — Letfiany,
IC: 00010669.

Ve smyslu ustanoveni & 82 odst. 2 ZOK byl po celou dobu roku 2021 akciondf Vyzkumny
a zkuSebni letecky ustav, a.s. ovladajici osobou.

Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK je akcionai Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s. ovladajici
osobou té# vici dcefiné spolecnosti SERENUM, a.s., nebot disponoval po dobu roku 2021 mnoZstvim
akcii 100 % z celkového poctu akcii a dcefiné spoleénosti VZLU TEST, a.s., nebot disponoval po dobu roku
2021 mnoZstvim akcii 100 % z celkového poctu akcii.

Spoleénost VZLU TECHNOLOGIES, a.s. je nezdvislou a autonomni korporaci, kterd je ovladana
akcionafem Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s. v ramci vykonu plisobnosti valné hromady véetné
vlivu na sloZeni statutdrniho a kontrolniho orgénu. Hlavnim cilem spoleénosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
je zprostfedkovavat obchod s vyrobou naroénych kompozitnich konstrukci.

Ovladajici osoba jakoZto jediny akciondf vykonédva plisobnost valné hromady s tim, Ze je oprévnéna zvolit
a odvolat Eleny predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. Soucasné jsou
Stanovami spolecnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. svéreny do plsobnosti valné hromady, nad ramec
zakonné dikce, zdleZitosti, které se dotykaji schvalovani strategie spoleénasti VZLU TECHNOLOGIES, a.s.,
pfipadné schvalovani anebo udélovani pfedchoziho souhlasu u vyznamnych pravnich jednani jdoucich
nad rdmec stanovenych finanénich limitd.

Vyjma shora uvedeného opravnéni nevyuiila v roce 2021 ovlddajici osoba jiné zplsoby
a prostiedky ovladani.

V tiéetnim obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK uinéna Zadna
jednani, kterd presahuji 10 % vlastniho kapitélu.

Mezispoleénosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a ovladajici osobou byly v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021
v platnosti smlouvy uvedené v pfiloze €. 1.

Mezi spoleénosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a VZLU TEST, a.s. nebyly vobdobi od 1.1.2021
do 31.12.2021 uzavieny Zadné smlouvy. Mezi spoleénosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a SERENUM, a.s.
nebyly v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 uzavieny Zadné smlouvy.

Ovlddanou osobou nebyla vuadetnim obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 pfijata
ani uskuteénéna Zadna opatfeni, ktera by byla vzdjmu propojenych osob nebo by byla
na jejich popud.

Ovladana osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla Gjma ve smyslu § 71 a 72 ZOK. PInéni uvedena v pfiloze €. 1
byla sjedndna v cené v misté a ¢ase obvyklé.

Pfedstavenstvo VZLU TECHNOLOGIES a.s. prohlasuje, Ze tidaje obsaZiené v této zpravé jsou spravné
a lplné a pro vypracovani zpravy dle § 82 a nésl. ZOK bylo postupovdno plné v rozsahu viech informaci
a Udajl, které ma statutarni orgdn k dispozici, i které s pééi fradného hospodare zjistil.

V Praze dne 21.3.2022 Z

Ing. Joseg aspar
¢len pfedstavenstva
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Pfiloha €. 1 Zpravy o vztazich

Tabulka & 1 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolecnosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a Vyzkumnym
a zkuSebnim leteckym dstavem, a.s. vobdobi od 1.1.2021 do31.12.2021, kde spoleénost VZLU

TECHNOLOGIES, a.s. byla dodavatelem:

€islo smlouvy Predmeét plnéni Datum uzavreni
VZLU SM180011 | Dohoda o prokazovéni ceny obvyklé mezi spojenymi osobami 13.2.2013
VZLU 057180007 Smlouva o zprostfedkovani 12.10.2018

Tabulka & 2 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolenosti VZLU TECHNOLOGIES, a.s. a Vyzkumnym
a zkuSebnim leteckym dustavem, a.s. vobdobi od 1.1.2021 do31.12.2021, kde spoleénost VZLU

TECHNOLOGIES, a.s. byla odbératelem:

Cislo smlouvy Predmét pinéni
vZLU SM130041 Smlouva o vedeni ttetnictvi, persondlni a mzdové agendy

Datum' uzavreni
29.4.2013
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti: VZLU TEST, a.s.

Sidlo spolecnosti: 199 00 Praha 9 - Letrany, Beranovych 130
Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik spolec¢nosti: 9. 11. 2015

Identifikacni cislo: 045 21 820

Zapsana v obchodnim rejstiiku: Vedeného Méstskym soudem

v Praze oddil B 21044

Pfedmét Cinnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona. Obrabécstvi, zamecnictvi,
nastrojarstvi. Montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni
a nadob na plyny.

Akcionar: Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha — Letfiany, IC: 00010669 — 100%.

STATUTARNI ORGANY K 31. 12. 2021

Pfedstavenstvo: JUDr. Petr Matousek — ¢len predstavenstva
Dozorci rada: JUDr. Jaroslav Trunecek (do 30.11.2021),
Ing. Josef Kaspar, FEng. (od 1.12.2021)

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2021
A VYHLED NA ROK 2022

Podnikatelské aktivity spolecnosti v roce 2021 navazovaly

na aktivity predchoziho obdobi, zamérené na sluzby externim
zakaznikim v oblasti zkuSebnictvi. Jedna se zejména o zkousky
mechanické odolnosti a elektrické zkousky (Zkusebna
mechanické odolnosti), klimatické a korozni zkousky (Zkusebna
klimatotechnologie) a zkousky tlakové (Zkusebna hydrauliky).
Uvedené sluzby byly poskytovany Sirokému spektru zakaznikd
prevazné z oblasti automobilového primyslu, a dale z pfibuznych
pramyslovych obort jako kolejova a drazni vozidla, letectvi

a kosmonautika, elektrotechnicky a dalsi prlimysl. V roce 2021 byly
také nové provadény sluzby revizi tlakovych zafizeni.

V roce 2021 uzavrela spolecnost celkem 366 obchodnich pripadd
pro 84 zékaznikd, prevainé z Ceské republiky, ale i z Italie,
Slovenska, Danska, Némecka, Polska a Spanélska. Spole¢nosti

se i pres pokracujici problémy souvisejici s pandemii Covid-19

a problémy automobilového primyslu dafilo ziskavat dostatecné
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mnozstvi zakazek a ukondit tak rok 2021 s kladnym hospodarskym
vysledkem.

V nasledujicim obdobi bude ¢innost spolecnosti orientovana
predevsim na udrZeni a posileni pozice na trhu a na pribéznou

modernizaci a rozSifovani technického vybaveni.

VYZKUM A VYVO!

Spolecnost v roce 2021 neprovadéla Zadné Cinnosti ve vyzkumu

a vyvoji.

ZAMESTNANCI

Spole¢nost méla k 31. 12. 2021 celkem 11 zaméstnancu.

ZIVOTNi PROSTREDI

Spolecnost vénuje pozornost péci o Zivotni prostredi, i kdyz
povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné mnozstvi odpadu
a nebezpecnych latek. V roce 2021 nebyly zaznamenany zZadné
havdrie s environmentalnimi dopady. V oblasti péce o Zivotni
prostiedi jsou dodrZovany zakony a zaméstnanci jsou soustavné

vedeni ke zlepSovani péce o Zivotni prostredi.
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Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovlidajici osobou § 82 odst. 1
zdkona €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich

Pfedstavenstvo spolecnosti VZLU TEST, a.s. se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9, Letfany,
IC: 045 21 820, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka ¢&.
21044 predkladé v souladu s ustanovenim § 82 odst. 1 zak. €. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech
a druzstvech (dale jen ,,ZOK") tuto zpravu:

1: Spole¢nost VZLU TEST, a.s. je akciovou spolecnosti, ktera byla zaloiena vroce 2015
a vlastni ji jediny akciondr — Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl akcionaf Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.
ovladajici osobou, nebot disponoval po celou dobu roku 2021 mnoZstvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

3. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK je akciondf Vyzkumny a zkusebni letecky Gstav, a.s.
ovlddajici osobou téi vGéi dcefiné spolecnosti SERENUM, a.s., nebot disponoval
po dobu roku 2021 mnoZstvim akcii 100 % z celkového poctu akcii a dcefiné spolecnosti VZLU
TECHNOLOGIES, a.s., nebot disponoval po dobu roku 2021 mnoZstvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

4. Mezi ovladajici osobou a ovladanymi spole¢nostmi nedoslo k uzavieni ovlddaci smlouvy.

5.  Vudetnim obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) u¢inéna
Zadna jednani, ktera presahuji 10 % vlastniho kapitalu.

6. Mezi spoleénosti VZLU TEST, a.s. a ovladajici osobou byly v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021
uzavieny smlouvy uvedené v pfiloze €. 1 —tabulce &. 1,2 a 3.

7 Mezi spolecnosti VZLU TEST, a.s. a SERENUM, a.s. byly v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021
uzavieny smlouvy uvedené v pfiloze ¢. 1 —tabulce . 4.

8. Mezi spolecnosti VZLU TEST, a.s. a VZLU TECHNOLOGIES, a.s. nebyly v obdobi od 1.1.2021 do
31.12.2021 uzavieny smlouvy.

9. Pokud jde o jiné propojené osoby ve vztahu k ovlddané osobé, nebyly v Géetnim obdobi
od 1.1.2021 do 31.12.2021 uzavieny Zddné pisemné smlouvy.

10. Jind pravni jedndni vzdjmu propojenych osob nebyla v Géetnim obdobi od 1.1.2021
do 31.12.2021 uinéna.

11. Ovladanou osobou nebyla vagetnim obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 pfijata
ani uskuteénéna zadna opatreni, ktera by byla v zajmu propojenych osob nebo by byla na jejich
popud.

12. Ovladana osoba prohlasuje, Ze ji nevznikla djma ve smyslu § 71 a 72 ZOK.

12. Predstavenstvo VZLU TEST, a.s. prohlaiuje, Ze Udaje obsaiené vtéto zpravé jsou spravné
a uplné a pro vypracovani zpravy dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovéno plné v rozsahu viech

P ow

informaci a Gidaji, které ma statutarni organ k dispozici, ¢i které s péci fadného hospodare zjistil.

V Praze dne 30.03.2022

..............."'... P S ——
JUDr. Petr Matousek
len predstavenstva
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Pfiloha €. 1 Zpravy o vztazich

Tabulka ¢. 1 poukazuje na smluvni vztahy mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a Vyzkumnym
a zkuebnim leteckym Gstavem, a.s. v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021, kde spole¢nost VZLU TEST,
a.s. byla dodavatelem:

Tabulka &. 1 — Diléi objednédvky vydané Vyzkumnym a zkuebnim leteckym ustavem, a.s.

T Cislo objednavky

objednavky , Predmet plneni Datum uzavrenti
interni eatent |
EOB210353 | 0V2210570/2 Kalibrace tlakového snimace DMP 331 3.12.2021
EOB210331 | 0OV4210619/2 Vibraéni zkousky MCS struktur projektu D 15.11.2021
EOB210296 | OV4210509/2 Vibraéni zkougka dle zadani objednatele 8.10.2021
EOB210246 |OV4210379/52 Klimatické testy cca 130-140 ks plechovy 9.8.2021
EOB210195 | 0V5210043 Revize tlakovych nadob v mésici éervnu 2 16.2.2021
EOB210193 | 0V4210272/2 Humidity test 7.6.2021
EOB210154 |0V5210043 Revize tlakovych nadob - dili: v rozsah 16.2.2021
EOB210150 |0OV4210209/2 Koroznf test cca 170 vzork( dle ASTM B 1 7.5.2021
EOB210136 | 0V4210196/52 Humidity test dle zadani objednatele 3.5.2021
EOB210135 | 0V4210191/2 - Vibraéni zkousky sendvi¢ového panelu v o 3.5.2021

054210022

EOB210113 | OV5210043/748REV | Dil¢i: revize tlakovych nadob 2021 16.2.2021
EOB210109 | 0V4210145/2 Kondenzacni test 18 vzork( plechlia 27 § 12.4.2021
EOB210046 | 0V5210043 Revize tlakovych nadob r. 2021 dle CN 16.2.2021

Tabulka ¢. 2 a 3 poukazuje na smluvni vztahy mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a Vyzkumnym
a zkuSebnim leteckym tstavem, a.s. v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021, kde spolecnost VZLU TEST,
a.s. byla odbératelem:

Cislo smlouvy

Tabulka €. 2 — PribéZné smlouvy; kupni smlouva

Cislo smlouvy

Predmet plneni

Datum uzavreni

interni externi

NS-TEST-16-003 | SM9160012 Smlouva o ndjmu movitych véci 30.9.2016

NS-TEST-16-004 | SM9170006 | Smlouva o najmu nebytovych prostor 20.12.2016

O-TEST-16-004 Smlouva o vedeni Gcetnictvi, personalni a 4,1.2016
mzdové agendy

SD-TEST-18- SM180021-D2 | Rémcova smlouva o spolupraci — metrologie |22.2.2018

002-2

KS-TEST-21-001 SM210098 Kupni smlouva 28.6.2021

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA



VYZKUMN
S

Y

A ZKUSEBNI

N LETECKY
USTAV

DCERINE SPOLECNOSTI

Dojedna

EOV210048

Tabulka €. 3 - Dil¢i objednavky vydané VZLU TEST, a.s.

Rapid Test Novel Coronavirus Saliva

EOV210044 Objednavka hadri

EOV210038 Objednavka zkousky plastli v tahu (pevnost,
taZnost)

EOV210036 Zavareni trubek

EOV210034 Kalibrace vodovahy

EOV210029 Saliva testy

EOV210028 Objednavka analyzy dilu zna¢eného laserem

EOV210024 Objedndvka Saliva test(

EOV210021 Objednavka analyzy dilti znaéenych laserem

EOV210020 Objedndvka testt Novel Coronavirus Antigen
Rapid

EOV210019 Kalibrace méfidel

EOV210017 Objednavka antigennich testd

EOV210006 Objednavka hadr(

Cislo
objednavky |

linterni

EOB210012

Tabulka €. 4 — Diléi objednédvky vydané SERENUM, a.s.

Cislo objednavky

externi

SOV210002

Predmét plnéni

Vibraéni test FDA dvifek pro P3

Tabulka &. 4 poukazuje na smluvni vztahy mezi spole¢nosti VZLU TEST, a.s. a SERENUM, a.s. v obdobi
od 1.1.2021 do 31.12.2021, kde spolecnost VZLU TEST, a.s. byla dodavatelem:

Datum uzavreni

11.01.2021
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ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev spolecnosti: SERENUM, a.s.

Sidlo spoleénosti: Jana Babdka 2733/11, 612 00 Brno —

Kralovo Pole

Pravni forma: akciova spole¢nost

Vznik spolecnosti: 22. 2. 2013

Identifikacni ¢islo: 014 38 875

Zapsana v obchodnim rejstfiku: Vedeného Krajskym soudem

v Brné oddil B 8653

Predmét Cinnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach
1 az 3 zZivnostenského zakona Vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojl a pfistroja, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni.

Akcionar: Vyzkumny a zkusSebni letecky Ustav, a.s. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha — Letriany, I1C: 00010669 — 100%.

STATUTARNIi ORGANY K 31. 12. 2021

Predstavenstvo: Ing. Zbynék Sedivy — ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada: Ing. Jan Barton — ¢len dozor¢i rady

PODNIKATELSKA CINNOST V ROCE 2021
A VYHLED NA ROK 2022

Na zakladé strategie jediného akcionare spolec¢nost v roce

2021 prosla transformaci spocivajici v preméné na komeréné
orientovany subjekt, jehoZ hlavnim Ukolem je vyvijet obchodni
¢innost smérujici ke komerénimu prodeji produktl a sluzeb ve
vesmirném segmentu. Z této zmény zaméreni pak vychazely dilci

upravy fungovani spolecnosti.

Spolecnost realizovala zakazky zamérené na komercializaci
portfolia VZLU, komeréni prodej subsystém(l CubeSattl a zakdzkovy

vyvoj letového software pro CubeSat.

V nasledujicim obdobi bude cinnost spolecnosti orientovana

zejména na komercializaci aktualniho obchodniho portfolia
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a na jeho postupné rozsifovani. Kromé komerénich aktivit

budou cinnosti Spolecnosti v roce 2022 smérovat také k co
projektl Proba3 a SR-CTP. Rozsifovani obchodniho portfolia v roce
2022 se predpoklada v oblasti CubeSat (systém kontroly polohy

a orientace, vysoce vykonny palubni pocitac a slunecni sensory).

VYZKUM A VYVOJ

Spolecnost v roce 2021 pokracovala v feseni vyzkumné —
vyvojovych projektll SWARM, Proba3 a SR-CTP.

ZAMESTNANCI

Spolecnost méla k 31. 12. 2021 celkem 1 zaméstnance.

ZIVOTNi PROSTREDI

Spolecnost vénuje pozornost péci o Zivotni prostredi, i kdyz
povahou své ¢innosti neprodukuje vyznamné mnoZstvi odpadu
a nebezpecnych latek. V roce 2021 nebyly zaznamenany zadné
havdrie s environmentalnimi dopady. V oblasti péce o Zivotni
prostredi jsou dodrZovany zakony a zaméstnanci jsou soustavné

vedeni ke zlepSovani péce o Zivotni prostredi.
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Zprava piedstavenstva o vztazich mezi ovlddajici a oviddanou osobou
a o vztazich mezi oviadanou osobou a ostatnimi osobami ovliddanymi stejnou
ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, za uéetni obdobi kalendafniho roku 2021

1. Spoletnost SERENUM, as. se sidlem Jana Babdka 2733/11, 612 00 Brno,
1C: 01438875, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Brné, oddil B, viozka
¢. 8653, je akciovou spolecnosti, ktera byla zaloZena v roce 2013 a kterou od 1.1.2021 do
31.12.2021 vlastnil jediny akcionai — Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. se sidlem
Beranovych 130, 199 05 Praha — Letflany, IC: 00010669.

2. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK byl akcionaf Vyzkumny a zku3ebni letecky Gstav, a.s.
ovladajici osobou, nebot disponoval po celou dobu roku 2021 mnoistvim akcii 100 % z celkového
pottu akcii.

3. Ve smyslu ustanoveni § 82 odst. 2 ZOK je akcionaf Vyzkumny a zku3ebni letecky dstav, a.s.
ovladajici osobou téi wvuéi dcefiné spoleénosti VZLU TEST, a.s., nebot disponoval
po dobu roku 2021 mnoistvim akcii 100 % z celkového poétu akcii a dcefiné spoleénosti VZLU
TECHNOLOGIES, a.s., nebot disponoval po dobu roku 2021 mnoistvim akcii 100 % z celkového
poctu akcii.

4, Spolecnost SERENUM, a.s. je nezavislou a autonomni korporaci, ktera je ovliddana jedinym
akcionafem Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s. v ramci vykonu pisobnosti valné hromady
vCetné vlivu na slozeni statutarniho a kontrolniho organu. Hlavnim cilem spolecnosti SERENUM,
a.s. je poskytovat komplexni feseni v oblasti navrhu a vyvoje elektroniky a mechaniky.
SERENUM, a.s. je zaméfena na vyvoj inercidlnich systému, systémid méfeni a kontroly €asu
a frekvence a mechanicky navrh soucastek a subsystém( (kryty, mechanismy, zajisfovaci
zafizeni, upevnéni) pro kosmické i pozemni aplikace.

5. Ovladajici osoba jakoZto jediny akcionai vykondva plsobnost valné hromady s tim, Ze je
opravnéna zvolit a odvolat ¢leny predstavenstva a dozordi rady spoleénosti SERENUM, a.s.
Soutasné jsou Stanovami spolecnosti SERENUM, a.s. svéfeny do plsobnosti valné hromady,
nad ramec zadkonné dikce, zaleiitosti, které se dotykaji schvalovani strategie spolecnosti
SERENUM, a.s., pfipadné schvalovani anebo udélovani pfedchoziho souhlasu u vyznamnych
pravnich jednani jdoucich nad ramec stanovenych finanénich limitd.

Vyjma shora uvedeného opravnéni nevyuiila v roce 2021 ovladajici osoba jiné zpulsoby
a prostiedky ovladani.

6. V ufetnim obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 nebyla ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ucinéna
zadna jednani, ktera pfesahuji 10 % vlastniho kapitalu.

7. Mezi spolenosti SERENUM, a.s. a ovladajici osobou byly v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021
uzavieny smlouvy uvedené v priloze €. 1.

g. Mezi spoleénosti SERENUM, a.s. a spolefnosti VZLU TEST, a.s. nebo spoleCnosti VZLU
TECHNOLOGIES, a.s. nebyly v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 uzavieny smlouvy

9. Ovladanou osobou nebyla vucetnim obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 piijata
ani uskuteénéna zadna opatfeni, ktera by byla vzajmu propojenych osob nebo by byla
na jejich popud

10. Ovladana osoba prohladuje, fe ji nevznikla ujma ve smyslu § 71 a 72 ZOK. PInéni dle uvedenych
smluv byla sjednana v cené v misté a ase obvyklé.

11. Pfedstavenstvo spoleénosti SERENUM, a.s. prohlasuje, ie udaje obsaiené v této zpravé jsou
spravné a Gpiné a pro vypracovani zpravy dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano piné v rozsahu
viech informaci a udajl, které ma statutarni organ k dispozici, €i které s pééi fadného hospodafe
Zjistil. :

V Praze dne 5. 4. 2022

Ing. Zbyn&k 3edivy, Ph.D.
¢len pfedstavenstva
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Pfiloha &. 1 Zpravy o vrtazich

Tabulka & 1 poukazuje na smluvni vztahy mezi spoleénosti SERENUM, a.s. a Vyzkumnym
a zku$ebnim leteckym ustavem, a.s. v obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021:

Cislo

objednévky objednévky Predmét pinéni

interni externi

50OB210004 054210035 | Poradenstvi -~ komercializace portfolia_ _|16.8.2021
SOvV210001 Testovani v TV komofe FDA Proba 3 8.1.2021
| SOV210004 - Antigenni testy LUNGENE 16.3.2021
SOV210005 Antigenni testy LUNGENE 31.3.2021
SOV210007 Vyroba a dodéni dvou sad 1U rdmd pro satelit 8.8.2021
SOV210008 Testovani v TV komofe — Il. édst 21.12.2021
SM9130015 0O ndjmu movitych vici 25.3.2013
SM9130012 O najmu nebytovych prostor a poskytovani 20.3.2013

sluieb
SM9130046 SM130046 0 vedeni uéetnictvi, personalni a mzdové agendy | 18.6.2013

Priloha €. 2 Zpravy o vrtazich

Tabulka €. 2 poukazuje na smluvni vztahy mezi spolecnosti SERENUM, a.s. a VZLU TEST, a.s. v obdobi
od 1.1.2021 do 31.12.2021:

- = Cislo Datum uzavieni
Gislo objedasviy - insviy Predmét plnénf

intern
: externi

| SOV210002 Vibraéni test FDA dvifek 8.1.2021
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L) VYZKUMNY
N AZKUSEBNI

USTAV KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Minimalni zavazny vycet informaci uvedeny ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p. v plném rozsahu konsolidovana Vyzkumny a zkuSebni
ke dni : 31.12.2021 letecky ustav, a.s.
(v celych tisicich KE ) Sidlo nebo bydlists tdetni jednotky
I¢ a misto podnikani lisi-li se od bydliste
2021-12 00010669 Beranovych 130
199 05 Praha - Letnany
Ozna&eni AKTIVA Cislo B&Zné Gcetni obdobi Min.G¢.obd.
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b € 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (1.02+03+37+78)=I.82 001 1 710 074 446 820 1 263 254 1 314 118
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (1.04+14+27) 003 1 234 005 436 687 797 318 775 732
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek(i.05+06+09+10+11) 004 21 748 17 627 4 121 5 339
B.Il.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 1 925 1 925 643
B.l.2. Ocenitelna prava (r.07+08) 006 18 731 14 832 3 899 4 696
B.l.2.1. Software 007 17 883 13 984 3 899 4 696
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 848 848
B.l.3. Goodwill 009
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 870 870
B.l.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.l.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 222 222
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19+20+24) 014 1 212 257 419 060 793 197 770 393
B.IL.1. Pozemky a stavby (F.16+17) 015 901 653 212 812 688 841 693 916
B.I.1.1. Pozemky 016 544 063 544 063 544 060
B.Il.1.2. Stavby 017 357 590 212 812 144 778 149 856
B.I.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 271 633 206 248 65 385 67 197
B.IL.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (.21 az 23) 020 55 55 59
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 021
B.I.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 59 59 59
BLILS. Z;sukgsgggz iiéh&;;:(ouhtzﬁ;bsi;rg;tny majetek a nedokonceny 024 38 912 38 912 9 221
B.Il.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 2 507
B.I.5.2.Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 026 38 912 38 912 6 714
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az 34) 027
B.IIIl.T. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.II.2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.IIL.3. Podily - podstatny vliv 030
B.lIl.4. Zapujcky a avéry - podstatny vliv 031
B.IIL.S. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
B.IIIl.6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 033
B.II.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (f.35+36) 034
B.lI.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036
Rozvaha, 1/4 @ 11S Ekonom
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

L) VYZKUMNY
N A ZKUSEBNI

N LETECKY
USTAV

Oznaceni AKTIVA Gislo Bé&zné Gcetni obdobi Min.G¢.obd.
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b © 1 2 8] 4
C. Obézna aktiva (1.38+46+72+75) 037 474 461 10 133 464 328 536 162
C.l Zasoby (1.39+40+41+44+45) 038 20 873 9 595 11 278 21 179
C.l.1. Material 039 1 303 1 303 1 417
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 19 528 9 595 9 933 19 732
C.l.3. Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041 30 30 30
C.1.3.1. Vyrobky 042 30 30 30|
C.l.3.2. Zbozi 043
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 12 12
C.IL. Pohledavky (.47+57+68) 046 232 424 538 231 886 249 146
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky (.48 az 52) 047
C.L1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048
C.l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
C.I.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050
C.I.1.4. Odlozena danova pohledavka 051
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni (f.53 az 56) 052
C.I.1.5.1.  Pohledavky za spole¢niky 053
C.I.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.I.1.5.4.  Jiné pohledavky 056
C..2. Kratkodobé pohledavky (t.58 az 61) 057 232 424 538 231 886 249 146
C.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 21 752 538 21 214 24 377
C.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
C..2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 210 672 210 672 224 769
C.I.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062
C.I.2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.I.2.4.3. Stat darové pohledavky 064 1 746 1 746 1 656
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 991 991 301
C.I.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 207 935 207 935 222 812
C.IL.3. Casové rozliseni aktiv (F.69az71) 068
C..3.1 Néaklady pfistich obdobi 069
C.l.3.2 Komplexni naklady pristich obdobi 070
C.l.3.3 Prijmy pfistich obdobi 071
C.IIL. Kratkodoby finan¢ni majetek (f73+74) 072
C.I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073
C.n.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 074
C.Iv. Penézni prostredky (F.76+77) 075 221 164 221 164 265 837
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 076 444 444 627
C.Iv.2. Penézni prostredky na Gc¢tech 077 220 720 220 720 265 210
D. Casové rozliseni aktiv (F.79 az 81) 078 1 608 1 608 2 224
D.1. Naklady pristich obdobi 079 1 559 1 559 1725
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 080
D.3. Prijmy pfistich obdobi 081 49 49 499

Rozvaha, 2/4
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L) VYZKUMNY
N AZKUSEBNI

é‘\ LETECKY
USTAV KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
Oznaceni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku Géetnim obdobi (éetnim obdobi
a b G 5 6

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=t.001 082 1 263 254 314 118]
A. Vlastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 985 963 985 612
Al Zakladni kapital (.85 az 87) 084 750 968 750 968
All. Zakladni kapital 085 750 968 750 968
A.l.2. Vlastni podily (-) 086
Al3. Zmény zakladniho kapitéalu 087
Al Azio a kapitalové fondy ( 1.89+90) 088 76 983 76 983
AllT. Azio 089
A.ll.2. Kapitalové fondy (.91 az 95) 090 76 983 76 983

A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 76 983 76 983

A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka (+/-) 092

A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 093

obchodnich korporaci (+/-)

A.11.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich

korporaci (+/-) CE

A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pri preménach obchodnich korporaci

(+/) 095
ALl Fondy ze zisku (1.97+98) 096 118 125 112 307
AT, Ostatni rezervni fondy 097 13 002 12 684

A.lll.2.|Statutarni a ostatni fondy 098 105 123 99 623

A.IV. Vysledek hospodareni min. let (+/-) (#.100 az 101) 099 39 537 39 101
A.V.T. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let  (+/-) 100 39 537 39 101
A.IV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
AV, ;/;ieg;lz goss_q(;tqe:;;)j;r;esh:)/zljzc:.obdobl (+/-) (f.01-84-88-96 102 350 6 253
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B+C Cizi zdroje (1.105+110) 104 257 203 306 072
B. Rezervy (f.106 az 109) 105 6 599 13 300
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 106
B.2. Rezerva na dan z piijmu 107
B.3. Rezervy podle zvlastnich predpist 108 11 2 006
B.4. Ostatni rezervy 109 6 488 11 294
© Zavazky (F.1114126+144) 110 250 604 292 772
C.l. Dlouhodobé zavazky (F.112+4115 a2 122) 11 25 062 25 129
C.I.1. Vydané dluhopisy (F.113+114) 112

C.I.1.1.  Vyménitelné dluhopisy 113

C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 114
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 115
C.l.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 116
C.L.4. Zavazky z obchodnich vztahu 117
C.I.5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 118
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
C.1.7. Zavazky - podstatny vliv 120

Rozvaha, 3/4 © IS Ekonom
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L) VYZKUMNY
N

N AZKUSE'BNI'
N
KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA USTAV
Ozna&eni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
radku Gcetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b © 5 6
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 121 25 062 25 129
C.1.9. Zavazky - ostatni (f.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 123
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
C.II. Kratkodobé zavazky (f.127+130 az 136) 126 225 542 267 643
C.IL1. Vydané dluhopisy (1.128+129) 127
C.IL1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 129
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 130
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 978 975
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 132 17 223 4 802
C.IL.5. Kratkodobé sménky k uhradé 133
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 135
C.IL.8. Zavazky ostatni (f.137 az 143) 136 207 341 261 866
C.I.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 137
C.I1.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 9 613 8 440
CII84 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 140 4 583 4 685
pojisténi
C.I.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 141 191 896 247 482
C.I.8.6. Dohadné ucty pasivni 142 1176 1176
C.1.8.7. Jiné zavazky 143 73 83
C.In. Casové rozligeni pasiv (f.145+146) 144
CII1. Vydaje pfistich obdobi 145
c..2. Vynosy pristich obdobi 146
D. Casové rozlideni pasiv (F.148+149) 147 20 088 22 434
D.1. Vydaje pfistich obdobi 148 10 939 15 869
D.2. Vynosy pfistich obdobi 149 9 149 I 6 565
Pozn.:
Sestaveno dne: 13.4.2022 Podpisovy zaznam statutarniho organu L’Jéetnijednotkyf =3
Ing. Josef Kaspar, FEng. f i
predseda predstavenstva
JUDr. Petr Matousek
Clen predstavenstva
Jméno a podpisovy zaznam @sol kteri ucetni zavérku sestavila:
Ing. Irena Parizkova
L
v
Rozvaha, 4/4 © 1IS Ekonom
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VYZKUMNY
A ZKUSEBNI
LETECKY
USTAV

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Minimalni zavazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v pIném rozsahu konsolidovany Vyzkumny a zkuebni
ve znéni p.p. ke dni: 31.12.2021 letecky ustav, a.s.
(v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
IC a misto podnikani liSi-li se od bydlisté
2021-12 00010669 Beranovych 130
199 05 Praha - Letnany
OZnoCEDi TEXT CGislo Skuteénost v acetnim obdobi
fadku bézZném minulém
a b @ 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 001 151 961 139 479
1. Trzby za prodej zbozi 002 0
A. Vykonova spotreba (.04 az 06) 003 79 278 69 266
A1 Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 004 0 0
A2. Spotreba materialu a energie 005 30 501 32 862
A.3. Sluzby 006 48 777 36 404
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007 204 8 049
Aktivace (-) 008 -603 -184
Osobni naklady (F10+11) 009 179 346 182 405
D.1. Mzdové naklady 010 131 733 133 844
D.2. Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a ost. naklady (f.12+13) 011 47 613 48 561
D.2.1.|Naklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 012 43 221 44 089
D.2.2.|Ostatni naklady 013 4 392 4 472
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (£.15+18+19) 014 25 410 15 739
E.1. Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 15 541 15 725
E.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 15 541 15 725
E.1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - dodasné 017 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 018 9 595 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 274 14
Il. Ostatni provozni vynosy (f.21 az 23) 020 131 266 143 212
0.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 0 119
.2. Trzby z prodaného materialu 022 334 116
I1.3. Jiné provozni vynosy 023 130 932 142 977
F. Ostatni provozni naklady (.25 az 29) 024 -1 406 1 804
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 0 133
F.2. Prodany material 026 0 19
F.3. Dané a poplatky 027 2 390 2 205
F.4. Rezervy v provozni oblasti a koplexni naklady pristich obdobi 028 -6 700 -4 951
F.5. Jiné provozni naklady 029 2 904 4 398
* |Coreoros (s onon0otarznes 030 998 5 612
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L) VYZKUMNY
N A ZKUSEBNI

KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA USTAV

Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
radku béZném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33) 031 0 0
IV.1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 032
IvV.2. Ostatni vynosy z podilt 033
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 034
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (.36+37) 035 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku - ovladana nebo
V.1. P 036
ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 037
H. Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (. 40+41) 039 421 1 409
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 040
VI.2. Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy 041 421 1 409
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Nakladové Groky a podobné naklady (F.44+45) 043 0 0
J.1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 044
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 045
VL. Ostatni finanéni vynosy 046 5 489 7 017
K. Ostatni finanéni naklady 047 5 577 5 938
Finan¢ni vysledek hospodareni (F.31-
*
34+35-38+39-42-43+46-47) 048 333 2 488
* Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) (¥.30+48) 049 1 331 8 100
L. Dan z pfijmu (F.51+52)|] 050 981 1 847
L.1. Da z pFijma splatna 051 1 048 1199
L.2. Dah z piijmu odlozena (+/-) 052 -67 648
i Vysledek hospodateni po zdan&nni (+/-) (¥.30+48-50) 053 350 6 253
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 054
*kk Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) (.53-54) 055 350 6 253
* Cisty obrat za G¢etni obdobi (l+HLAHIL+IVAV.4+VL4VIL) 056 289 137 291 117
Sestaveno dne: 13.4.2022 Podpisovy zaznam statult.?%'niho organu Ucetni jednotky:
ir
Ing. Josef Kaspar, FEng. s "flr\
predseda predstavenstya 11‘ ]
JUDr. Petr Matousek =<,
¢len predstavenstva
Jméno a podpisovy zaznam osoby, ktera Gcetni zavérku sestavila:
Ing. Irena Pafizkova
L8l
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1. POPIS KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI

Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. (dale jen ,spole¢nost’) je akciova spole¢nost, ktera sidli v Praze 9 —
Lethany, ulice Beranovych 130, Ceska republika, identifikaéni Cislo 00010669. SpoleCnost byla zapsana
do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 446.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spole€nosti je vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo
spolecenskych véd.

Spole¢nost je matefskou spole¢nosti skupiny Ucetnich jednotek:

VZLU TECHNOLOGIES, as., IC 29146241, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9

SERENUM, a.s., IC 01438875, se sidlem Jana Babaka 2733/11, 612 00 Brno — Kralovo Pole

VZLU TEST, a.s., IC 04521820, se sidlem Beranovych 130, 199 00 Praha 9.

Spole¢nost vlastni v téchto spoleénostech 100% na zakladnim kapitdlu a vSechny zahrnula
do konsolidaéniho celku.

Pfilozena ucetni zavérka je pfipravena jako konsolidovana. Konsolidovana uUcetni zavérka dle Eeskych

Ucetnich standard( pro podnikatele je pfipravena matefskou spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni letecky
Ustav, a.s.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY
Prilozena konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zakona o Ucetnictvi®) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisq,

pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli UCtujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni platném
pro rok 2021 a 2020 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Ucetnictvi®).

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby ocerovani, které skupina pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2021 a 2020 jsou
nasleduijici:

a) Zpusob provedeni konsolidace pouzita metoda konsolidace
Konsolidace se provadi zplsobem pfimé konsolidace a plnou metodou.
Primou konsolidaci se rozumi konsolidace vSech ucetnich jednotek skupiny najednou.

Plnou metodou konsolidace se rozumi:

1. zaclenéni jednotlivych sloZzek rozvahy a vykazl zisku a ztraty dcefinych spole¢nosti v piné vysi
po pfipadném pretfidéni a Upravach do rozvahy a vykazu zisku a ztraty matefské spolec¢nosti,
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2. vylouceni Ucetnich pfipadt mezi Ucetnimi jednotkami skupiny, které vyjadfuji vzajemné vztahy,

vykazani pfipadného konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis,

4. rozdéleni vlastniho kapitalu dcefinych spolecnosti a jejich vysledku hospodafeni na podil
pfipadajici matefské spole¢nosti a podil mensinovych drzitell podilovych cennych papirt a podill
emitovanych konsolidovanymi podniky,

5. wvylouc¢eni podilovych cennych papird a podill, jejichz emitentem je dcefina spole¢nost a fizena
osoba a vlastniho kapitalu této osoby, ktery se vaze k vylu¢ovanym podilovym cennym papirdm
a podiltim,

6. vyporadani podilt se zpétnou vazbou.

w

Etapy konsolidace plnou metodou:
1. Pretfidéni a Upravy polozek ucetnich zavérek matefské spolecnosti a dcefinych spole€nosti.
Upravy se uskutedni podle vyhlaSenych principli ocefiovani v konsolidaénich pravidlech. Upravy
tohoto charakteru nebylo nutné provadét, nebot ocefiovaci principy vSech spole€nosti jsou shodné a
neodlisuji od principt stanovenych konsolida¢nimi pravidly.

2. Sumarizace udaju ucetnich zavérek matefské spolecnosti a dcefinych spole€nosti.

Matefska spoleCnost secCte udaje ze své ucletni zavérky s udaji ucCetnich zavérek dcefinych
spole¢nosti.

Vylouci se ucetni operace bez vlivu na vysledek hospodareni.

Kompletné se vylouc&i vzajemné pohledavky a zavazky, naklady a vynosy v ramci skupiny, které maji
vyznamny vliv na stav majetku, zavazkl a vysledkové polozky v konsolidované ucetni zavérce.

3. Vylouceni ucetnich operaci s vlivem na vysi vysledku hospodareni.
Pfi sestavovani konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vyloudi
vzajemné operace mezi matefskou spolec¢nosti a dcefinou spoleCnosti a vzajemné operace mezi
dcefinymi spole€nostmi.
Pfipady vylouc€eni ucetnich operaci:
a) prodej a nakup zasob v ramci skupiny,
b) prodej a nakup sluzeb v ramci skupiny,
c) prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramci skupiny vyrobeného.

4. Konsolidaéni rozdil

Spole€nosti byly zaloZzeny penéznimi vklady, konsolidaéni rozdily jsou nulové.

b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dalSi financni vydaje souvisejici s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.
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Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve skupiné se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady, vyrobni a spravni rezijni naklady. Uroky a dalSi finan¢ni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2021 (nad 60 tis. KE v roce 2020) je odepisovan do
nakladu na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pFisluSného majetku.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se uctuji do naklada.

Odpisy

Roéni sazby ucGetnich odpisi jsou stanoveny samostatné podle predpokladané Zivotnosti majetku.
U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovhomérné. U produktivnhiho majetku je pouzita
metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouzivani jednotlivého majetku.

U dariovych odpisti bylo pouZito zptisobu rovnomérného odpisovani. Ugetni a dafiové odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku se tedy nerovnaji. U nehmotného majetku pofizeného od 1. 1. 2021 se jako dariovy
vydaj uplatfiuje Ucetni odpis.

Ugetni odpisy se pogitaji a Gétuji mésiéné od mésice zafazeni majetku do uzivani. Pouze nehmotny majetek
se zacina odpisovat od nasledujiciho mésice po zafazeni majetku do uzivani. Danové odpisy se pocitaji
rocné.

Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

c) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim souvisejici. Uroky a dalSi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim
se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve skupiné se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfime
materialové a mzdové naklady, vyrobni a spravni rezijni naklady. Uroky a dalSi finan¢ni vydaje souvisejici

s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2021 (nad 40 tis. K¢ v roce 2020) se odepisuje do nakladi
po dobu ekonomické zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Uctuji do nakladu.

Odpisy
Ro¢ni sazby uGc€etnich odpist jsou stanoveny samostatné podle predpokladané Zivotnosti majetku.

U obsluzného majetku je odpis stanoven procentni sazbou, rovhomérné. U produktivnhiho majetku je pouzita
metoda vykonového odpisovani, podle skuteéného pouzivani jednotlivého majetku.
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U dariovych odpistl bylo pouZito zptisobu rovnomérného odpisovani. Ugetni a dafové odpisy dlouhodobého
hmotného majetku se tedy nerovnaiji.

Ugetni odpisy se poéitaji a ustuji mésiéné od mésice zafazeni majetku do uzivani. Dafiové odpisy se poéitaji
roc¢ne.

QOdpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

d) Penézni prostredky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a souvisejici vedlejsi
naklady. Vedlejsi naklady jsou napf. naklady na prepravu, balné, clo a celni poplatky atd. U&tovani
0 pofizeni a ubytku zasob se provadi metodou A. Cena pro uctovani Uubytku zasob je stanovena vazenym
aritmetickym prdmérem.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti (nedokon&enou vyrobu a vyrobky vlastni vyroby) jsou ocefiovany pfimymi
naklady na né vynalozenymi, vyrobni a spravni rezii bez zahrnuti zisku.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje
pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realiza¢ni hodnotu, a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznikd a vékové struktury pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se oceriuji na zakladé odbornych odhadu a propo¢ctu.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicd vcetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicu), s tim, ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital konsolidacniho celku se vykazuje ve vySi zakladniho kapitalu matefské spolecnosti
zapsaného v obchodnim rejstfiku méstského soudu. Zakladni kapitél dcefinych spolecnosti je v pIné vysi
vylou€en. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny ze zisku na zakladé rozhodnuti valné hromady.

Podle stanov spole€nosti v konsolidaénim celku spole€nosti vytvafi rezervni fond ze zisku v minimalni vysi
5% zisku az do vySe 20% zakladniho kapitalu, a dale vytvafi fond podpory vyzkumu a vyvoje. O vysi pfidélu
do rezervniho fondu rozhoduje valna hromada. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje pfedstavenstvo. O vysi
pfidélu do fondu podpory vyzkumu a vyvoje rozhoduje valna hromada, o jeho cCerpani rozhoduje
predstavenstvo.
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Spole¢nosti tvofi rezervni fond, prestoze pfistoupily k novému zakonu o obchodnich korporacich
a ze zakona jiz tato povinnost nevyplyva.

h) Cizi zdroje

Pouze matefska spoleCnost vytvaFi zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy ucetni
v souladu s vnitropodnikovou smérnici na rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vySi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dohadné ucty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadd a propocta.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku,
a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynost nebo finanénich nakladu
bé&Zného roku.

j) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladu
za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute€né hodnoty v budoucnu
se mohou od téchto odhadl odliSovat.

k) Uétovani vynosu a naklada
Vynosy a naklady se uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se U¢tuje az v okamziku dokonéeni a vyfakturovani zakazky
(zplisobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napf. fazova fakturace).

1) Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfijmd se pocita za pomoci platné darové sazby z uUcetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo doCasné dafiové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi a dafiovymi
odpisy atd.). Dale se zohledriuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky (danova ztrata,
naklady na realizaci projekt(l vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pFijma.
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Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdill mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Dotace

Matefska spolecnost v roce 2021 obdrzela dotace na vyzkum a vyvoj z narodnich zdroji (MSMT, MPO,
TACR) a z EU. Dcefiné spole¢nosti s dotacemi nepracuiji.

Dotace je zauctovana v okamZiku jejiho nezpochybnitelného naroku na pfijeti, tj. po podpisu smlouvy.
Dotace pfijata na Uhradu nakladd se Uctuje do provoznich vynos( v zavislosti na skute¢né Cerpanych
nakladech. Dotace pfijatda na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni snizuje
pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

V roce 2018 byla matefské spole¢nosti pfiznana dotace na podporu a rozvoj vyzkumné organizace na
pétileté obdobi ve vysi 351 755 tis. KE. Zauctovanim této ¢astky doslo k vyznamnému navySeni pohledavek
a zavazkl. Aktualni hodnota této dotace k 31.12.2021 je 54 227 tis. K& (k 31.12.2020: 131 613 tis. K&).

n) Nasledné udalosti

NedoSlo k zadnym vyznamnym udalostem mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky.

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Stav k 31.12.2021
Trida Por. cena Opravky Zust. cena

Nehmotné vysledky vyvoje 1926 1926 0
Software 17 883 13 984 3899
Ostatni ocenitelna prava 848 848 0
Jiny nehmotny majetek 869 869 0
Nedokonéeny nehmotny

majetek 222 0 222
Nehmotny majetek celkem 21748 17 627 4121
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Stav k 31.12.2020
Trida Por. cena Opravky Zust. cena
Nehmotné vysledky vyvoje 1926 1283 643
Software 17 781 13 085 4 696
Ostatni ocenitelna prava 848 848 0
Jiny nehmotny majetek 869 869 0
Nehmotny majetek celkem 21424 16 085 5339

Souhrnna vySe nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12. 2021 v pofizovacich cenach
24 569 tis. K& (k 31. 12. 2020: 25 938 tis. K¢&), ztoho 17 486 tis. K& (k 31. 12. 2020: 19 144 tis. K¢&) je
nehmotny majetek pofizeny z dotaci.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Stav k 31.12.2021
Trida
Por. cena Opravky Zust. cena

Budovy, haly a stavby 357 590 212 812 144 778
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 271 633 206 248 65 385
Pozemky 544 063 0 544 063
Umeélecka dila 59 0 59
Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 38 912 0 38 912
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1212 257 419 060 793 197|
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Stav k 31.12.2020
Trida
Pof. cena Opravky Zust. cena

Budovy, haly a stavby 357 257 207 401 149 856
Samostatné movité véci a soubory

Jmovitych véci 267 494 200 297 67 197
Pozemky 544 060 0 544 060,
Umeélecka dila 59 0 59
Zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2 507 0 2 507
Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 6714 0 6 714
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1178 091 407 698 770 393

K'31.12.2021 souhrnna vySe hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v pofizovacich cenach
339 665 tis. K& (k 31. 12. 2020: 338 278 tis. K&), z toho 256 280 tis. K& (k 31. 12. 2020: 255 240 tis. K&) je
hmotny majetek pofizeny z dotaci.

5. POHLEDAVKY
Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, tvofila opravné polozky pouze matefska
spole¢nost, v dcefinych spole¢nostech nebyl pro tvorbu titul. V roce 2021 byly vytvofeny opravné polozky
ve vySi 344 tis. K€ a v roce 2020 ve vysSi 34 tis. K¢.
K 31. 12. 2021 pohledavky po Ihté splatnosti vice nez 365 dni Cinily 405 tis. K& (k 31. 12. 2020: 275 tis. K¢&).

Matefska spole€nost z divodu neuspokojeni pohledavek v soudnim fizeni atd. v roce 2020 odepsala do
nakladu pohledavky ve vysi 22 tis. K&, v roce 2021 zadné neodepsala.

Jiné pohledavky jsou k 31.12.2021 tvofeny pfedevsim pfiznanymi a dosud neobdrzenymi dotacemi ve vysi
207 933 tis. K& (k 31.12.2020: 222 811 tis. K&).

6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 5).

10/14
Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA



L VYZKUMNY
N AZKUSEBNI

USTAV KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Konsolidujici u¢etni jednotka Vyzkumny a zkusSebni letecky ustav, a.s.
Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2021

Zmeény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Kurzové Zustatek
polozky k: k 31.12.2019 v roce 2020 k 31.12.2020 v roce 2021 rozdily 2021 k 31.12.2021
pohledavkam —

zakonné 255 14 269 -60 0 209
pohledavkam -

ostatni 1 0 1 335 -7 329
Zasobam 0 0 0 9 595 0 9 595

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné.

Matefska spole¢nost v roce 2021 vytvofila opravnou polozku k nedokonéené vyrobé ve vysi 9 595 tis. K¢, a
to z divodu existence pochybnosti realizace dvou rozpracovanych zakazek.

7. CASOVE ROZLISENIi AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevSim pojisténi, pfedplatné domény, predplatné uzivatelské licence
k SW, udrzbu SW, certifikaci ISO 9001 a jsou ucétovany do nakladl obdobi, do kterého vécné a Casovée
prislusi.

Prijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména uroky z bankovnich uétl a terminovanych vkladd a jsou Uctovany do
vynosU obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé prislusi.

8. REZERVY
Rezervy tvofi pfedevSim matefska spole€nost.

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zistatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek

Y k 31.12.2019 v roce 2020 k 31.12. 2020 v roce 2021 k 31.12. 2021
Podle zvlastnich pravnich predpist 8 108 -6 102 2006 -1 895 111
Ostatni 10 143 1151 11 294 -4 806 6488

Rezerva podle zvlastnich pravnich predpist byla vytvorena za icelem oprav hmotného majetku.

Ostatni rezervy byly vytvofeny za u€elem oprav majetku nad ramec zékona o rezervach a na naklady dil€ich
fakturaci. Rezervy jsou tvofeny v souladu s vnitropodnikovou smérnici.

9. KRATKODOBE ZAVAZKY

Stat — danové zavazky a dotace jsou k 31.12.2021 tvofeny dafiovymi zavazky ve vySi 3 326 tis. K&
(k 31.12.2020: 1777 tis. K&) a pfiznanymi a dosud nevy€erpanymi dotacemi ve vysi 188 570 tis. K&
(k 31.12.2020: 245 705 tis. K&).
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Konsolidujici u€etni jednotka Vyzkumny a zkusSebni letecky ustav, a.s.
Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2021

10. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pfedevSim roéni odmeény, spotfebu plynu, vodné a sto¢né, a jsou uctovany
do nakladli obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji €ast trzeb ¢astecné fakturovanych zakazek nepokrytou naklady.
11. DAN ODLOZENA

Spole€nost vycislila odloZzenou dari nasledovné (v tis. K&):

2021 2020
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny

Polozky odlozené dané dariova danovy darova dariovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi t¢etni a dafiovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku 28 180 27 271
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 62 0 0
OP k zadsobam 1823 0
Nezaplacené smluvni pokuty a uroky z
prodleni 0 0 3
Rezervy 1233 0 2145 0
Celkem 3118 28 180 2145 27 274
Netto 25062 25129

V ramci konsolidaéniho celku doslo ke snizeni odlozeného danového zavazku o 67 tis. K¢.

12. VYNOSY

Rozpis trzeb spolec¢nosti z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb z bézné Cinnosti (v tis. K&):

2021 2020
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni

Prodej vyrobku 2752 2196 9601 582
Prodej sluzeb 91 869 55142 115938 13 358
Ostatni trzby 336 0 235 0
Dotace na uhradu nakladl

114 884 15 347 123 433 19 460
Ostatni provozni vynosy 701 0 84 0
Finanéni vynosy 5910 0 8 426 0
Vynosy celkem 216 452 72 685 257 717 33 400
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Konsolidujici u¢etni jednotka Vyzkumny a zkusSebni letecky ustav, a.s.

Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2021

Pfevazna cast vynosl spole¢nosti za rok 2021 je soustfedéna na 10 hlavnich zakaznikd prevazné
v leteckém odvétvi a kosmonautice. Tito zakaznici vétSinou koresponduji s hlavnimi zakazniky v roce 2020.

13. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl (v tis. K&):

2021

2020

Clenové fidicich,

Calimy) govs kontrolnich a

Celkovy pocet

Clenové fidicich,
kontrolnich a

PEIMITEEY spravnich organu A spravnich organud
Primérny pocet zaméstnancu 216 9 223 10
Mzdy 125 486 6 247 128 242 5602
Pojisténi 41494 1727 42 196 1893
Ostatni 4344 48 4472 0
Osobni naklady celkem 171 324 8022 174 910 7 495

Primérny prepocteny pocet zaméstnanct v pribéhu roku 2021 ¢&inil 210 osob (v pribéhu roku 2020: 213

0osob).

Odmeény ¢lentm fidicich, kontrolnich ¢i spravnich organt z divodu jejich funkce (v tis. K¢):

2021 2020
Odména ¢lendm fidicich organt 6 008 5 361
Odmeéna ¢lentm kontrolnich organu 239 241
Celkem 6 247 5602

2021 2020
Clenové Fidicich organd 5 6
Clenové kontrolnich organd 4 4
Celkem 9 10

14. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmeény statutarnimu auditorovi k 31. 12. v tis. K&:

Sluzby 2021 2020
povinny audit roéni ucetni 130 90
danové poradenstvi 4

Celkem 134 90

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb v roce 2021 tvofi predevs§im smluvni sluzby ve vysi 93 222 tis. K& (2020:
78 964 tis. K€) a najemné vcetné souvisejicich sluzeb ve vysi 53 790 tis. K& (2020: 50 332 tis. KE).
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Konsolidujici u€etni jednotka Vyzkumny a zkusSebni letecky ustav, a.s.
Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2021

Jiné provozni vynosy v roce 2021 tvofi pfedev$im dotace na Uhradu naklad( ve vysi 130 231 tis. K& (2020:
142 893 tis. K¢).

Jiné provozni naklady v roce 2021 tvofi pfedevsim pfispévky na €lenstvi v institucich 459 tis. K& (2020: 479
tis. K&) a pojistné 2 184 tis. K& (2020: 2 045 tis. K&).

Ostatni finanéni vynosy jsou pfedevSim kurzové zisky a vynosové Uroky.

Ostatni finanéni naklady jsou pfedevsim kurzové ztraty a bankovni poplatky.

Sestaveno dne: 13.4.2022

Jméno a podpis

statutarniho organu spolleénosti:
i/

Ing. Josef Kagpar 'L‘_v*]

predseda predstavenstva j
!

o

JUDT. Petr Matousek
¢len predstavenstva
s
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holding
autorizovani auditoR a daiovi poradci

, ZQRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni tfetni zavérky obchodni spole¢nosti
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
k 31.12. 2021

Oveéfeni priloZené Gletni zavérky k 31.12.2021 obchodni spoleénosti Vyzkumny a zku$ebni
letecky Gstav, a.s., Beranovych 130, 199 00 Praha 9, IC 00010669, provedla obchodni
spoleénost HAYEK, spol. sr.0., holding, JindfiSska 5/901, Praha 1, PSC 110 00, evidenéni
&islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katefina Hunackova, evidenéni éislo 2097.

Zprava nezavislého auditora je urfena pro akcionafe obchodni spolenosti Vyzkumny a
zkuSebni letecky ustav, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené uetni zavérky obchodni spolecnosti Vyzkumny a zkuSebni
letecky ustav, a.s. (déle také ,,Spole¢nost®) sestavené na zakladé Ceskych uletnich predpist,
ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2021, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéch vlastniho
kapitélu a prehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31.12.2021 a prilohy této ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych téetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodg Popis spoleénosti piilohy této udetni zavérky.

Podle naseho nazoru téetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti Vyzkumny a zkufebni letecky ustav, a.s. k 31.12.2021 a nakladi 2 vynosi a
vysledku jejiho hospodafeni a penéinich toki za rok koncici 31.12.2021 v souladu s
deskymi i¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanoven4 t€mito pfedpisy je
podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit GCetni zavérky. V souladu se
zédkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme
na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych

HAYEK, spol.s r.0., holding, Jindfisska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@havekcz, zapsanav obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovéa znacka C 7107. Clen Komory auditor( Ceské republiky.
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predpist. Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromdzdili, poskytuji dostateny a
vhodny zaklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo GCetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji
pfedstavenstvo a dozor¢i rada Spolegnosti.

NaS vyrok k i¢etni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje.

Spole€nost nesestavuje vyrotni zpravu, protoZe piislusné informace hodld zahrnout do
konsolidované vyro¢ni zpravy.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti za iietni zdvérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni udetni zavérky podévajici vémy a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uletni zavérky je predstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejtho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii
sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou ptipadii, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spoleénosti
nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moZnost, nez tak udinit.

Za dohled nad procesem tucetniho vykaznictvi Spolecnosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze icetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce
odhali piipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlng
piedpokléadat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd
uZivatelé iéetni zavérky na jejim zékladg ptijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tGsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

 Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti tucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatetné a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ doslo v
disledku podvodu, je v&t§i nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
Umyslnd opomenuti, nepravdiva prohldSeni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

HAYEK, spol.s r.0,, holding, Jindfiéska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretarlat@hayek.cz, zapsana v abchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 7107. Clen Komory auditor( Ceské republiky.

VYROCNI ZPRAVA 2021 KONSOLIDOVANA




L VYZKUMNY
N AZKUSEBNI

N LETECKY )
USTAV VYROKY AUDITORA

* Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoletnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u&innost jejtho vnitiniho kontrolntho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tgetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze Gdetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvéni pfi sestaveni udetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamné
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamng zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepretrZité trvat. Jestlie dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v na¥{ zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v ptiloze ucetni zédvérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrité trvat vychézeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ugetni zavérky, véetné piilohy, a déle to, zda
ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vémému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetnd

V Praze dne 31. kvétna 2022

HAYEK, spol. s 1. 0., holding Ing. Katefina Hunackova
evidenéni éislo 029 evidenéni ¢islo 2097

HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindrisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ42875092

HAYEK, spol.s r.o,, holding, Jindfisska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayek.cz, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym dem v Praze, spisova znacka C 7107. Clen Komory auditor( Ceské republiky.
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autorizovani auditofi a dafiovi poradci

~ ZPRAVA
NEZAVISLEHO AUDITORA

o ov&reni ucetni zavérky obchodni spole¢nosti
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s.
k 31.12.2021

Oveéfeni piiloZené konsolidované tcetni zavérky k 31.12.2021 obchodni spoleénosti Vyzkumny
a zkuSebni letecky dstav, a.s., Beranovych 130, 199 00 Praha 9, IC 00010669, provedla
obchodni spole¢nost HAYEK, spol. sr.o0., holding, Jindfisska 5/901, Praha 1, PSC 110 00,
evidenéni ¢&islo 029.

Auditorem odpovédnym za provedeni auditu je Ing. Katetina Hufiatkova, evidenéni &islo 2097.

Zprava nezavislého auditora je urcena pro akcionafe obchodni spoletnosti Vyzkumny a
zkuSebni letecky ustav, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit konsolidované téetni zavérky obchodni spole¢nosti Vyzkumny a zkusebni
letecky ustav, a.s. (ddle také ,Spoletnost?) a jejich dcefinych spole¢nosti (,,Skupina®)
sestavené na zdkladé Eeskych ucetnich piedpist, kterd se skladé z konsolidované rozvahy k
31.12.2021, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok kon&ici 31.12.2021 a piilohy této
konsolidované ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych téetnich metod a
dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spolegnosti jsou uvedeny vbodé 1 piflohy této
konsolidované udetni zavérky.

Podle naleho ndzoru pfiloZeni konsolidovand udetni zivérka ve viech vyznamnych
(materidlnich) ohledech podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny Vyzkumny a
zkuSebni letecky ustav, a.s. k 31.12.2021 a ndkladd a vynosit a vysledku jejiho
hospodareni za rok kon¢ici 31.12.2021 v souladu s éeskymi iéetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditoris Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) ptipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend t€mito piedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Getni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme
na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd.

HAYEK, spol.s r.o., holding, JindriSska 5, 110 00 Praha 1., telefon:+420 224 239 730, sekretariat@hayel.cz, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 7107. Clen Komory auditord Ceské republiky.
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Domnivéme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou téetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida vedeni Skupiny.

Nas vyrok ke konsolidované ti¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je
viak soucdsti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Uletni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou téetni zavérkou &i s na$imi znalostmi o
ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s prisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji
pozadavky prévnich pfedpisti na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych poZadavki by
bylo zptisobilé ovlivnit Gsudek €inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni
vindividudlni a konsolidované uletni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individudlni a konsolidovanou ti¢etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V rémci uvedenych postupi jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
(materilni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni a osob povéFenych spravou a Fizenim za konsolidovanou ti¢etni
zavérku

Vedeni Skupiny odpovidd za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vémy a
poctivy obraz v souladu s Seskymi Gcetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuji za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovéni udetni zavérky je vedeni Skupiny povinno posoudit, zda je Skupina schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevanini, popsat v piiloze konsolidované dfetni zavérky
zélezitosti tykajici se jejtho nepfetrZitého trvani a pouziti predpokladu nepretrZitého trvani pfi
sestaveni konsolidované tudetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy vedeni Skupiny planuje
zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji &innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moZnost, nez tak
udinit.

Za dohled nad procesem téetniho vykaznictvi ve Skuping jsou zodpovédné osoby povéfené jeji
spravou a fizenim.
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Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand uetni zav&rka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Piimeéfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech
v konsolidované uletni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materilni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované tiéetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ doslo v
disledku podvodu, je v&t§i nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprévnosti
zpusobené chybou, protoZe souddsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslnd opomenuti, nepravdivé prohlaSeni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

» Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Géinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti vedeni Skupiny uvedlo v pfiloze konsolidované uéetni
zaveérky.

 Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pifi sestaveni konsolidované
Uletni zavérky vedenim a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzit¢ trvat. Jestlize dojdeme k zav&ru, Ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je naSi povinnosti upozornit v na$i zprivé na
informace uvedené v této souvislosti v ptiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepretrzité trvat vychdzeji z dilkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované tcetni zavérky, vietné
piilohy, a déle to, zda konsolidovana ietn{ zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zptsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

« Ziskat dostate¢né a vhodné ditkazni informace o finanénich adajich uéetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadiit vyrok ke
konsolidované Ugetni zévérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
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jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zAvérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a f{zenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovéni auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priib&hu u€inili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 31. kvétna 2022

HAYEK, spol. s 1. 0., holding Ing. Katefina
evidenéni ¢&islo 029 evidenéni ¢&islo 2097
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